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Docusign Envelope ID: 3C3B7747-2A7E-4B28-B9D3-36FE9891815E

Nr. | 0255710113 | VO 2 |

Inhoudstafel
Jaarrapportering 2024

Deel | Bedrijfseconomisch luik

VO 31 ACTIVA

VO 3.2 PASSIVA

VO 4 RESULTATENREKENING

VO 5 RESULTAATVERWERKING

VO 6.2 STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA (post 21 van de activa)

VO 6.3.1 STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa)

VO 632 STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa, vervolg)

VO 6.4 STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA (post 28 van de activa)

VO 6.5 INLICHTINGEN OMTRENT DEELNEMINGEN

VO 6.6 GELDBELEGGINGEN - OVERLOPENDE REKENINGEN ACTIVA - OUDERDOMSBALANS HANDELSVORDERINGEN

Overlopende Rekeningen ACTIVA
Ouderdomsbalans handelsvorderingen (post 40 van de activa)

VO 6.7 Staat van het KAPITAAL en de AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR
Staat van de Bestemde Fondsen (post 134 van de passiva - exclusief voor Hoger Onderwijs)
VO 6.8 INVESTERINGSSUBSIDIES - VOORZIENINGEN - OUDERDOMSBALANS HANDELSSCHULDEN

Voorzieningen voor risico’s en kosten (post 16 van de passiva en post 635/8 van de resultatenrekening)
Ouderdomsbalans handelsschulden (post 44 van de passiva)

VO 6.9 STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
VO 6.1 De bedrijfsrevisor(-en) en de personen met wie hij (zij) verbonden is (zijn)
Financiéle resultaten
VO 6.12 Opbrengsten en kosten van UITZONDERLIJKE omvang of uitzonderlijke mate van voorkomen
VO 6.14 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
VO 6.19 Samenvatting van de waarderingsregels

Deel Il Budgettair luik

VO 10 UITVOERING MIDDELEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's en VAN DE RECHTSPERSONEN

vom UITVOERING UITGAVEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB’s en VAN DE RECHTSPERSONEN

VO 13 STAAT VAN DE OPENSTAANDE VERBINTENISSEN

VO 14 UITVOERINGSREKENING VAN DE BEGROTING - ESR 2010

VO 15 AFSTEMMING INTERNE STROMEN

VO 17 KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR
VO 19 AANSLUITING ECONOMISCH MET BEGROTINGSRESULTAAT

VO 20 verslagen TOELICHTINGEN BlJ DE JAARRAPPORTERING EN ANDERE VERSLAGEN

Pagina 3 van 38



Docusign Envelope ID: 3C3B7747-2A7E-4B28-B9D3-36FE9891815E

Vlaamse overheid
Departement Financién en Begroting
Afdeling Beleidsondersteuning, Begroting en Financiéle Operaties

NEERLEGGINGSFORMULIER:
Jaarrapportering

Vlaamse overheid
in duizenden euro (EUR)

Versie 2024

Deel |
Bedrijfseconomisch luik
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Docusign Envelope ID: 3C3B7747-2A7E-4B28-B9D3-36FE9891815E

(Nr. ] 0255710113 VO 31
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BALANS NA WINSTVERDELING
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 20 - -
VASTE ACTIVA 21/28 66.432 58.888
Immateriéle vaste activa 6.2 21 45 30
Materiéle vaste activa 63 22/27 66.319 58.791
Terreinen en gebouwen 22 42.993 45130
Installaties, machines en uitrusting 23 3.884 3.465
Meubilair en rollend materieel 24 1789 1.859
Leasing en soortgelijke rechten 25 - -
Overige materiéle vaste activa 26 - -
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 17.654 8.336
Financiéle vaste activa 6.4/5 28 68 68
Verbonden ondernemingen 280/1 - -
Deelnemingen 280 - -
Vorderingen 281 - -
Ondernemingen waarmee een deelnemings- 282/3 R }
verhouding bestaat
Deelnemingen 282 - -
Vorderingen 283 - -
Andere Financiéle vaste activa 284/8 68 68
Aandelen 284 22 22
Vorderingen en Borgtochten in contanten 285/8 46 45
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 64.270 67.554
Vorderingen op meer dan één jaar 29 - -
Handelsvorderingen 290 - -
Overige vorderingen 291 - -
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 9 95
Voorraden 30/36 91 95
Grond- en hulpstoffen 30/31 77 80
Goederen in bewerking 32 - -
Gereed product 33 - -
Handelsgoederen 34 14 15
Onroerende goederen bestemd voor 35 R :
verkoop
Vooruitbetalingen 36 - -
Bestellingen in uitvoering 37 - -
Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/4 8.046 8451
Handelsvorderingen 6.6 40 5.679 5374
Overige vorderingen 4 2.367 3.077
Geldbeleggingen 6.6 50/53 23.996 27.346
Eigen aandelen 50 - -
Overige beleggingen 51/53 23.996 27.346
Liquide middelen 54/58 31.208 31.026
Overlopende rekeningen 6.6 490/1 930 636
TOTAAL DER ACTIVA 20/58 130.701 126.442
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Docusign Envelope ID: 3C3B7747-2A7E-4B28-B9D3-36FE9891815E

Nr. 0255710113 VO 3.2
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 109.117 103.028
Kapitaal 6.7 10 20.894 20.894
Geplaatst kapitaal 100 20.894 20.894
Niet-opgevraagd kapitaal 101 - -
Uitgiftepremies 1l - -
Herwaarderingsmeerwaarden 12 - -
Reserves / Bestemde Fondsen («) 13 1.764 1.653
Wettelijke reserve 130 - -
Onbeschikbare reserves 131 - -
Belastingvrije reserves 132 - -
Beschikbare reserves 133 - -
Bestemde Fondsen(s) 6.7 134 1764 1.653
Overgedragen positief (negatief) resultaat (+/-) 14 74.956 68.960
Kapitaalsubsidies 6.8 15 1.503 1.522
Voorschot aan vennoten op verdeling van het netto- 19 ) _
actief
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16 996 808
Voorzieningen voor risico’s en kosten 6.8 160/5 996 808
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160 - -
Fiscale lasten 161 - -
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162 346 333
Milieuverplichtingen 163 - -
Overige risico’s en kosten (toelichting. VII) 164/5 650 475
Uitgestelde belastingen 6.8 168 - -
SCHULDEN 17/49 20.588 22.606
Schulden op meer dan één jaar 6.9 17 4135 6.283
Financiéle schulden 170/4 4135 6.283
Achtergestelde leningen 170 - -
Niet-achtergestelde obligatieleningen 7 - -
Leasing en soortgelijke schulden 172 - -
Kredietinstellingen 173 4135 6.283
Overige leningen 174 - -
Handelsschulden 175 - -
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176 - -
Overige schulden 178/9 - -
Schulden op ten hoogste één jaar 6.9 42/48 9.448 8.852
Schglden op meer dan é&én jaar die binnen 69 0 2264 2352
het jaar vervallen
Financiéle schulden 43 - -
Kredietinstellingen 430/8 - -
Overige leningen 439 - -
Handelsschulden 6.8 44 2.495 2.082
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46 - -
Schuldgq met betreklflng tot belastingen, 69 5 3108 2936
bezoldigingen en sociale lasten
Belastingen 450/3 58 107
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 3.050 2.830
Overige schulden 6.9 47/48 1.581 1481
Overlopende rekeningen 6.9 492/3 7.005 747
TOTAAL DER PASSIVA 10/49 130.701 126.442

(%) Bestemde Fondsen: exclusieve rubriek voor Hoger Onderwijs
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Docusign Envelope ID: 3C3B7747-2A7E-4B28-B9D3-36FE9891815E

(Nr. ] 0255710113

Toel.
RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten
Omzet
Voorraad goederen in bewerking en gereed product
en bestellingen in uitvoering: toename (afname) ...
(+)/(=)
Geproduceerde vaste activa
Andere bedrijfsopbrengsten
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 6.12

Bedrijfskosten (-)
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen
Aankopen
Voorraad: afname +, toename -
Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
Afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle
vaste activa

Waardeverminderingen op voorraden, op
bestellngen in uitvoering en op handelsvorderingen:
toevoegen (terugnemingen)...(+)/(-)

Voorzieningen voor risico’s en kosten (toevoegingen
+, bestedingen en terugnemingen) ..(+)/(-)
Andere bedrijfskosten

Als herstructueringskosten geactiveerde
bedrijfskosten ... (-)
Niet-recurrente bedrijfskosten 6.12

Positief (Negatief) Resultaat (+/-)

Financiéle opbrengsten 6.1
Recurrente financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Niet-recurrente financiéle opbrengsten 6.12

Financiéle kosten (-) 6.1
Recurrente financiéle kosten
Kosten van schulden
Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en
handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen)...(+)/(-)
Andere financiéle kosten

Niet-recurrente financiéle kosten 6.12

Positief (Negatief) resultaat van het boekjaar voor
belasting (+/-)

Onttrekking aan de uitgestelde belastingen

Overboeking naar de uitgestelde belastingen

Belasingen op het resultaat (+)/(-)
Belastingen
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Positief (Negatief) resultaat van het boekjaar (+/-)

Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen positief (negatief) resultaat van het
boekjaar (+/-)

VO 4
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 71.819 69.748
70 68.316 65.471
n - -
72 - -
73/74 3.503 4.277
76A - -
60/66A 68.729 67.247
60 237 246
600/8 233 232
609 4 14
61 10.428 10.409
62 52.636 52.277
630 3713 3.633
631/4 818 207
635/8 188 45
640/8 428 430
649 - -
66A 280 0
9901 3.090 2.502
75/76B 2986 2,511
75 2.963 2285
750 - -
751 1431 763
752/9 1532 1522
76B 22 226
65/66B -32 -1.333
65 -32 -1333
650 m 143
651 -151 -3.056
652/9 9 1579
66B - -
9903 6.108 6.346
780 - -
680 - -
67/71 - -
670/3 - -
77 - -
9904 6.108 6.346
789 - -
689 - -
9905 6.108 6.346
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Docusign Envelope ID: 3C3B7747-2A7E-4B28-B9D3-36FE9891815E

[Nr. | 0255710113 VO 5
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
RESULTAATVERWERKING
Te bestemmen positief (negatief) resultaat (+)/(-) 9906 75.068 69.076
Te bestemmen resultaat van het boekjaar (+)/(-) (9905) 6.108 6.346
Overgedragen resultaat van het vorige boekjaar (+)/(-) 14P 68.960 62.730
Onttrekking aan het eigen vermogen / Bestemde Fondsen 791/792 - -
Aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 791 - -
Aan de reserves / Bestemde Fondsen 792 - -
Toevoeging aan het eigen vermogen / Bestemde Fondsen 691/2 - -
Over te dragen positief (negatief) resultaat (+)/(-) (14) 75.068 69.076
Tussenkomst van de vennoten in het verlies 794 - -
Uit te keren resultaat 694/7 - -
Vergoeding van het kapitaal (x) 694 - -
Bestuurders of zaakvoerders (x) 695 - -
Werknemers 696 - -
Andere rechthebbenden () 697 - -

() Alleen voor vennootschappen met beperkte aansprakelijkheid naar Belgisch recht.
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Docusign Envelope ID: 3C3B7747-2A7E-4B28-B9D3-36FE9891815E

[Nr. [0255710113 VO 6.2

Toelichting

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA (post 21 van de activa)

Codes | 1. Kosten van ontwikkeling 2. Kosten van onderzoek 3 Conlgrs‘:elz,st;c:;ooien. 4. Goodwill
a) Aanschaffingswaarde
Per einde van het vorige boekjaar (+) 801 364
Mutaties tijdens het boekjaar:
@ Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste
activa (+) 802 46
@ Overdrachten en buitengebruikstellingen (-) 803
@ Overboekingen van een post naar een andere (+/-) 804 0
Per einde van het boekjaar 805 0 0 410 0
c) Afschrijvingen en waardeverminderingen
Per einde van het vorige boekjaar (+) 806 334
Mutaties tijdens het boekjaar:
@ Geboekt (+) 807 31
@ Teruggenomen want overtollig (-) 808
@ Verworven van derden (+) 809
@ Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen (-) 810
@ Overgeboekt van een post naar een andere (+/-) 8n
Per einde van het boekjaar 812 0 0 365 0
d) Netto-boekwaarde per einde van het boekjaar (a)-(c) 813 o] 0 45 0
@ waarvan software el |

Pagina 9 van 38



Docusign Envelope ID: 3C3B7747-2A7E-4B28-B9D3-36FE9891815E

[Nr.

0255710113

VO 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa)

a) Aanschaffingswaarde

b

C

d

Per einde van het vorige boekjaar (+)
Mutaties tijdens het boekjaar:

@ Aanschaffingen, met inbegrip van de

geproduceerde vaste activa (+)

@ Overdrachten en buitengebruikstellingen (-)

@ Overboekingen van een post naar een andere (+/-)
Per einde van het boekjaar
Meerwaarden
Per einde van het vorige boekjaar (+)
Mutaties tijdens het boekjaar:

@ Geboekt (+)

@ Verworven van derden (+)

@ Afgeboekt (-)

@ Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)
Per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen
Per einde van het vorige boekjaar (+)
Mutaties tijdens het boekjaar:

Geboekt (+)

@ Teruggenomen want overtollig (-)

@ Verworven van derden (+)

@ Afgeboekt na overdrachten en

buitengebruikstellingen (-)

@ Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)
Per einde van het boekjaar
Netto-boekwaarde per einde van het boekjaar
(a)+(b)-(c)

1. Terreinen en gebouwen 2 InstaIIaFles, n)achmes 3. Meubilair en materieel
Codes en uitrusting
(post 22) (post 23) (post 24)
57.547 1.967 8310
815
1.281 519
816
817
818 91
819 57.638 13.248 8.829
820 14.529
821
822
823
824
825 14.529 0 0
826 26.946 8.501 6.451
827 2229 863 589
828
829
830
831
832 2975 9.364 7.040
833 42.992 3.884 1.789
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Docusign Envelope ID: 3C3B7747-2A7E-4B28-B9D3-36FE9891815E

Nr. 0255710113 VO 6.3.2

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa, vervolg)

4. Leasing en soortgelijke |5. Overige materiéle vaste| 6. Activa in aanbouw en
codes rechten activa vooruitbetalingen
(post 25) (post 26) (post 27)
a) Aanschaffingswaarde
) ) ) 10.733 8337
Per einde van het vorige boekjaar (+) 815
Mutaties tijdens het boekjaar:
@ Aanschaffingen, met inbegrip van de gepro- 9.409
duceerde vaste activa (+) 816
@ Overdrachten en buitengebruikstellingen (-) 817
@ Overboekingen van een post naar een andere (+/-) 818 -9
Per einde van het boekjaar 819 0 10.733 17.655
b) Meerwaarden
Per einde van het vorige boekjaar (+) 820
Mutaties tijdens het boekjaar:
@ Geboekt (+) 821
@ Verworven van derden (+) 822
@ Afgeboekt (-) 823
@ Overgeboekt van een post naar een andere (+/-) 824
Per einde van het boekjaar 825 0 0 0
c) Afschrijvingen en waardeverminderingen
Per einde van het vorige boekjaar (+) 826 10.733 1
Mutaties tijdens het boekjaar:
@ Geboekt (+) 827
@ Teruggenomen want overtollig (-) 828
@ Verworven van derden (+) 829
@ Afgeboekt na overdrachten en
buitengebruikstellingen (-) 830
@ Overgeboekt van een post naar een andere (+/-) 831
Per einde van het boekjaar 832 0 10.733 1
d) Netto boekwaarde per einde van het boekjaar
0 0 17.654
(a)+(b)-(c) 833
@ waarvan werken burgerlijke bouwkunde
@ overige 0
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Docusign Envelope ID: 3C3B7747-2A7E-4B28-B9D3-36FE9891815E

Nr. 0255710113

VO 6.4

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA (post 28 van de activa)

Deelnemingen en Aandelen

a) Aanschaffingswaarde
Per einde van het vorige boekjaar (+)
Mutaties tijdens het boekjaar:
@ Aanschaffingen (+)
@ Overdrachten en buitengebruikstellingen (-)
@ Overboekingen van een post naar een andere (+/-)
Per einde van het boekjaar
Meerwaarde
Per einde van het vorige boekjaar (+)
Mutaties tijdens het boekjaar:
@ Geboekt (+)
@ Verworven van derden (+)
@ Afgeboekt (-)
@ Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)
Per einde van het boekjaar
Waardeverminderingen
Per einde van het vorige boekjaar (+)
Mutaties tijdens het boekjaar:
@ Geboekt (+)
@ Teruggenomen want overtollig (-)
@ Verworven van derden (+)
@ Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen (-)
@ Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)
Per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen
Per einde van het vorige boekjaar (+)
Mutaties tijdens het boekjaar (+/-)
Per einde van het boekjaar
Netto boekwaarde per einde van het boekjaar
(a)+(b)-(c)-(d)

b

C.

d

Vorderingen - Borgtochten in contanten

Netto boekwaarde per einde van het vorige boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar:

@ Toevoegingen (+)

@ Terugbetalingen (-)

@ Geboekte waardeverminderingen (-)

@ Teruggenomen waardeverminderingen (+)

@ Wisselkoersverschillen (+/-)

@ Overige (+/-)
Netto boekwaarde per einde van het boekjaar

Gecumuleerde waardeverminderingen op vorderingen per einde van het
boekjaar
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Codes

In vennootschappen

835

836
837
838
839

840

841
842
843
844
845

846

847
848
849
850
851
852

853
854
855

856

(post 280-282-284)

28

28

22

Codes

Op rechtspersonen

857

858
859
860
861
862
863
864

865

(post 281-283-285/8)

45

46




Docusign Envelope ID: 3C3B7747-2A7E-4B28-B9D3-36FE9891815E

[N | 0255710113 VO 65

INLICHTINGEN OMTRENT DEELNEMINGEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL,

RECHTSVORM. Aangehouden maatschappelijke Gegevens uit de laatst beschikbare jaarrekening
en, zo het een entiteit naar
Belgisch recht betreft, rechten
hi h j i .
ONDERNEMINGSNUMMER rechtstreeks dochters | jaarrekening | o | eigen vermogen | netto resultaat
Aard Aantal [ % % per
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Docusign Envelope ID: 3C3B7747-2A7E-4B28-B9D3-36FE9891815E

[NT. [0255710113

VO 6.6

GELDBELEGGINGEN - OVERLOPENDE REKENINGEN ACTIVA - OUDERDOMSBALANS HANDELSVORDERINGEN

Geldbeleggingen (post 50/53 van activa)
Geldbeleggingen andere dan aandelen, vastrentende effecten
en termijndeposito’s

Aandelen

Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag
Niet-opgevraagd bedrag (-)

Edele metalen en kunstwerken

Vastrentende effecten

waarvan uitgegeven door kredietinstellingen

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen

met een resterende looptijd of opzegtermijn van:
Hoogstens één maand
Meer dan één maand en hoogstens één jaar
Meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

Overlopende Rekeningen ACTIVA

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk

bedrag voorkomt

overige

intresten

reizen
lidmaatschapsbijdragen
verzekeringen
onderhoudscontracten
licenties

abonnementen en contracten

Ouderdomsbalans handelsvorderingen (post 40 van de activa)

Vervallen/Niet vervallen
Niet Vervallen
Vervallen <= 30d
Vervallen > 30d - <= 60d
Vervallen >60d - <=90d
Vervallen >90d
Totaal
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar
50 0 0
51 0 0
8681 0 0
8682 0 0
8683
52 23.896 8335
8684 23.896 0
53 100 19.01m
8686 0 8.41m
8687 100 10.600
8688
8689
Boekjaar
3
430
28
2
5
56
370
33
Boekjaar Vorig boekjaar
5.679 5.374
5.679 5374




Docusign Envelope ID: 3C3B7747-2A7E-4B28-B9D3-36FE9891815E

(N ] 0255710113 | [VO67 |

Staat van het KAPITAAL en de AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100 20.894 20.894
Codes Bedragen Aantal aandelen

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen

Opgevraagd, niet-

Niet-opgevraagd gestort

Codes

bedrag bedrag

Niet-gestort kapitaal

Niet-opgevraagd kapitaal 101 0

Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712

Codes Boekjaar

Eigen aandelen

Gehouden door de rechtspersoon zelf

Kapitaalbedrag 8721

Aantal aandelen 8722
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Docusign Envelope ID: 3C3B7747-2A7E-4B28-B9D3-36FE9891815E

(N ] 0255710113 | [VO67 |

Beknopte duiding bij soorten aandelen (vb. aandelen X preferente aandelen bij de winstuitkering t.o.v. aandelen Y)

Staat van de Bestemde Fondsen (post 134 van de passiva - exclusief voor Hoger Onderwijs)

Waarderingsregels gekozen om de bestemde bedragen te bepalen
bestemd fonds Stuvo ( inbreng vzw Sovehb): toevoegingen en terugname
afschrijvingen investeringen en resultaat van de organisatie eenheid Stuvo: R131000 /
1.764K€ (2024)
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Docusign Envelope ID: 3C3B7747-2A7E-4B28-B9D3-36FE9891815E

[Nr. [0255710113 |

VO 6.8

INVESTERINGSSUBSIDIES - VOORZIENINGEN - OUDERDOMSBALANS HANDELSSCHULDEN

Investeringssubsidies (post 15 van de passiva en post 753 van de resultatenrekening)

Omschrijving

Investeringssubsidies Ministerie

Overige investeringssubsidies
kapitaalsubsidies investeringen-AHOVOKS

Voorzieningen voor risico’s en kosten (post 16 van de passiva en post 635/8 van de resultatenrekening)

Uitsplitsing van post 160/5 van de passiva indien daaronder een belangrijk

bedrag voorkomt

voorzieningen voor geschillen

voorzieningen voor achterstallige lonen

voorzieningen grote onderhouds- en herstellingswerken

Uitsplitsing van post 168 van de passiva indien daaronder een belangrijk

bedrag voorkomt

Voorzieningen voor risico’s en kosten (post 635/8)
@ Toevoegingen
@ Bestedingen en terugnemingen (-)

Ouderdomsbalans handelsschulden (post 44 van de passiva)

Vervallen/Niet vervallen
Niet Vervallen

Vervallen <= 30d
Vervallen > 30d - <= 60d
Vervallen >60d - <=90d
Vervallen >90d

Totaal

Begin Toename (afname) In Resultaat Einde
boekjaar (+/-) (=) boekjaar
(post 15) (post 753) (post 15)
1.522 1513 1532 1.503
Boekjaar
405
244
346
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9115 521 363
9116 333 318
Boekjaar Vorig boekjaar
2.495 2.082
2495 2.082
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Docusign Envelope ID: 3C3B7747-2A7E-4B28-B9D3-36FE9891815E

[N, [0255710113

VO 6.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Uitsplitsing van de schulden met een oorspronkelijke

looptijd van meer dan een jaar, naar gelang van hun resterende looptijd

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasing en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschulden

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Totaal

Gewaarborgde schulden (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasing en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschulden

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en sociale lasten
Belastingen
Bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Totaal

Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en sociale lasten

1. Belastingschulden (post 450/3 van de passiva)
Waarvan vervallen
Waarvan niet-vervallen
Geraamde belastingschulden
2. Schulden m.b.t. bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van passiva)
Waarvan vervallen
Overlopende rekeningen Passiva

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva, indien daaronder een belangrijk
bedrag voorkomt

overige

diensten aan derden

projectdotaties

transitgelden

ateliergelden

postgraduaten/navormingen- inschrijvingsgelden

inschrijvingsgelden

intrest - leningen

SCHULDEN MET EEN RESTERENDE LOOPTIJD VAN

2. meer dan een jaar doch

Codes 1. hoogstens één jaar hoogstens 5 jaar 3. meer dan 5 jaar
(post 42) (post 17)
880 2264 4135 0
881
882
883
884 2264 4135
885
886
889
890
891 2.264 4135 0
SCHULDEN (OF GEDEELTE VAN DE SCHULDEN)
GEWAARBORGD DOOR
892 0 0
893
894
895
896
897
898
901
902 0 0
903
904
905
906 0 0
Codes Boekjaar
450/3 58
9072 58
9073
450 0
454/9 3.050
9076 3.050
Boekjaar
130
n9
1.898
1
1.060
282
3.486
29
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[Nr.

0255710113

VO 6.1

De bedrijfsrevisor(-en) en de personen met wie hij (zij) verbonden is (zijn)

Bezoldiging bedrijfsrevisor(en)
Andere controleopdrachten
Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten revisorale opdrachten

Financiéle resultaten

Recurrente financiéle opbrengsten

Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere Financiéle opbrengsten

Uitsplitsing van overige financiéle Opbrengsten

Recurrente Financiéle kosten

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen
Geactiveerde interesten
Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt
Teruggenomen
Discontokosten
Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen
Verwijlinteresten

Andere financiéle kosten
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Codes Boekjaar
9505 18
9506
9507
9508
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75 2.963 2285
750 0 0
751 1431 763
752/9 1532 1522
65 -32 -1333
6501 0 0
6503 0 0
6510 14 165
651 165 3.221
653 0 0
6560 8 4
6561 0 0
658 0 0




Docusign Envelope ID: 3C3B7747-2A7E-4B28-B9D3-36FE9891815E

[Nr.

0255710113 |

| VO 6.12 |

Opbrengsten en kosten van UITZONDERLIJKE omvang of uitzonderlijke mate van voorkomen

Niet-recurrente opbrengsten

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en materiéle
vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
risico’s en kosten

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en
materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrengsten
Terugneming van waardevermindering op financiéle
vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
financiéle risico’s en kosten

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste
activa

Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten

Niet-recurrente kosten

Niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente afschrijvingen en
waardeverminderingen op oprichtingskosten, op
immateriéle en materiéle vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico’s en
-kosten: toevoegingen (bestedingen) (+)/(-)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en
materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-
recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente financiéle kosten

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico’s
en kosten: toevoegingen (bestedingen) (+)/(-)

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste
activa

Andere niet-recurrente financiéle kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-
recurrente financiéle kosten
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar
76 22 226
(76A) 0 0
760 0 0
7620 0 0
7630 0 0
764/8 0 0
(76B) 22 226
761 0 0
7621 0 0
7631 0 0
769 22 226
66 280 0
(66A) 280 0
660 0 0
6620 0 0
6630 0 0
664/7 280 0
6690 0 0
(66B) 0 0
661 0
6621 0 0
6631 0 0
668 0 0
6691 0 0
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[Nr.

[0255710113 |

VO 6.14

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Al

Zekerheden die door de rechtspersoon werden gesteld of onherroepelijk beloofd
op de eigen activa als waarborg voor eigen schulden en verplichtingen

Hypotheken:
boekwaarde van de bezwaarde activa
bedrag van de inschrijving
Pand op andere activa
boekwaarde van de in pand gegeven activa
Zekerheden op de nog door de rechtspersoon te verwerven activa:
bedrag van de betrokken activa

Belangrijke verplichtingen tot aankoop / verkoop van vaste activa
Belangrijke verplichtingen tot aankoop van vaste activa

Belangrijke verplichtingen tot verkoop van vaste activa

Belangrijke hangende geschillen

Aard, doel en financiéle gevolgen van buitenbalansregelingen

Codes

Boekjaar

916
917

919

920

Mits de risico’s of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de openbaarmaking van
dergelijke risico’s of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de rechtspersoon

Andere niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen (met inbegrip van deze die niet kunnen worden

becijferd)

Inclusief ontvangen gewestwaarborgen op bv. aandeelhouderskapitaal
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Docusign Envelope ID: 3C3B7747-2A7E-4B28-B9D3-36FE9891815E

[Nr. [ 0255710113 | VO 6191

Samenvatting van de waarderingsregels

l. Beginsel

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de
bestaande waarderingsregels

Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord:

Deze afwijkingen beinvloeden als volgt het vermogen, de financiéle positie en het redsultaat van de rechtspersoon:

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing
gewijzigd Zo ja, dan heeft de wijziging betrekking op:
berekening van vakantiegelden - aanleg provisie

en heeft zij een geen impact invloed op het resultaat van het boekjaar ten belope van

De resultatenrekening wordt niet op belangrijke wijze beinvloed door opbrengsten en kosten
die aan een vorig boekjaar moeten worden toegerekend. Zo ja, dan hebben deze betrekking op:

De cijfers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de
volgende reden:
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[Nr.

| 0255710113 | VO 6.19.2

Samenvatting van de waarderingsregels - deel 2

Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico’s, mogelijke verliezen en
ontwaarderingen waarvan hierna sprake, onvermijdelijk aleatoir (uitzonderlijk):

Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het vermogen, de
financiéle positie en het resultaat van de rechtspersoon:

Il. Bijzondere regels

Intercalaire rente

In de aanschaffingswaarde van immateriéle en materiéle vaste activa

de rente op vreemd vermogen dat wordt gebruikt voor hun financiering opgenomen, doch slechts voor zover zij
betrekking heeft op de periode welke de bedrijfsklaarheid van deze vaste activa voorafgaat.

Materiéle vaste activa
In de loop van het boekjaar werden geen materiéle activa geherwaardeerd.
Zo ja, dan wordt deze herwaardering als volgt verantwoord:

Afschrijvingen: Voor volgende activa worden afwijkende afschrijvingsregels toegepast: |

Toegepast

Activa percentage

Verantwoording
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[Nr. | 0255710113 | [VO 6193

Samenvatting van de waarderingsregels - deel 3
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Vlaamse overheid
Departement Financién en Begroting
Afdeling Beleidsondersteuning, Begroting en Financiéle Operaties

NEERLEGGINGSFORMULIER:
Jaarrapportering

Vlaamse overheid
in duizenden euro (EUR)

Versie 2024

Deel Il
Budgettair luik inclusief Reconciliatie
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[Nr.

[ 0255710113

VO 10

UITVOERING MIDDELEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB’s en VAN DE RECHTSPERSONEN

ESR PR ISE Omschrijving Raming Vorderingen huidig jaar
0821 FE FZ OVERGEDRAGEN OVERSCHOT VORIGE BOEKJAREN - 3.020
0822 FE FZ  OVER TE DRAGEN TEKORT VAN HET BOEKJAAR - -
1611 FE FE VERKOOP VAN NIET-DUURZAME GOEDEREN EN DIENSTEN AAN ANDERE SECTOREN DAN DE 44 233
OVERHEIDSSECTOR - AAN BEDRIJVEN
1612 FE FE VERKOOP VAN NIET-DUURZAME GOEDEREN EN DIENSTEN AAN ANDERE SECTOREN DAN DE 7.502 7.429
OVERHEIDSSECTOR - AAN VZW'S TEN BEHOEVE VAN DE GEZINNEN EN AAN GEZINNEN
2610 FE FE RENTE VAN OVERHEIDSVORDERINGEN - RENTE-ONTVANGSTEN VAN ANDERE SECTOREN DAN DE 1595 1431
OVERHEIDSSECTOR
3810 FE FE  OVERIGE INKOMENSOVERDRACHTEN VAN BEDRIJVEN, FINANCIELE INSTELLINGEN, VZW'S TEN 44 6
BEHOEVE VAN DE GEZINNEN EN VAN GEZINNEN - VAN BEDRIJVEN
3910 FE FE INKOMENSOVERDRACHTEN VAN HET BUITENLAND - VAN EU-INSTELLINGEN 1147 860
4610 FE FZ  INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN EEN INSTITUTIONELE GROEP - FDO-1FEE2EA-IS 62704 62254
4610 FE Fz INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN EEN INSTITUTIONELE GROEP - FDO-1FGE2GF-IS - -
4650 FE FE  INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN EEN INSTITUTIONELE GROEP - GECONSOLIDEERDE 81 25
UNIVERSITEITEN EN HOGESCHOLEN
4670 FE FE  INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN EEN INSTITUTIONELE GROEP - FONDS VOOR WETENSCHAPPELIJK 75 81
ONDERZOEK - VLAANDEREN
4811 FE FE INKOMENSOVERDRACHTEN VAN PROVINCIES - ALGEMENE BIJDRAGEN 684 an
4912 FE FE  INKOMENSOVERDRACHTEN VAN DE GEMEENSCHAPSCOMMISSIES - VLAAMSE - -
GEMEENSCHAPSCOMMISSIE
4925 FE FE INKOMENSOVERDRACHTEN VAN DE GEMEENSCHAPPEN - VLAAMSE GEMEENSCHAP - -
4935 FE FE INKOMENSOVERDRACHTEN VAN DE GEWESTEN - BRUSSELS HOOFDSTEDELIJK GEWEST - -
4940 FE FE  INKOMENSOVERDRACHTEN VAN DE FEDERALE OVERHEID 398 461
6611 FE FZ  KAPITAALOVERDRACHTEN BINNEN EEN INSTITUTIONELE GROEP - INVESTERINGSBIJDRAGEN - FDO- 1513 1513
1FGE2BA-IS
4670 FE FE INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN EEN INSTITUTIONELE GROEP - VLAAMSE HOGESCHOLENRAAD - -
7632 FE FE VERKOOP VAN BESTAANDE GEBOUWEN - AAN ANDERE SECTOREN DAN DE OVERHEIDSSECTOR - -
4670 FE FE  INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN EEN INSTITUTIONELE GROEP - ESF - AGENTSCHAP VLAANDEREN - -
4610 FE FZ _ INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN EEN INSTITUTIONELE GROEP - FDO-1FEE4EA-IS - -
TOTAAL 75.787 77.784
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Docusign Envelope ID: 3C3B7747-2A7E-4B28-B9D3-36FE9891815E

VO 10 totalen

UITVOERING MIDDELEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB’s en VAN DE RECHTSPERSONEN

[ Beleidsdomein omschrijving Raming | Vorderingen huidig jaar |
|F BELEIDSDOMEIN ONDERWIJS EN VORMING 75.786 | 77.182 |
[ Entiteitscode Entiteit Raming | Vorderingen huidig jaar |
[ [ J
[ Afdeling Raming Vorderingen huidig jaar |
B ONTVANGSTEN INSTELLING 75786 | 77.782 |
[ Afdeling PR Oomschrijving Raming Vorderingen huidig jaar |
B FE HOGER ONDERWIJS 75786 | 77.782 |
Afdeling PR ISE Omschrijving Raming Vorderingen huidig jaar
B FE FE HOGER ONDERWIJS 11.570 10.996
B FE FZ ZONDER ISE 64.217 66.787

Pagina 27 van 38



Docusign Envelope ID: 3C3B7747-2A7E-4B28-B9D3-36FE9891815E

[Nr. [0255710113 | Vo1l
UITVOERING UITGAVEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB’s en VAN DE RECHTSPERSONEN
Vastleggingskredieten g Saldo Besteding Saldo
ESR PR ISE omschrijving Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenlssen saldo VAK Over \tﬁ\:rasen Decretaal VEK Overdracht VEK Totaal VEK Verplichtingen saldo VEK Over te dragen VEK
0321 FE  FZ OVERGEDRAGEN TEKORT VORIGE BOEKIAREN B B B B B B B B B B B
0322 FE  FZ OVER TE DRAGEN OVERSCHOT VAN HET BOEKIAAR - - - - - 3209 - 3209 9.463 -6.254 -
m FE  FE  BEZOLDIGING VOLGENS WEDDESCHALEN - - - - - 42544 - 42544 21790 754 -
m FE  FE  OVERIGE BEZOLDIGINGSELEMENTEN - - - - - 5194 - 5194 5006 188 -
m0 FE  FE  SOCIALE BIIDRAGEN TEN LASTE VAN DE WERKGEVERS, AFGEDRAGEN - - - - - 5951 - 5951 5646 305 -
AAN INSTELLINGEN OF FONDSEN
n FE  FE  ALGEMENE WERKINGSKOSTEN (VERGOED AAN ANDERE SECTOREN DAN . - - - - 884 - T1.884 10766 18 -
DE OVERHEIDSSECTOR)
212 FE  FE  HUURGELDEN VAN GEBOUWEN (VERGOED AAN ANDERE SECTOREN - - - - - 300 - 300 343 43 -
DAN DE OVERHEIDSSECTOR)
1250 FE  FE  BELASTINGEN BETAALD AAN SUBSECTOREN VAN DE . - . B B 524 . 524 572 8 .
OVERHEIDSSECTOR
210 FE  FE  INTERESTLASTEN OP OVERHEIDSSCHULD IN EURO - - - - - m - m m - -
7200 FE  FE  NIEUWBOUW VAN GEBOUWEN - - - - - 74 - 74 91 623 -
7422 FE  FE  VERWERVING VAN OVERIG MATERIEEL - - - - - 3167 - 3167 1801 1366 -
7440 FE  FE  VERWERVING VAN PATENTEN, OCTROOIEN EN ANDERE IMMATERIELE - - - - - 40 - 40 46 -6 -
GOEDEREN
om0 FE__ FE__ AFLOSSINGEN VAN DE SCHULD IN EURO LOOPTID > 1 JAAR - - - - - 2148 - 2148 2148 - -
TOTAAL - — - — - 75786 75.786 77783 3997 D
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[Nr. [0255710113 VO 11 totalen
UITVOERING UITGAVEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB’s en VAN DE RECHTSPERSONEN
Vastleggingskredieten g Saldo Besteding Saldo
l Beleldsdomeln Omschrijving Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenlssen Saldo VAK [ Over \t;::ragen Decretaal VEK Overdracht VEK Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK Over te dragen VEK
[F BELEIDSDOMEIN ONDERWIS EN VORMING - - - - 75786 - 75786 77.782 .99 |
Vastleggingskredieten g Saldo Besteding Saldo
Entiteit omschrijving Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen saldo VAK Over \';:g'a"e“ Decretaal VEK Overdracht VEK Totaal VEK Verplichtingen saldo VEK Over te dragen VEK
Vastleggingskredieten g Saldo Besteding Saldo
l Afdeling Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen saldo VAK [ Over \t;:sragen Decretaal VEK Overdracht VEK Totaal VEK Verplichtingen saldo VEK [ Over te dragen VEK
[a UITGAVEN INSTELLING - - - N 75.786 - 75.786 77782 1996 |
Vastleggingskredieten g Saldo Besteding Saldo
l Afdeling PR omschrijving Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen saldo VAK [ Over \';i:’a‘?e“ Decretaal VEK Overdracht VEK Totaal VEK Verplichtingen saldo VEK [ Over te dragen VEK
[A FE HOGER ONDERWIJS - - - - 75.786 - 75.786 77782 199 |
Vastleggingskredieten g Saldo Besteding Saldo
Afdeling PR ISE omschrijving Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen saldo VAK Over \‘/:E'age" Decretaal VEK Overdracht VEK Totaal VEK Verplichtingen saldo VEK Over te dragen VEK
A FE FE HOGER ONDERWIIS - - - - 72577 - 72577 68319 4258
A FE Fz ZONDER ISE - - - - 3209 - 3209 9463 6254
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[N I I I 0255710113 1 [ voB ]

STAAT VAN DE OPENSTAANDE VERBINTENISSEN
huidig boekjaar en vereffeningskalender

(+) (+) (+) (-)

Afdeling | Aard Begrotingsartikel (1) Soort Annulering verbintenissen Overgedragen

o o Omschrijving verbintenis (2 3 |FSRcode Encours 31/12/2023 vorige jaren Verbintenissen Nieuwe verbintenissen Verplichtingen Encours 31/12/2024 2025 2026 2027 2028 2029 (en later)

Vlaamse ministeries of DAB's op gesplitste kredieten

B: Verbintenissen Vlaamse ministeries op variabele kredieten =

Totaal - - - - - - - - - - -
C: Verbintenissen gefinancierd met toelagen van Viaamse ministeries =

Totaal - - - - - - - - - B -
DI Verbintenissen gefinancierd met eigen ontvangsten =

Totaal
‘erbintenissen gefinancierd met toelagen niet afkomstig van Vlaamse ministeries -

D.

E: Andere verbintenissen -

Totaa : { | | | | | | | | | | |

ALGEWEEN TOTARL \ 1 1 1 | | | | | 1 1 -]
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[Nr. [0255710113 ] VO 14
ESR code ESR Beschrijving Begroting Eindtoestand :bsW",JIE'Sf Afwiking Procentueel
0 NIET-VERDEELDE ONTVANGSTEN = 3.020 3.020
06 Ontvangsten te verdelen over hoofdgroepen 1tot en met 9 - - -
08 Interne verrichtingen - 3.020 3.020
0810 Opnemingen uit reservefondsen - - -
0811 Diverse interne verrichtingen - - -
0821 Overgedragen overschot vorige boekjaren - 3.020 3.020
0822 Over te dragen tekort van het boekjaar - - -
1 LOPENDE ONTVANGSTEN VAN GOEDEREN EN DIENSTEN (CONSUMPTIEBESTEDINGEN) 7546 7.662 16 154%
16 Verkoop van niet-duurzame goederen en diensten 7.546 7.662 16 1.54%
18 Ontvangsten afkomstig van wegen- en waterbouwkundige werken - - -
19 Productie van investeringsgoederen in eigen beheer - - -
2 RENTEN EN INKOMSTEN UIT EIGENDOM 1595 1431 -164 -1028%
26 Rente van overheidsvorderingen 1595 1431 -164 -10,28%
28 Overige opbrengsten van vermogen - - -
2 INKOMENSOVERDRACHTEN VAN ANDERE SECTOREN 1191 865 -326 -2137%
36 Indirecte belastingen en heffingen - - -
37 Directe belastingen en bijdragen gestort aan de socialezekeringsinstellingen - - -
38 Overige inkomensoverdrachten van bedrijven, financiéle instellingen, vzw’s t.b.v. de gezinnen en van 44 6 -38 -86,36%
gezinnen en ontvangen subsidies
39 Inkomensoverdrachten van het buitenland 1147 860 -287 -25,02%
4 INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR 63.941 63291 -650 -1,02%
46 Inkomensoverdrachten binnen een institutionele groep 62.860 62.359 -501 -0,80%
4610 Van de institutionele overheid (MVG + IVAzrp) 62.704 62.254 -450 -072%
4620 Van niet-organieke begrotingsfondsen - - -
4630 Van een DAB - - -
4640 Van een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV - - -
4650 Van onderwijsinstellingen van de institutionele overheid 81 25 -56 -69,14%
4660 Van vzw’s van de overheid - B B
4670 Van andere eenheden van de overheid 75 81 6 8,00%
47 Inkomensoverdrachten van de sociale zekerheidsinstellingen - - -
48 Inkomensoverdrachten van lokale overheden 684 4n -213 -3114%
49 Inkomensoverdrachten van andere institutionele groepen (federale overheid, gemeenschappen, gewesten, 398 461 63 15,83%
gemeenschapscommissies)
] KAPITAALOVERDRACHTEN VAN ANDERE SECTOREN = = =
56 Vermogensheffingen - - -
57 Kapitaaloverdrachten van bedrijven en financiéle instellingen (exclusief vermogensheffingen) - - -
58 Kapitaaloverdrachten van vzw’s t.b.v. de gezinnen en van gezinnen (exclusief vermogensheffingen) - - -
59 Kapitaaloverdrachten van het buitenland - - -
6 KAPITAALOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR 1513 1513 = 0,00%
66 Kapitaaloverdrachten binnen een institutionele groep 1513 1513 - 0,00%
6611 Investeringsbijdragen van de institutionele overheid 1513 1513 - 0,00%
6612 Overige kapitaaloverdrachten van de institutionele overheid - - -
6621 Investeringsbijdragen van niet-organieke begrotingsfondsen - - -
6622 Overige kapitaaloverdrachten van niet-organieke begrotingsfondsen - - -
6631 Investeringsbijdragen van een DAB - - -
6632 Overige kapitaaloverdrachten van een DAB - - -
6641 Investeringsbijdragen van een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV - - -
6642 Overige kapitaaloverdrachten van een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV - - -
6651 Investeringsbijdragen van onderwijsinstellingen van de institutionele overheid - - -
6652 Overige kapitaaloverdrachten van onderwijsinstellingen van de institutionele overheid - - -
6661 Investeringsbijdragen van vzw’s van de overheid - - -
6662 Overige kapitaaloverdrachten van vzw’s van de overheid - - -
6671 Investeringsbijdragen van andere eenheden van de overheid - - -
6672 Overige kapitaaloverdrachten van andere eenheden van de overheid - - -
67 Kapitaaloverdrachten van de sociale zekerheidsinstellingen - - -
68 Kapitaaloverdrachten van lokale overheden - - -
69 Kapitaaloverdrachten van andere institutionele groepen (federale overheid, gemeenschappen, gewesten, - - -
gemeenschapscommissies)
7 DESINVESTERINGEN = = =
76 Verkoop van onroerende goederen in het binnenland - - -
77 Verkoop van overige investeringsgoederen, waaronder immateriéle goederen - - -
78 Voorraadverminderingen - - -
8 KREDIETAFLOSSINGEN EN VEREFFENINGEN VAN DEELNEMINGEN; ANDERE FINANCIELE PRODUCTEN = = =
86 Kredietaflossingen door en vereffeningen van deelnemingen in bedrijven en financiéle instellingen en - - -
andere financiéle producten
87 Kredietaflossingen door vzw’s t.b.v. de gezinnen en door gezinnen - - -
88 Kredietaflossingen door en vereffening van deelnemingen in het buitenland - - -
89 Kredietaflossingen binnen de overheidssector - - -
9 OVERHEIDSSCHULD = = =
96 Opbrengst van leningen met een looptijd van meer dan één jaar - - -
97 Aanmuntingen - - -
98 Verhoging van het eigen vermogen - - -
99 Opbrengst van voorschotten - - -
TOTAAL ONTVANGSTEN 75786 71.782 1996 2,63%
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[Nr. [0255710113 ] VO 14

ESR code ESR Beschrijving Begroting Eindtoestand :bsW",JIE'Sf Afwiking Procentueel
0 NIET- VERDEELDE UITGAVEN 3209 9463 6.254 194,89%
o1 Uitgaven te verdelen over de hoofdgroepen 1tot en met 9 - - -
03 Interne verrichtingen 3.209 9.463 6.254 194,89%
0310 Spijzigen van reservefondsen - - -
0311 Diverse interne verrichtingen - - -
0321 Overgedragen tekort vorige boekjaren - - B
0322 Over te dragen overschot van het boekjaar 3.209 9.463 6.254 194,89%
04 Annuiteiten met betrekking tot financiéle leasings - - -
1 LOPENDE UITGAVEN VOOR GOEDEREN EN DIENSTEN (CONSUMPTIEBESTEDINGEN) 66397 64123 -2274 -342%
n Lonen en sociale lasten 53.689 52.441 1248 -2,32%
2 Aankoop van niet-duurzame goederen en diensten 12.708 11.682 -1.026 -8,07%
14 Herstel en niet-waardevermeerderend onderhoud van wegen- en waterbouwkundige werken - - -
2 RENTEN EN HUURGELDEN VAN GRONDEN m m = 0,00%
21 Rente op overheidsschuld m m - 0,00%
24 Huurgelden van gronden - - -
25 Uitbetaalde dividenden - - -
3 INKOMENSOVERDRACHTEN AAN ANDERE SECTOREN - - =
31 Exploitatiesubsidies - - -
32 Inkomensoverdrachten, die geen exploitatiesubsidies zijn, aan bedrijven en financiéle instellingen - - -
33 Inkomensoverdrachten aan vzw's t.b.v. de gezinnen - - -
34 Inkomensoverdrachten aan gezinnen - - N
35 Inkomensoverdrachten aan het buitenland - - -
4 INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR - - -
4 Inkomensoverdrachten binnen een institutionele groep - - N
410 Aan de institutionele overheid (MVG + IVAzrp) - - -
4120 Aan niet-organieke begrotingsfondsen - - B
4130 Aan een DAB - - -
4140 Aan een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV - - -
4150 Aan onderwijsinstellingen van de institutionele overheid - - -
4160 Aan vzw's van de overheid - - -
4170 Aan andere eenheden van de overheid - - -
42 Inkomensoverdrachten aan de sociale zekerheidsinstellingen - - -
43 Inkomensoverdrachten aan lokale overheden - - -
44 Inkomensoverdrachten aan het gesubsidieerd autonoom onderwijs - - -
45 Inkomensoverdrachten aan andere institutionele groepen (federale overheid, gemeenschappen, gewesten,| - - -
gemeenschapscommissies)
5 KAPITAALOVERDRACHTEN AAN ANDERE SECTOREN - - =
51 Kapitaaloverdrachten aan bedrijven en financiéle instellingen - - -
52 Kapitaaloverdrachten aan vzw's t.b.v. de gezinnen - - -
53 Kapitaaloverdrachten aan gezinnen - - -
54 Kapitaaloverdrachten aan het buitenland - - N
6 KAPITAALOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR - - =
61 Kapitaaloverdrachten binnen een institutionele groep - - -
6111 Investeringsbijdragen aan de institutionele overheid (MVG + IVAzrp) - - -
6112 Overige kapitaaloverdrachten aan de institutionele overheid (MVG + IVAzrp) - - -
6121 Investeringsbijdragen aan niet-organieke begrotingsfondsen - - -
6122 Overige kapitaaloverdrachten aan niet-organieke begrotingsfondsen - - -
6131 Investeringsbijdragen aan een DAB - - -
6132 Overige kapitaaloverdrachten aan een DAB - - N
6141 Investeringsbijdragen aan een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV - - -
6142 Overige kapitaaloverdrachten aan een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV - - -
6151 Investeringsbijdragen aan onderwijsinstellingen van de institutionele overheid - - -
6152 Overige kapitaaloverdrachten aan onderwijsinstellingen van de institutionele overheid - - -
6161 Investeringsbijdragen aan vzw’s van de overheid - - -
6162 Overige kapitaaloverdrachten aan vzw's van de overheid - - -
6171 Investeringsbijdragen aan andere eenheden van de overheid - - -
6172 Overige kapitaaloverdrachten aan andere eenheden van de overheid - - -
62 Kapitaaloverdrachten aan de sociale zekerheidsinstellingen - - -
63 Kapitaaloverdrachten aan lokale overheden - - -
64 Kapitaaloverdrachten aan het gesubsidieerd autonoom onderwijs - - -
65 Kapitaaloverdrachten aan andere institutionele groepen (federale overheid, gemeenschappen, gewesten, - - -
gemeenschapscommissies)
7 INVESTERINGEN 3.921 1938 -1.983 -50,57%
ul Aankoop van gronden en gebouwen in het binnenland - - -
72 Nieuwbouw van gebouwen 74 91 -623 -87,25%
73 Wegen- en waterbouwkundige werken - - -
74 Verwerving van overige investeringsgoederen, waaronder immateriéle goederen 3.207 1.847 -1.360 -42,41%
75 Voorraadtoename - - -
8 KREDIETVERLENINGEN EN DEELNEMINGEN; ANDERE FINANCIELE PRODUCTEN = = =
81 Kredietverleningen aan en deelnemingen in bedrijven en financiéle instellingen en andere financiéle - - -
producten
82 Kredietverleningen aan vzw’s t.b.v. de gezinnen - - -
83 Kredietverleningen aan gezinnen - - B
84 Kredietverleningen aan en deelnemingen in het buitenland - - -
85 Kredietverleningen binnen de overheidssector - - N
9 OVERHEIDSSCHULD 2148 2148 . 0,00%
91 Aflossingen van leningen met een looptijd van meer dan één jaar 2148 2148 - 0,00%
92 Oontmuntingen - - N
93 Verlaging van het eigen vermogen - - -
94 Terugbetaling van voorschotten - - -
TOTAAL UITGAVEN 75786 77.782 1996 2,63%
Evenwicht Totale Ontvangsten vs Uitgaven: moet O zijn » = S -
ESR-ontvangsten n414 10.890 -524 -4,59%
ESR-uitgaven 70430 66172 -4.258 -6,05%
ESR- -59.016 -55.282 3734 6,33%
Begroti opbouw (+) / intering (-) 3209 6443 3234 100,78%
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[Nr. [o255710113 ] VO 14

ESR code ESR Beschrijving Begroting Eindtoestand :bngIEuTtg Afwijking Procentueel
Totaal Ontvangsten 75786 71782 1996 2,63%

ESR 9 Leningen - _ -

ESR 8 KVD - - -

461-661 Toelage MVG 64.217 63.767 -450 -0,70%

ESR 463-7 | Toelagen DAB, RP 156 106 -50 -32,05%

en

ESR 663-7

ESR 08.21 Overgedragen overschot - 3.020 3.020

ESR 08.22 |Over te dragen tekort n N -

ESR 08.10 [Interne Verrichtingen - - -
Totaal ESR-gecorrigeerde ontvangsten 1.414 10.890 -524 -4,59%
Totaal Uitgaven 75786 71782 1996 2,63%

ESR 9 Aflossing Schuld 2148 2148 - 0.00%

ESR 8 KVD - - -

411-611 Toelage MVG - - -

ESR 413-7 en| Toelagen DAB, RP - - -

ESR 613-7

ESR 03.22 |Over te dragen overschot 3.209 9.463 6.254 194,89%

ESR 03.21 Overgedragen tekort - - -

ESR 03.10 Interne verrichtingen n N -
Totaal ESR-gecorrigeerde uitgaven 70.430 66.172 -4.258 -6,05%
Begrotingssaldo: opbouw (+) / intering (-) 3209 6443 3234 100,78%
ESR-Vorderi -59.016 -55.282 3734 6.33%

=Afrondingsverschillen in de export zijn mogelijk door andere herberekeningen in Excel. De controles en evenwichtscontroles in de BCT applicatie zijn prioritair
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[Nr.

| 0255710113

Vo5 |

AFSTEMMING INTERNE STROMEN

ONTVANGSTEN Tegenpartij

ESR Tegenpartij Aangerekend Kasmatig ESR Aangerekend Kasmatig Delta Verklaring
4610 0 - MINISTERIE VLAAMSE GEMEENSCHAP 62.254 62.254

6611 0 - MINISTERIE VLAAMSE GEMEENSCHAP 1513 1513

4670 120 - FONDS VOOR WETENSCHAPPELIJK ONDERZOEK 81 81

- VLAANDEREN

4670 152 - ESF - AGENTSCHAP VLAANDEREN - -

4670 203 - VLAAMSE HOGESCHOLENRAAD - N

4650 240 - VRIJE UNIVERSITEIT BRUSSEL 25 25

Totaal 63.873 63.873
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[Nr. |

0255710113 VO 15 ]
AFSTEMMING INTERNE STROMEN
UITGAVEN Tegenpartij
ESR | Tegenpartij Aangerekend Kasmatig ESR Aangerekend Kasmatig Delta Verklaring
Totaal : -
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[Nr.

0255710113

VO 17 totalen

TOTALEN ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR

ESR Omschrijving COFOG Omschrijving Totaal
03 INTERNE VERRICHTINGEN 00000 niet van toepassing 9.463
n LONEN EN SOCIALE LASTEN 09400 TERTIAIR ONDERWIJS (ALGEMEEN) 52.442
12 AANKOOP VAN NIET-DUURZAME GOEDEREN EN DIENSTEN 09400 TERTIAIR ONDERWIJS (ALGEMEEN) 11.681
21 INTERESTLASTEN 01710 VERRICHTINGEN IN VERBAND MET INTERESTLASTEN VAN DE OVERHEIDSSCHULD m
72 NIEUWBOUW VAN GEBOUWEN 09400 TERTIAIR ONDERWIJS (ALGEMEEN) 91
74 VERWERVING VAN OVERIGE INVESTERINGSGOEDEREN, WAARONDER 09400 TERTIAIR ONDERWIJS (ALGEMEEN) 1.847
IMMATERIELE GOEDEREN

91 AFLOSSINGEN VAN LENINGEN MET EEN LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR 01720 AFLOSSING EN OPNEMING VAN SCHULD IN EURO 2148

TOTAAL 77.783
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|Nr. |0255710113 VO 19
AANSLUITING ECONOMISCH MET BEGROTINGSRESULTAAT
gebaseerd op art. 42, §i, 6° van het VCO-decreet
code Boekjaar
Te bestemmen bedrijfseconomisch resultaat (+/-) 9905 6.108 |
Verrichtingen zonder impact op het begrotingsresultaat
Afschrijvingen en waardeverminderingen op vast activa (+) 630 3713
Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in uitvoering en handelsvorderingen (+) 631/4 818
Voorzieningen voor risico’s en kosten (+) 635/8 188
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op immateriéle en materiéle vaste 760 )
activa (-)
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke risico’s en kosten (-) 7620 -
Terugneming van waardevermindering op financiéle vaste actival-) 761 -
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico’s en kosten (-) 7621 -
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, op immateriéle en 660 )
materiéle vaste activa (+)
Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico’s en -kosten: toevoegingen (bestedingen) (+)/(-) 6620 -
Waardeverminderingen op fin vaste activa (+) 661 -
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico’s en kosten: toevoegingen (bestedingen) (+)/(-) 6621 -
Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa (-) 7630 -
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa (-) 7631 -
Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa (+) 6630 -
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa (+) 6631 -
Meerwaarde op de courante realisatie van materiéle vaste activa (-) 74 -
Minderwaarde op de courante realisatie van materiéle vaste activa (+) 641 -
Mutatie voorziening niet-opgenomen vakantiedagen (-/+) 635/8 -
Verrekening kapitaalsubsidies eigen investeringenin resultaat genomen kapitaalsubsidie (-) 753 -1.532
Andere (nader toe te lichten)
financiéle kosten - wvm terugname en toevoeging (niet-gerealiseerd) 65 -150
Verrichtingen met uitsluitend impact op het begrotingsresultaat (niet op bedrijfseconomisch resultaat)
Investeringen in immateriéle en materiéle vaste activa (-) ESR 71/4 -1.938
Kapitaalverstrekkingen van het boekjaar en aankopen van aandelen en obligaties (-) ESR 81/5 -
Correctie op ESR 81.70 m.b.t. rente op SWAPs (+) ESR 81.70
Verkopen op materiéle en immateriéle vaste activa (+) ESR 76/7 -
Terugbetalingen van kapitaalverstekkingen van het boekjaar en verkopen van aandelen en obligaties ESR 86/9 )
(+)
Correctie op ESR 86.70 m.b.t. rente op SWAPs (-) ESR 86.70
Nieuw aangegane leningen van het boekjaar (+) ESR 96 -
Afbetaling kapitaalgedeelte lening (-) ESR 91 -2.148
Aangaan kapitaalverhoging in cash (+) ESR 98 -
Terugbetalingen kapitaal of uitgiftepremies in cash (-) ESR 93 -
Ontvangen voorschotten (+) ESR 99 -
Terugbetalingen van voorschotten (-) ESR 94 -
Diverse interne verrichtingen en opnemingen uit reservefondsen (+) ESR 08.10 -
Diverse interne verrichtingen en spijzigen van reservefondsen (-) ESR 03.10 -
Nieuw toegekende kapitaalsubsidies eigen investeringen (+) VO 6.8 1532
Andere (nader toe te lichten)
niet opgenomen-correcties (interne stromen - bevallingsverlof 2024/VUB-EHB afrekening 2024 ) 4650 47
mutatie op de vakantiegelden m2 -195
Begrotingsresultaat
Berekend na aansluiting 6.443
Begrotingssaldo: opbouw (+) / intering (-) 6.443
Delta = 0

xAfrondingsverschillen in de export zijn mogelijk door andere herberekeningen in Excel. De controles en evenwichtscontroles in de BCT applicatie zijn prior
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[Nr. | 0255710113 | [ vo20 |

TOELICHTINGEN BIJ DE JAARRAPPORTERING EN ANDERE VERSLAGEN

Activiteitenverslag
Het activiteitenverslag voegt u bij beschikbaarheid afzonderlijk onder ‘Bestanden’ toe.

Verslag van de Commissarissen

Als de rekening door een revisor/Commissaris gereviseerd wordt, stuurt hij het verslag
(Single Audit/Management Letter) afzonderlijk per e-mail naar
permanentdossier@vlaanderen.be.

Verslag Regeringscommissaris

Als de rekening door een regeringsafgevaardigde/-commissaris nagekeken wordt,
stuurt hij het verslag afzonderlijk per e-mail volgens de instructies naar
permanentdossier@vlaanderen.be.

Toelichting bij de begrotingsuitvoering
Volgens artikel 42, 3°en 4° van de Vlaamse Codex Overheidsfinancién van 29 maart

2019 voegt u de toelichting bij de balans en resultatenrekening en bij de beleids- en
begrotingsuitvoering onder ‘Bestanden’ toe.

Deze toelichting bevat commentaar over het getrouw beeld van de rekening met
toevoeging van relevante gebeurtenissen na balansdatum, met feiten en
gebeurtenissen in ruimere zin geplaatst dan hun financiéle context. Verder geeft u
additionele informatie, uitleg of verklaringen bij de vermelde gegevens in VO 1 tot en
met VO 4 voor zover nog niet opgenomen in de toelichting VO 6 tot en met VO 19.
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TOELICHTING ESR
VARIANTIES 2024

Erasmushogeschool Brussel

Bijlage aan BCT rapportage

EHB-Directie Financién
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ESR variantie begroting-uitvoering 2024 ERASMUS HOGESCHOOL

GLOBALE OPVOLGING:

ESRJAAR

2023

2024

|ESR rapporteringsmaand SEPT NOvV NOV/DEC 30/mrt SEPT NOV NOV/DEC 30/mrt
2022 2022 2023 2024 2023 2023 2024 2025
802023 BA2023 PREF2023 UITv2023 802024 BA2024 PREF2024 UITV2024
ESR rapport tentatieve BG initiele BG prefiguratie JR JR tentatieve BG initiele BG  prefiguratie JR JR
ESR SALDO 2.453.403€ -  1.423.890€ 336.813 € 3.019.626€ |- 1.086.710€ 2.154.163 € 3.209.085 € | 6.443.014 €
ONTVANGSTEN 64.987.196 € 68.290.107 € 70.885.661 € 72.087.162 € 69.717.762 € 73.932.984 € 75.786.490 € 74.762.355€
UITGAVEN 67.440.599 € 69.713.997 € 70.548.848 € 69.067.536 € 70.804.472 € 71.778.821€ 72.577.404 € 68.319.342 €

Bekijken we de opeenvolgende jaren 2022 en 2023 zien we een vergelijkbare tendens in de timing
tussen de ‘opmaak van de begroting’ en het effectieve uitvoeringsjaar, vertrekkend vanuit een verlies
bij de opmaak van een begroting, bijsturingen bij de prefiguraties en evoluerend naar een overschot
bij de uitvoering van deze begrotingen.

Door het grote ‘tijdsverschil’ tussen opmaak en uitvoering van een begroting zien we dat zowel bij
de ontvangsten als bij de uitgaven de verschillende variabelen onderhevig zijn aan wijzigingen ‘en
cours de route’. Bij de ontvangsten zien we dat er conservatief wordt begroot, bij de uitgaven
worden begrotingsmatig geen risico’s genomen op het vlak van globale personeelskosten, de
algemene kostenposten worden traditioneel hoger ingeschat en de uitrol van een (ambitieus)
investeringsprogramma over meerdere begrotingsjaren zorgt voor ESR schommelingen (kas
benadering versus effectieve opleveringen gebouwen ).

jaarrekening 2024 (Raad
van Toezicht 26/3/2025)

ESR rapportage | Timing ESR | Basis ESR cijfers Opmerkingen
Tentatieve 5/9/2023 Aangepaste meerjaren Cijfers officiéle begroting nog niet
begroting begroting 2023-2027 (jaar | gekend en/of goedgekeurd. Op
2024 in MJB) basis van laatst goedgekeurde
meerjarenbegroting, geactualiseerd
met reeds gekende cijfers voor
enveloppe/bouwprogramma.
Initiéle 15/11/2023 | Goedkeurde Officieel goedgekeurde
begroting meerjarenbegroting 2024 | begrotingscijfers als basis voor ESR
budgettering/monitoring.
Prefiguratie 15/11/2024 | Goedgekeurde begroting | Aangepaste begrotingscijfers voor
Jaarrekening 2025 — aangepast cijfers lopend boekjaar — projectie 2024.
2024 (projectie) ESR-matig, methodiek cfr. nieuw
indexmechanisme.
Jaarrekening 31/3/2025 Goedgekeurde Officieel goedgekeurde

uitvoeringscijfers als basis voor
EMOE jaarrekening.
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DUIDING VARIANTIE initiéle BEGROTING ESR met UITVOERING ESR 2024

VARIANTIEBG-JR | uitvoeringsgraad
B02024 BA2024 PREF2024 JR2024
2024(ESR-k€) JR/BG 2024(ESR-%)
ONTVANGSTEN 69.717.762 € 73.932.984 € 75.786.490 € 74.762.355 € 829.371,68€ 101%:
UITGAVEN 70.804.472 € 71.778.821€ 72.577.404€ 68.319.342€ |- 3.459.479,14€ 95%
1.086.710 € 2.154.163 € 3.209.085 € 6.443.014 € 4.288.851 €

JAARREKENING 2024

VARIANTIE BG/JR : ONTVANGSTEN/UITGAVEN

Ontvangsten : 74.762k€

We noteren een uitvoeringsgraad van 101%
ten bedrage van +829k€ tussen
begrotingsopmaak en effectieve uitvoering.
Hier zijn de ontvangsten van de
werkingstoelagen de voornaamste
katalysatoren van de meer-ontvangsten ten
opzichte van de initiéle begrotingsopmaak.

Uitgaven: 68.319k€

We noteren een uitvoeringsgraad van 95% ten
bedrage van —3.459k€ tussen de
begrotingsopmaak en de effectieve
uitvoeringen. Hier zien we de voornaamste
discrepanties bij de algemene werkingskosten
en schommelingen in de tijd bij de effectieve
uitvoeringen van het investeringsprogramma
(ESR opname enkel bij oplevering van een
nieuwbouw, van 2024 naar 2025 uitgesteld).

ESR Saldo: 6.443k€

Opmerking:

projectie 2024. dd. 15/11/2024

De variantie wordt hier vergeleken met de “initiéle begroting” : goedgekeurde
(meerjaren)begroting 2024-(2025/2028) d.d. 15/11/2023.

De begrotingscijfers werden later nog bijgestuurd bij de prefiguratie waarbij de ontvangsten en
uitgaven werden bijgesteld naar laatst gekende cijfers volgens de meerjarenbegroting 2025-2028,

Tabel ESR opdelingen ontvangsten en uitgaven: varianties begroting en uitvoeringen per ESR code
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uitvoeringsgraad
. VARIANTIE BG-
ESR rekeningen JR/BG 2024(ESR-
IR 2024(ESR-K€) ;
tentatieve BG [initiele BG  |prefiguratie R [JR %)
ESR ONTVANGSTEN
16.11 [Verkoop van niet-duurzame goederen en diensten aan bedrijven 88.602 € 1317.168€ 44.149€ 233091€ -1.084 18%
16.12 |Verkoop van niet-duurzame goed en diensten aan vzw's ten behoeve van gezinnen en aan gezini| 6.352.734 € 6.637.316 € 7.502.226 € 7428649€ 791 112%
26.10 |Rente-ontvangsten van andere sectoren dan de overheidssector 1.595.447 € 1431416 € 1431
38.10|0verige inkomensoverdrachten van bedrijven 39450 € 43950 € 5515€ -34 14%)
38.30|Overige inkomensoverdrachten van verzekeringsmaatschappijen
39.10 |Inkomensoverdrachten van het buitenland: van EU-instellingen 184758 € 379.722€ 1.146.680 € 859.564 € 480 226%
46.10{Inkomensoverdrachten van de institutionele overheid 59.140.843€ |  61.179.545€ 62.703.998€ |  62.253795¢€ 1.074 102%|
46.50 |Inkomensoverdrachten van onderwijsinstellingen van de institutionele overheid 56.226 € 67.388€ 81.406 € 24.865 € -43 37%
46.70 |Inkomensoverdrachten van andere eenheden van de overheid 6.241€ 74594 € 80724 € 81
48.11 |Inkomensoverdrachten van lokale overheden: van provincies en gemeenten 38.046 € 51.922€ 683.568 € 470604 € 419 906%)
49.42 {Inkomensoverdrachten van andere institutionele groepen: toegewezen gedeelten van belastingen e 376563 € 397500 € 397500 € 461.160 € 64 116%
66.11 |investeringsbijdragen vd institutionele groep 1442693 € 1512972€ 1512.972€ 1512972 € -0 100%|
76.32 |desinvesteringen: verkoop bestaande gebouwen 2031057 € 2.350.000 € - € -2.350 0%
86.10 |Kredietverleningen aan privébedrijven
96.10 [Aflossingen van leningen met looptijd van meer dan één jaar: Aflossingen van de schuld in euro
829
ESR UITGAVEN
11.11 [Bezoldigingen volgens weddeschalen 41459.743€ |  41612.110€ 42543.959,71€ | 41.789.509€ 177 102%|
11.12 |Overige bezoldigingselementen 5137469 € 5.085.045 € 5.194.427,37 € 5.005.616€ -79 104%|
11.20 [Sociale bijdragen ten laste van de werkgevers, afgedragen aan instellingen of fondsen 5921957 € 5.734.754 € 5.950.942,95 € 5.646.136 € -89 105%|
12.11 [Algemene werkingskosten 12484544€ | 11979667€ 11.884399,00€ |  10.766.307 € -1.213 110%|
12.12 |Huurgelden van gebouwen 300,000 € 300.000 € 300.000,00 € 342.920€ ] 87%)
12.50 |Indirecte belastingen betaald aan subsectoren van de overheidssector 46.000 € 151.000 € 523.634,00 € 572.368€ 421 91%
21.10 [Rente op overheidsschuld in euro 110431€ 111,296 € 111.269,00 € 110.690€ -1 101%|
71.11|Aankoop van gronden en gebouwen in het binnenland: Aankoop van gronden binnen de overheidssector - 0%)
72.00 |Nieuwbouw van gebouwen 997.061 € 1297.240€ 714.208,00 € 91.101€ -1.206 784%)
74.10 [Aankoop van vervoermaterieel - 0%
74.22 |Verwerving van overig materieel 2174.744 € 3320099 € 3.166.955,00 € 1.800.574€ -1.520 176%|
74.40 |Verwerving van patenten, octrooien en andere immateriéle goederen 24683 € 39.769 € 39.769,00 € 46.281€ 7 86%
81.12 |Kredietaflossingen door bedrijven - 0%
91.10 [Aflossingen van leningen met looptijd van meer dan één jaar: Aflossingen van de schuld in euro 2.147.840€ 2.147.840€ 2.147.840,00 € 2.147.840€ -0 100%
3.459,48€

Relevante verschillen : duiding ESR

(zie “commentaren jaarrekening” in bijlage BCT/ JR2024 voor diepgaandere analyse)

ESR Omschrijving Variantie | Duiding variantie begroting-uitvoering

code (ESR)

Ontvangsten:

16.11 | Verkoop van niet-duurzame -1.084k€ Lagere uitvoeringen dan begroot door
goederen en diensten aan het moeilijk in te schatten van nog te
bedrijven; contracteren diensten aan derden en
Gekoppelde overige inkomsten uit gesubsidieerde
bedrijfseconomische projecten op tijdstip van opmaak van de
rekeningen: in hoofdzaak begroting en bijsturingen in het
project subsidies en effectieve uitvoeringsjaar
ontvangsten in kader van (bv.Voorsprongfonds)
dienstverleningen aan derden;

16.12 | Verkoop van niet-duurzame 791k€ Hogere uitvoeringen te relateren aan
goederen en diensten aan vzw’s evolutie van de studentenaantallen.
ten behoeve van en aan
gezinnen.

Gekoppelde
bedrijfseconomische
rekeningen: in hoofdzaak
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inkomsten uit
inschrijvingsgelden en facturatie
aan studenten.

26.10 Rente ontvangsten van andere 1.595k€ Betreft in hoofdzaak rendementen/
sectoren dan de overheid. beleggingsportefeuilles.

39.10 | Inkomensoverdrachten van het | 480k€ Hogere uitvoeringen dan begroot door
buitenland: EU instellingen het moeilijk in te schatten van nog te
Gekoppelde contracteren inkomsten uit
bedrijfseconomische gesubsidieerde Europese projecten op
rekeningen: in hoofdzaak tijdstip van opmaak van de begroting.
ontvangen subsidies vanuit
Europese instelling.

46.10 | Inkomensoverdrachten van de 1.074k€ Betreft hier in hoofdzaak de stijging van
institutionele overheid de werkingstoelagen van de hogeschool
Gekoppelde vanuit de Vlaamse overheid- hoger
bedrijfseconomische onderwijs. Bij opmaak van de ESR
rekeningen: in hoofdzaak begroting (november 2023) zijn
ontvangen werkingstoelagen en aanpassingen in plus (reéle indexaties,
subsidies vanuit de Vlaamse éénmalige injecties in enveloppe) nog
overheid — hoger onderwijs. niet gekend

46.50 | Inkomensoverdrachten van 459k€ Betreft hier in hoofdzaak een wijziging bij

46.70 | andere eenheden van de projectsubsidies die bij opmaak van de

48.11 | overheid; begroting nog niet gekend of aleatoir
Inkomensoverdrachten van waren.
lokale overheden: van
provincies en gemeenten;

Gekoppelde
bedrijfseconomische
rekeningen: in hoofdzaak
projectdotaties van Vlaamse
overheid, lokale besturen en
overige overheidssubsidies.

49.42 | Inkomensoverdrachten van 64k€ Betreft hier in hoofdzaak de gedeeltelijke
andere institutionele groepen: recuperatie van de bedrijfsvoorheffingen
toegewezen gedeelten van voor onderzoekers, toelage wordt als
belastingen en heffingen subsidie uitgekeerd. Wijzigingen in de

personeelskosten (indexaties) heeft ook
een effect op de berekening van de
bedrijfsvoorheffingen en dus subsidies.

76.32 | Desinvesteringen verkoop -2.350k€ | Betreft het niet doorgaan van de
bestaande gebouwen verkoop van een gebouw

(studentenhome), maar beslissing om
dit in eigen beheer verder te
ontwikkelen.

Uitgaven:

11.11 | Bezoldigingen volgens 9k€ we tekenen een status quo van de totale

11.12 | weddeschalen personeelskosten ten opzichte van de

11.20 | Overige bezoldigingselementen initiéle begroting op.
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Sociale bijdragen ten laste van
de werkgevers, afgedragen aan
instellingen of fondsen

12.11 | Algemene werkingskosten -749€ Minder uitvoering dan begroot,

12.12 voornamelijk door onderschatting bij de

12.50 opmaak van de budgetten door de

interne organisatie eenheden (‘over
begroting’) en door de moeilijke
inschatting van de energiekosten en
nutsvoorzieningen.

72.00 | Nieuwbouw van gebouwen -1.206k€ | Moeilijke inschatting van de progressie in
Gekoppelde grote bouwwerken die zich over meerdere
bedrijfseconomische jaren spreiden. ESR matig worden de
rekeningen: bruto investeringen met betrekking tot nieuwe
investeringen in gebouwen en of te renoveren gebouwen pas
terreinen, met uitzondering van opgenomen bij de oplevering (= start van
R27 _vaste activa in aanbouw. de afschrijvingen). Het betreft hier een

bouwprogramma van >60milj.€,
ingeschreven in een meerjarenbegroting
2022-2029.

74.22 | Verwerving van overig -1.520k€ | Minder uitgevoerd dan begroot, betreft

74.40 | materieel vooral roerende investeringen bij de
Gekoppelde departementale organisatie eenheden
bedrijfseconomische van de hogeschool en eerste inrichtingen
rekeningen: bruto investeringen bij de opleveringen van nieuw gebouw
van het jaar met betrekking tot (uitgesteld naar 2025).
het (im)materieel actief,
uitgezonderd gebouwen en
terreinen.
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BIJLAGE: Duiding van de interrelaties bij de jaarrekening 2024

e eren Som van
Som van BG2024_initiéle . B
- BG2024_prefiguratie_versi

ESR tij |~ |Esr €(-T | omschrijving [-] begroting_versie nov2023 & nov/dec 2024
=/FDO-1FED2EA-IS =146.10 BEURSSTUD_WW (Bijkomend vakantiegeld) 77.052 77.510 77.910
((=>PWO_=>r703 (Versterking onderzoekscapaciteit (EWI) -
(vakbondsopdrachten-ahovoks)Overige detacheringen DO 211.580 210.385 115.699
(VOORSPRONGFONDS)Subsidies, toelagen Vlaamse Overheid:VOORSPRONGFONDS 187.230 1.059.754 551.068
Academiseringsmiddelen (AOM) 3.988.732 4.031.242 4.031.242
i lage (Actualisatie | d ber) 30.854
Bevallingsverlof 46.568 29.312 29.312
BXL middelen {Aanmoedigingsfonds) 1.996.490 2.021.889 2.021.889
cao lll arbeiders-bedienden 10.973 7.580

HBOS (=>YWO)__(Bijkomende middelen HKO )

HBOS_(Bijk d demiseri iddelen (DO}

lerarenopleiding (Specifieke | pleiding (SLOJ) 543.413 549.466 584.800
Projectmatig wetenschap. onderzoek structureel 1.254.451 1.268.397 1.268.397
R120 CF

Schoolpremie

SLOI +5L0i VWO_(Geintegreerde lerarenopleiding (GLO)) 1.627.025 1.645.150 1.645.150
Sociale toelagen 1.520.453 1.530.240 1.530.240
TV CF

Werkingsuitkeringen 49.726.551 50.269.280 50.273.814

[=146.70 Subsdidies, toelagen Vlzsamse Overheid: projectdotaties -

(= FDO-1FGD2BA-IS [=166.11 Investeringssubsidies 1.512.972 1.512.972 1.512.972
Tewalfootfeomals . aswm  iseem  isum
(= FDO-1FGE2GF-15 =46.10 Vormingsfonds > (Bijz. W.)
TowalFOGEGRS
= (leeg) [=/46.10 Projectmatig wetenschap. onderzoek (niet structureel)
[=146.50 Overige subsidies 11.162 25.180 24.865
=46.70 geb : subsidies ikv duur. heid
Overige overheidssubsidies 6.130
Subsidies, toelagen Vlaamse Overheid (TETRA) 74.594 74.594
24811 Lokale & regionale besturen 51.922 683.568 470.604
[=49.42 vrijstelling BV onderzoekers DO 397.500 375.000 460.998
vrijstelling BV onderzoekers SD 22.500 162

zie R738100/recup BY onderzoekers: DO -
zie R738200/recup BV onderzoekers: 5D

(= FDO-1FED4EA-IS [£/86.10 KinéCF 419
266.11 (klimaatsubsidies 2022/2023)In result. genomen invest.sub -

Agion eigenaarsonderhouD (klimaatfonds)

=vus =146.50 vub/ehb toevoeging ENV (artlll,2553) (uitkering Electron) 56.226 56.226 56.226

Afdeling — bron Bedrag % van het totaal Aanwending
interrelatie
Totaal FDO-1FED2EA-IS 62.167k€ 96% Werkings- en
aanvullende middelen
vanuit de Vlaamse
overheid

Totaal FDO-1FGD2BA-IS 1.512k€ 2,3% Investeringsmiddelen
vanuit de Vlaamse
overheid

Totaal FDO-1FED4EA-IS 1k€ 0,0%
Overige 1.093k€ 1,7% Overige subsidies en
projectmiddelen
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BIJLAGE: Tabel met concordantierekeningen : ESR versus bedrijfseconomische
rekening (MAR) 2024

Som van
BG2024_tentatieve_ve

begroting_versie

Som van
BG2024a_ prefigu
ratie_versie

ALG2 - | EsrR cobe = |rsie sept2= novzoz3 nowv/dec 2024a
= 10
Totaal 10
= aa
Totaal 14
—as e6.1a 1.a4a2 693 1.512.972 1.512.972 1.512.972
hE as 1.aa>. 693 1.512.972 1.512.972 1.512.97=2
— 16 —o=2.99
Totaal 16
=z
Totaal 17
—i=2a
2a.683 39.769 39.769 ae.2s81
Totaal 21 2a.e83 39.769 39.769 ae.2s81
=22
o97.061 1.297.240 71ia.z2o0s 21.101
Totaal 22 o997.061 1.297.240 Z71ia.zos 21.101
=2z
1.523.726 2.555.789 2.a02.6a5 1.281.183
Totaal 23 1.523.726 2.555.789 2.a02.6as 1.281.183
= =2a
e51.018 764a.310 764a.210 s519.391
Totaal 2a 651.018 76a.=210 Z76a.210 s19.391
—=27
Totaal 27
—=2s
Totaal 28
—i=a = oz2.99
Totaal 31
—za —lo=2.99
Totaal 3a
— ao —o=2.99
Totaal a0
—lax —loz.99

imaaz

—i91.10

2.14a7.840

2.1a47.84a0

2.14a7.840

2.14a7.840

2.1a7.8a40

=2.1a7.840

2.1a7.8a0

=2.1a7.84a0

—lo=z2.99

—l oz2.99

o=2.99

o=2.99
= 26.10

Totaal as
—ao — o=2.99
Totaal ao
—is2 —lo=2.99
Totaal 52
= sz
Totaal 53
i ss —loz2.99
Totaal 55
—157 —1o=2.99
Totaal 57
— 58 —o=z2.99
Totaal 58
— 60 —iaz.aa z268.577 284a.153 2sa.15s 237.171
Totaal 60 268.577 28a.1s58 28a.158 237 1731
—ex — o=2.99
—az.aa 12.071.a467 11.546.960 11.461.691 10.085.017
—az.az 300.000 300.000 300.000 34a2.920
Totaal 61 12.371.467 11.846.960 11.761.691 10.427.937
— ez —loz.99
aaiaa al1.aso.7az a1.612.110 az2.5a43.960 a1.789.509
ax.a=> 5.137.469 5.085.0a5 5.19a.a427 5.005.616
11.20 5.921.957 s5.734a.754 5.950.943 5.646.136
Totaal 62 52.519.169 52.a31.910 53.689.330 s52.aa1.261
— ez —lo=z2.99
Totaal 63
—ea —azoaa 127.000 1=20.000 120.000 155.913
a1z .50 a6.000 151.000 s523.634a 572.368
Totaal 6a 173.000 281.000 653.63a Z728.281
—es —az.aa 17.500 18.550 8.550 2.556
—i21.10 110.431 111.296 111.269 110.620
Totaal 65 aAz7.931 i1zo.84a6 119.819 119.24a6
— 66 —iaz.aa 279.650
Totaal 66 279.650
— e —lo=.10
Totaal 69
— 7o —aie.aa 10.000 1.317.168 aa.1as 110.4a91
—aie.az 5.787.970 s.977.asa 6.751.004a 6.695.a64a
—lae.10 59.023.909 60.7820.726 61.a2> 8836 61.a94a.027
—lae.50 s56.226 56.226 s56.226 56.226
Totaal 70 6a.878.105 es8.131.583 68.274.265 68.356.208
— 7=
18a. 758 379.722 1.14a6.680 859.564
1s87.230 1.070.727 ss8.64a8
11.162 2s5.120 2a.865
6.2a1 7a.s594a sB0.724a
38.04a6 51.922 es83.568 a7o.eo0a
376.563 397.500 397.500 ae1.160
Totaal 73 605.608 1.027.536 =.398.24a9 2.a55.566
— 7a
782. 602 122. 600
s6a.764a 659.862 751.222 802.207
39.4a50 a3.950 5.515
—lae.10 116.934a 211.580 210.385 115.699
—las.az -
Totaal 74 Z760.300 S10.892 1.005.557 1.046.021
— s —loz.99
—126.10 1.595.aa7 1.431.416
Totaal 75 1.595.aa7 1.a31.416
— 76 —oz2.99 231.556
16.11 -
= 76e.32 2.031.057 2.350.000 o
Totaal 76 2.962.61= 2.250.000 o
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3.2.6.3 Solvabiliteitsratio

Solvabiliteitsratio’s hebben tot doel na te gaan in welke mate de hogeschool schulden is aangegaan en

in hoeverre zij in staat is de daaruit voortvloeiende betalingsverplichtingen na te komen.

IR i R IR-
2024 2023 2022
FINANCIELE RATIO'S - Sovabiliteitsratio's |

1. Graad van financiéle onafhankelijkheid 83,49% 81,48% 79,11%
2. Algemene schuldgraad 19,78% 22,73% 26,40%
3. Dekkingsratio van het vreemd vermogen op lange termijn door de cashflow van het boekjaar 197,01% 135,97% 27,21%
4. Omgel de van de dekki io van het vreemd vermogen op lange termijn door de cashflow van het boekj 6 d 9 d 44 d

50,76% 73,55% 367,46%
5. Autofinancieringsmarge 7.978.692 4.038.421 2.906.125

De ratio’s zijn als gunstig te beschouwen:

e De graad van financiéle onafhankelijkheid is 83,49%.
Deze ratio geeft aan welk percentage van het totaal vermogen bestaat uit eigen vermogen
en meet bijgevolg de financiéle draagkracht van de hogeschool.

e Algemene schuldgraad is 19,78%.
Deze ratio duidt aan hoeveel vreemd vermogen staat tegenover 1 EUR eigen vermogen.

e De dekkingsratio is 197,01% t.o.v. de cashflow of de mate waarin de schulden kunnen
terugbetaald worden uit de cashflow.
De ratio neemt sterk toe door een hogere cashflow van het boekjaar en verdere afbouw van
de schulden op meer dan 1 jaar.

e De autofinancieringsmarge kan gezien worden als de financiéle ruimte die overblijft na

financiering van de dagelijkse werking en leninglasten.

3.2.6.4 Algemene conclusie

Ten opzichte van het jaar 2024 kunnen we stellen:

e De liquiditeitspositie gunstig blijft;
e De rendabiliteit gunstig evolueert;
¢ De solvabiliteit verbetert omdat de afhankelijkheid van vreemd vermogen verder daalt.

3.2.7 Investering -en financieringsbeleid

Werd reeds uitvoerig besproken onder paragraaf 3.1.9 “Variantie investeringen”.

3.2.8 Cashflowanalyse

Werd reeds uitvoerig besproken onder paragraaf 3.1.10 “Variantie cashflow”.
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HOGESCHOOL BRUSSEL

3.2.9 Financiéle weerslag projecten en activiteiten afgelopen BJ

Bronnen en aanwending : mutatie balans 2023/2024

ACTIVA
VASTEACTIVA 20/28 | o | |zsazzna|| o |]7.58337
I 20 Oprichtingskosten a o
I 21 Immateriéle Vaste activa o 14944
1. 22/27 Materiéle Vaste Activa [ 7.528.162
I, 28 Financiéle Vaste Activa L] 264
VIOTTENDEACTIVA 23/58 | 3860353 | | s76.019 | [3.28433a)] o |
V. 29  Vorderingen op meerdan &en jaar L] 1]
VI 30 Voorraden 4.443 1)
VIl. 40/41 Vorderingen opten hoogste één jaar 405 514 0
WIll.  53/53 Geldbelegsingen 3.450.396 0
IX. 54/58 Liguide middelen o 232,045
i 430/1 Overlopende rekeningen ] 293.974
Totaal der activa | 3.860.353 | | s.119.390 | 4.259.037
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 | a07.826 | | 13942 ||6.08s33a]] o
I 10 Patrimonium o 2
I; 13 Bestemde fondsen 111.281 [1]
V. 14 Gecumuleerd resultaat 5.096.545 1)
Wl 15 Investeringssubsidies a 18.942
VOORZIENINGEN 16 | 138076 | | o || 1s8076|| o |
VIl 16 Woorzieningen voor risico's en kosten | 138.076 | | o |
SCHULDEN 17/49 | soss12 | | 2613736 || o | |2.017.924]
WL 17  Schulden op meerdan &énjaar o 2.147 840
I¥. 42/42 Schuldencpten hoogste &én jaar 595.812 o
£ 452/3  Owverlopende rekeningen 4] 465.8396
¥ 10/29 Totaal der passiva | 6891715 | | 2.632.673 | 4.259.037

|10.752.063| [10.752.068| |2.561.295| [9.561.295]

[ o [ o |
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Samenvatting
De voornaamste bronnen van vermogen voor boekjaar 2024 zijn:

e De stijging van het eigen vermogen met een gecumuleerde overgedragen winst van 75 mio
EUR en een toevoeging van 111k EUR aan bestemde fondsen;

¢ De daling van de vlottende activa meer bepaald de geldbeleggingen en vorderingen op ten
hoogste 1 jaar.

Als belangrijkste aanwendingen van vermogen vermelden we:

e De stijging van de vaste activa (investeringen);

e De algemene schuldgraad daalt van 22,73% naar 19,78% door de terugbetaling van
kredieten > 1 jaar;

e De daling van overlopende rekeningen aan passiefzijde (overgedragen opbrengsten naar
volgend boekjaar).

3.2.10 SPE (besteding)

Voor het nieuwe strategisch plan van EhB wordt vanaf allocatie 2023 een (jaarlijks) structureel budget

voorzien.

We geven een overzicht van de gerelateerde bestedingen in 2024:

Besteding SPE-kredieten JR2024

Consultancy en events ERBE 2030 105.752,82
Cobrdinatie graduaatsopleidingen 27.874,18
Uitbouw strategische partnerschappen 8.016,34
Consultancy communicatieplan 46.827,74
Totaal 188.471,08
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4. VERANTWOORDING VAN HET FINANCIEEL BEHEER - STUVO

4.1 VARIANTIEANALYSE JR - BG

4.1.1 Resultatenrekening - variantie bedrijfsopbrengsten

BG-IR
codes |[JR - Boekjaar | BG - Boekjaar | Absolute Relatieve
(eenheden euro) 2024 2024 afwijking afwijking
I Bedrijfsopbrengsten 70/74 1.726.926 1.756.679 (29.753) -2%
A. Omzet 70 1.717.825 1.747.130 (29.304) -2%
B. Wijziging in de voorraad goederen in bewerking en
gereed product en in de bestellingen in uitvoering 71

(toename +, afname -)

C. Geproduceerde vaste activa 72
D. Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies 73 339 339 0 0%
E. Andere bedrijfsopbrengsten 74 8.762 9.211 (448) -5%
Rubrieken Toelichting
A. Omzet De opbrengsten die in 2024 gerealiseerd werden, lagen 2% lager dan

begroot. In de omzet zit de sociale toelage van de overheid als
basisenveloppe en de opbrengsten uit het werkveld voeding.

Voor studentencatering betaalt STUVO een forfait per maand en de
personeelskosten, (non-)foodcost en opbrengsten (omzet keukens en
drankautomaten) zijn voor de cateraar.

De kosten en opbrengsten van het RITCS-café zijn wel voor STUVO.
Ook in 2024 was het opnieuw zoeken in onze restaurants en café om
studenten te laten ‘consumeren’. Het is duidelijk dat studenten minder

aanwezig zijn op de campussen en ook minder spenderen in de resto’s.

D. Lidgeld, Dit betreft een klein restbedrag van een subsidie van de VDAB voor een
schenkingen, ... . werknemer met een arbeidsbeperking.
E. Andere STUVO heeft geen inkomsten meer uit verhuur van studentenkamers,

bedrijfsopbrengsten die eerder deel uitmaakten van de overige bedrijfsopbrengsten.
De vermelde opbrengst zijn de elektriciteitskosten van de drank- en

voedingautomaten die worden doorgerekend aan de cateraar.
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4.1.2 Resultatenrekening - variantie bedrijfskosten

BG-IR
codes |JR - Boekjaar | BG - Boekjaar| Absolute Relatieve
(eenheden euro) 2024 2024 afwijking afwijking
Il.  Bedrijfskosten (| eo/64 |(1.637.079) | (1.752.077) 114.998 7%
A. Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 174.328 210.890 (36.562) -17%
1. Inkopen 600/8 173.247 210.890 (37.643) -18%
2. Wijzigingen in de voorraad (toename -, afname +) 609 1.081 1.081
B. Diensten en diverse goederen 61 572.619 615.877 (43.258) -7%
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 662.407 725.925 (63.518) -9%
D. Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste 630 67.613 69.185 (1.572) -2%
activa
E. Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen (toevoegingen +, 631/4 0
terugnemingen -)
F. Voorzieningen voor risico's en kosten (toevoegingen
. 635/8
Andere bedrijfskosten 640/8 160.113 130.200 29.913 23%
H. Als herstructureringskosten geactiveerde Eig
bedrijfskosten )
Rubrieken Toelichting

A. Handelsgoederen, grond- en
hulpstoffen

Er werd 17%

hulpstoffen dan begroot.

minder uitgegeven aan handelsgoederen en

In het RITCS-café is de omzet gedaald, waardoor ook de aankoop
van dranken, voeding en bijkomende producten is verminderd.
Deze dalende trend houdt al enkele jaren aan. Hoewel de situatie
in 2023 leek te stabiliseren, zet de daling in 2024 door, ondanks

de genomen maatregelen.

Op de 61-rekeningen werd 7% minder gerealiseerd dan begroot.
De kosten voor diensten en diverse goederen lagen lager dan
verwacht. Dit betreft uitgaven die jaarlijks kunnen variéren en
waar afhankelijk van de noden meer of minder wordt op ingezet,
zoals publiciteit, onderhoud en herstellingen, evenementen en de
inzet van externe therapeuten. De kosten voor elektriciteit lagen
lager, terwijl de uitgaven voor andere nutsvoorzieningen, zoals

water en gas, hoger uitvielen.

B. Diensten en diverse
goederen
C. Bezoldigingen, sociale

lasten en pensioenen

De gerealiseerde lonen in 2024 liggen 9% lager dan begroot.

Dit heeft te maken met loonkosten die lager zijn vanwege
medewerkers met verlofstelsels, waarvoor aanvankelijk 100%
loon was begroot, en door het vertrek van collega’s die niet
onmiddellijk werden vervangen.
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D. Afschrijvingen Er is afgeschreven wat begroot werd.

G. Andere bedrijfskosten Dit is het bedrag dat rechtstreeks aan studenten uitgekeerd wordt
als toelage. Er werd 130k EUR begroot, uiteindelijk werd effectief
meer dan 160k EUR uitgekeerd aan studenten. De noden zijn hoog

bij onze studenten om financieel ondersteund te worden.

4.1.3 Resultatenrekening - variantie bedrijfsresultaat

BG-IR
codes |[JR - Boekjaar | BG - Boekjaar| Absolute Relatieve
(eenheden euro) 2024 2024 afwijking afwijking
1Il.  Bedrijfswinst (+)| 70/64 89.847 4.602 85.245 0%
Bedrijfsverlies (-)| e4/70 0 0 0 -8%

Voor 2024 was een winst van iets meer dan 4.000 EUR begroot. Er werd uiteindelijk een positief resultaat
gerealiseerd van afgerond 90k EUR. Dit is voornamelijk te danken aan lagere werkingskosten bij enkele

werkvelden en personeelskosten die hoger begroot waren dan uitgevoerd (zie hierboven).

Rubriek BG 2024 JR2024 verschil %
7 Opbrengsten 1.756.679 1.726.926 |- 29.753 -2%
60 handelsgoederen 210.890 174.328 - 36.562 -17%
61 diensten en diverse goederen 615.877 572.619 - 43.258 -7%
62 personeelskosten 725.925 662.407 - 63.518 -9%
63 afschrijvingen 69.185 67.613 |- 1.572 -2%
64 andere kosten 130.200 160.113 29.913 23%
6 Kosten 1.752.077 1.637.080 |- 114.997 -7%
Resultaat 4.602 89.846 85.244

De bovenstaande tabel geeft het verschil aan tussen jaarrekening 2024 en de begroting 2024. Netto
waren er 2% minder opbrengsten dan begroot (bijna 30k EUR). De kosten lagen 7% lager dan begroot
(bijna 115k EUR). Ondanks de lagere opbrengsten en kosten werd een beter resultaat (meer dan 85k

EUR) behaald dan oorspronkelijk voorzien.

4.1.4 Resultatenrekening - variantie financiéle opbrengsten

BG-JR
codes |[JR - Boekjaar | BG - Boekjaar| Absolute Relatieve
(eenheden euro) 2024 2024 afwijking afwijking
IV.  Financiéle opbrengsten 75 1
A. Opbrengsten uit financiéle vaste activa 750
B. Opbrengsten uit vlottende activa 751 0
C. Andere financiéle opbrengsten 752/9 0
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BG-IR
codes |JR - Boekjaar | BG -Boekjaar | Absolute | Relatieve
(eenheden euro) 2024 2024 afwijking afwijking
V.  Financiéle kosten (-) 65 (798) (1.050) 252 -24%
A. Kosten van schulden 650
B. Waardeverminderingen op andere viottende activa &5
dan 1
C. Andere financiéle kosten 652/9 798 1.050 (252) -24%
4.1.6 Resultatenrekening - variantie uitzonderlijke opbrengsten
BG-IR
codes |[JR - Boekjaar | BG - Boekjaar| Absolute Relatieve
(eenheden euro) 2024 2024 afwijking afwijking
VIl. Uitzonderlijke opbrengsten 76 22.232 22.232
A. Terugneming van afschrijvingen en van waardever-
. < ; : 760
minderingen op immateriéle en materiéle vaste activa
B. Terugneming van waardeverminderingen op financiéle 761
vaste activa
C. Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke 762
risico's en kosten
D. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 763
E. Andere uitzonderlijke opbrengsten 764/9 22.232 22.232

Er is een uitzonderlijke opbrengst van 22k EUR. Dit betreft een boekhoudkundige correctie van

huuropbrengsten uit 2016-2019 die op niveau van de balansrekening “"Over te dragen opbrengsten” niet

(volledig) werden tegengeboekt in het desbetreffende boekjaar.

4.1.7 Resultatenrekening - variantie uitzonderlijke kosten

BG-IR
codes |[JR - Boekjaar | BG - Boekjaar | Absolute Relatieve
(eenheden euro) 2024 2024 afwijking afwijking
VIIl. Uitzonderlijke kosten (-) 66 0 0 0 0%
A. Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeververminde-
ringen op oprichtingskosten, op immateriéle en 660
materiéle vaste activa
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa 661
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten
. < 662
(toevoegingen +, bestedingen -)
D. Minderwaarden bj de realisatie van vaste activa 663
E. Andere uitzonderlijke kosten 664/8 0
F. Als herstructureringskosten geactiveerde
. s 669
uvitzonderlijke
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4.1.8 Resultatenrekening - variantie eindresultaat
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BG-JR
codes |[JR - Boekjaar | BG - Boekjaar | Absolute Relatieve
(eenheden euro) 2024 2024 afwijking afwijking
IX  Winst van het boekjaar (+) | 70/66 111.281 3.552 107.729
Verlies van het boekjaar (-)| 66/70 0 0 0

Het uitzonderlijk resultaat heeft een significante invloed op het eindresultaat 2024. Door een
boekhoudkundige correctie van huuropbrengsten uit het verleden is er 22k EUR aan de winst

toegevoegd, wat het eindresultaat op 111.281 EUR brengt.

4.2 VARIANTIEANALYSE JR - BG WERKVELDEN

In wat volgt wordt een variantieanalyse gegeven van de jaarrekening ten opzichte van de begroting,
volgens de decretaal vastgelegde werkvelden. Inclusief onderwijs wordt toegelicht bij het werkveld

medische en psychologische dienstverlening.

4.2.1 Bedrijfsopbrengsten

BG-JR
codes | JR - Boekjaar | BG - Boekjaar| Absolute Relatieve
(eenheden euro) 2024 2024 afwijking afwijking
ANALYTISCHE INDELING (volgens de decretaal vastgelegde werkvelden) - Bedrijfsopbrengsten (exclusief sociale toelagen)
Bedrijfsopbrengsten - exclusief "Sociale toelagen RR [703[" | 70/74
1. Voeding 195.396 226.100 (30.704) -14%
§ 2. Huisvesting 0
© 3. Sociale dienstverlening 0
% 4. Medische en psychologische dienstverlening 951 951
< 5 Vervoer 0
6. Studentenwerking 0
Algemene kostenplaats 339 339 0 0%
Totaal 196.686 226.439 (29.753) -13%

De totale opbrengsten (exclusief de sociale toelagen) liggen 13% lager dan begroot.

Het RITCS-café, net zoals de andere restaurants, heeft minder omzet kunnen genereren. Studenten
spenderen minder en zijn minder vaak ‘on-campus’, wat resulteert in lagere opbrengsten dan voorzien.
Het café werkt volgens een open-book principe, waardoor zowel kosten als opbrengsten worden
gedragen door STUVO.

De niet-begrote opbrengst binnen het werkveld medische en psychologische dienstverlening betreft een

terugbetaling van kosten voor therapeuten.

Binnen de algemene kostenplaats is een subsidie van VDAB ontvangen voor een medewerker met een

arbeidshandicap. Deze subsidie betrof een kleine correctie, zoals voorzien.
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4.2.2 Bedrijfskosten

BG-IR
codes | JR - Boekjaar |BG - Boekjaar| Absolute Relatieve
(eenheden euro) 2024 2024 afwijking afwijking
ANALYTISCHE INDELING (volgens de decretaal vastgelegde werkvelden) - Bedrijfskosten
Bedrijfskosten 60/64
1. Voeding 771.379 814.290 (42.911) 5%
S 2. Huisvesting 19.773 28.577 (8.804) -31%
E 3. Sociale dienstverlening 338.244 337.145 1.099 0%
E 4. Medische en psychologische dienstverlening 143.025 178.053 (35.028) -20%
2 5. Vervoer (569) 500 (1.069) 214%
6. Studentenwerking 159.730 174.604 (14.874) -9%
Algemene kostenplaats 205.497 218.909 (13.412) -6%
Totaal 1.637.079 1.752.077 (114.998) -7%

De kosten binnen het werkveld voeding liggen lager dan begroot, doordat het café minder verbruik
genereert en daardoor ook minder uitgaven heeft.

Binnen het werkveld huisvesting omvatten de kosten voornamelijk de compensatietoelagen voor
studenten na de sluiting van het studentenhuis. Minder studenten dan voorzien hebben hier beroep op
gedaan.

In het werkveld sociale dienst zijn hogere uitgaven gedaan voor toelagen aan studenten, terwijl de

personeelskosten lager uitvielen.

Binnen de medische en psychologische dienstverlening zijn de kosten lager dan begroot. Dit komt deels
doordat een medewerker niet onmiddellijk werd vervangen na zijn vertrek. Daarnaast zijn er minder
toelagen voor psychotherapie uitgekeerd, vooral door de inzet van eerstelijnspsychologen, die gratis
toegankelijk zijn voor studenten in plaats van 70 EUR per sessie. Heel wat studenten maken hier gebruik
van.

Voor studentenwerking zijn er minder werkingskosten gemaakt voor events of publiciteit.

De lagere uitvoering binnen de algemene kostenplaats heeft vooral te maken met een te ruim begrote
personeelskost (bijna 10%).
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JR-IR
codes |JR - Boekjaar (JR - Boekjaar| Absolute | Relatieve
(eenheden euro) 2024 2023 afwijking afwijking
I Bedrijfsopbrengsten 70/74 1.726.926 | 1.738.139 (11.212) -1%
A. Omzet 70 1.717.825 1.722.012 (4.187) 0%
B. Wijziging in de voorraad goederen in bewerking en
gereed product en in de bestellingen in uitvoering 71
(toename +, afname -)
C. Geproduceerde vaste activa 72
D. Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies 73 339 3.531 (3.192) -90%
E. Andere bedrijfsopbrengsten 74 8.762 12.596 (3.834) -30%

Rubrieken

Toelichting

A. Omzet

De totale omzet is stabiel gebleven tegenover 2023. Deze omvat
de sociale toelage als basisenveloppe en de opbrengsten uit het
werkveld voeding.

Daarnaast bevatten de 70-rekeningen voornamelijk de
cateringinkomsten, die in het nieuwe cateringmodel
voornamelijk - met uitzondering van het RITCS-café - naar de
cateraar gaan. De opbrengsten uit de werking en het RITCS-café
zijn gedaald.

D. Lidgeld, schenkingen, ....

Voor een voormalig medewerker met een functionele beperking
werd een ondersteuningspremie arbeidshandicap van de VDAB
ontvangen ter compensatie van het  verminderde
arbeidsrendement. Een deel van deze premie werd in 2023
toegekend en in 2024 nog een klein restant. Deze medewerker
is inmiddels uit dienst.

E. Andere bedrijfsopbrengsten

Dit betreft de verrekening van de elektriciteitskosten voor de
automaten naar de cateraar die ze beheert. Deze opbrengst
wordt elders als kost voorzien, waardoor er geen effect is op het

resultaat.

Pag. 111 van 128




Q.

erasmus

HOGESCHOOL BRUSSEL

4.3.2 Bedrijfskosten
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JR-IR
codes |JR-Boekjaar |JR - Boekjaar| Absolute | Relatieve
(eenheden euro) 2024 2023 afwijking afwijking
Il.  Bedrijfskosten ()| e0/6a4 |(1.637.079) |(1.625.061) | (12.018) 1%
A. Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 174.328 190.929 (16.601) -9%
1. Inkopen 600/8 173.247 188.928 (15.681) -8%
2. Wijzigingen in de voorraad (toename -, afname +) 609 1.081 2.001 (920) -46%
B. Diensten en diverse goederen 61 572.619 560.062 12.557 2%
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 662.407 627.372 35.035 6%
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste 630 67.613 77.236 (9.623) -12%
activa
E. Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen (toevoegingen +, 631/4 0
terugnemingen -)
F. Voorzieningen voor risico's en kosten (toevoegingen
635/8
+l
G. Andere bedrijfskosten 640/8 160.113 169.463 (9.350) -6%
H. Als herstructureringskosten geactiveerde 640
bedrijfskosten )
Rubrieken Toelichting

A. Handelsgoederen, grond- en

hulpstoffen

In 2024 werden minder aankopen handelsgoederen voeding
gedaan dan in 2023. Dit betreft aankopen voor het RITCS-café,
dat volgens een open-book principe wordt beheerd, evenals
catering voor vergaderingen en extra diensten.

B. Diensten en diverse

goederen

Door de outsourcing van het keukenpersoneel worden de
personeelskosten hier als diensten geboekt.

De hogeschool betaalt een forfait van 52k EUR per maand t.e.m.
augustus 2024 en 59k EUR per maand vanaf september 2024.
Deze verhoging is het gevolg van indexatie.

De opbrengsten gaan naar de cateraar, terwijl de hogeschool
verantwoordelijk blijft voor de vaste en variabele kosten, met
uitzondering van installaties en onroerende kosten. Kosten voor

huisvesting zijn beperkt tot historische afschrijvingen.

C. Bezoldigingen, sociale

lasten en pensioenen

De lonen in 2024 liggen iets hoger dan in 2023. Hoewel er
loonsindexaties waren, werden sommige lonen niet volledig
uitgevoerd door verlofstelsels of niet-vervanging, wat de impact
van de indexaties deels heeft gemilderd.
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D. Afschrijvingen en De afschrijvingen zijn licht gedaald, maar blijven aanzienlijk.
waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op
immateriéle en materiéle

vaste activa

E. Waardeverminderingen op In 2024 waren er geen waardeverminderingen.
voorraden, bestellingen in
uitvoering en

handelvorderingen

F. Voorzieningen voor risico's | Nihil.

en kosten

G. Andere bedrijfskosten De toelagen die aan studenten werden uitbetaald via de sociale
dienst bedroegen in 2024 160k EUR, tegenover 169k EUR in 2023.
De piek van 2022 is wat afgenomen.

Het aantal studenten dat een aanvraag doet blijft hoog en de
toekenningen per student zijn gestegen. De noden bij studenten

om geholpen te worden via toelagen blijven groot.

4.3.3 Financiéle opbrengsten en kosten

JR-IR
codes |JR -Boekjaar |JR - Boekjaar| Absolute | Relatieve

(eenheden euro) 2024 2023 afwijking afwijking
IV.  Financiéle opbrengsten 75 1 0

A. Opbrengsten uit financiéle vaste activa 750

B. Opbrengsten uit vlottende activa 751 0

C. Anderefinanciéle opbrengsten 752/9 0
V.  Financiéle kosten (-) 65 (798) (786) (12) 2%

A. Kosten van schulden 650

B. Waardeverminderingen op andere vlottende activa 651

dan
C. Andere financiéle kosten 652/9 798 786 12 2%

De financiéle opbrengsten en kosten zijn in 2024 vergelijkbaar met 2023.
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JR-IR
codes |JR-Boekjaar |JR - Boekjaar| Absolute | Relatieve
(eenheden euro) 2024 2023 afwijking | afwijking
VIl. Uitzonderlijke opbrengsten 76 22.232 4,253 17.979 423%
A. Terugneming van afschrijvingen en van waardever- 760
minderingen op immateriéle en materiéle vaste activa
B. Terugneming van waardeverminderingen op financiéle -
vaste activa
C. Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke _—
risico's en kosten
D. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 763
E. Andere uitzonderlijke opbrengsten 764/9 22.232 4253 17.979 423%
VIIl. Uitzonderlijke kosten (-) 66 0 (40) 40 0%
A. Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeververminde-
ringen op oprichtingskosten, op immateriéle en 660
materiéle vaste activa
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa 661
C. Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten _—
(toevoegingen +, bestedingen -)
D. Minderwaarden bj de realisatie van vaste activa 663
E. Andere uitzonderlijke kosten 664/8 40 (40)
F. Als herstructureringskosten geactiveerde
N i 669
uitzonderlijke

In 2024 was er een uitzonderlijke opbrengst en geen uitzonderlijke kost. De opbrengst van 22.232 EUR

betreft een boekhoudkundige correctie van huuropbrengsten uit eerdere jaren.

4.3.5 Eindresultaat

JR-R
codes |JR -Boekjaar |JR - Boekjaar| Absolute | Relatieve
(eenheden euro) 2024 2023 afwijking afwijking
IX  Winst van het boekjaar (+) | 70/66 111.281 116.504 0
Verlies van het boekjaar (-)| 66/70 0 0

Het uitzonderlijk resultaat heeft in 2024 een significante impact op het eindresultaat. Het positieve

resultaat van 89k EUR wordt verhoogd met 22k EUR, wat resulteert in een uiteindelijke winst van

111.281 EUR in 2024.
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4.4 VARIANTIEANALYSE JR - JR WERKVELDEN

In wat volgt is de variantieanalyse jaarrekening 2024 ten opzichte van jaarrekening 2023 terug te

vinden, volgens de decretaal vastgelegde werkvelden.

4.4.1 Bedrijfsopbrengsten - exclusief Sociale toelagen

JR-JR

codes | JR - Boekjaar | JR - Boekjaar Absolute Relatieve
(eenheden euro) 2024 2023 afwijking afwijking

IANALY'H SCHE INDELING (volgens de decretaal vastgelegde werkvelden) - Bedrijfsopbrengsten (exclusief sociale toelagen)

Bedrijfsopbrengsten - exclusief "Sociale toelagen RR [703]" | 70/74
1. Voeding 195.396 201.713 (6.316) -3%
§ 2. Huisvesting 300 (300)
@ | 3. Sociale dienstverlening 0
% 4. Medische en psychologische dienstverlening 951 600 351
< 5. Vervoer 0
6. Studentenwerking 0
Algemene kostenplaats 339 3.531 (3.192) -90%
Totaal 196.686 206.143 (9.457) -5%

De totale opbrengsten (exclusief sociale toelagen) liggen 5% lager dan in 2023.

Het RITCS-café heeft minder omzet gegenereerd, wat binnen het werkveld voeding resulteert in een

daling aan opbrengsten van 3% ten opzichte van 2023.
Door de sluiting van studentenhuizen zijn er geen huuropbrengsten meer.

Binnen de algemene kostenplaats is een subsidie van VDAB ontvangen voor een medewerker met een
arbeidshandicap. Een deel van deze premie werd in 2023 toegekend en in 2024 volgde nog een klein

restant, wat het verschil van 90% verklaart.
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4.4.2 Bedrijfskosten

JR-JIR
codes |JR-Boekjaar | JR - Boekjaar | Absolute | Relatieve
(eenheden euro) 2024 2023 afwijking | afwijking
ANALYTISCHE INDELING (volgens de decretaal vastgelegde werkvelden) - Bedrijfskosten
Bedrijfskosten 60/64
1. Voeding 771.379 770.545 834 0%
g | 2. Huisvesting 19.773 55273 | (35.500) -64%
g 3. Sociale dienstverlening 338.244 331.392 6.852 2%
‘tg' 4. Medische en psychologische dienstverlening 143.025 108.483 34541 32%
2 |'s. Vervoer (569) 0 (569)
6. Studentenwerking 159.730 135.122 24.608 18%
Algemene kostenplaats 205.497 224.245 (18.748) -8%
Totaal 1.637.079 1.625.061 12.018 1%

In synthese kan gesteld worden:

e dat binnen het werkveld voeding gelijkaardige kosten zijn gemaakt, ondanks de stijgende
cateringkosten door indexatie van de personeelskost, hogere grondstofprijzen en stijgende
energieprijzen. Dit komt voornamelijk doordat de lagere omzet in het café heeft geleid tot
minder aankopen;

e dat de sluiting van de studentenhuizen de kosten heeft beperkt, met uitzondering van de
huurcompensatie voor studenten die elders op kot zijn gegaan;

¢ dat binnen de sociale dienstverlening een aanzienlijk bedrag aan sociale toelagen aan studenten
is uitgekeerd;

e dat binnen het werkveld medische en psychologische dienstverlening een medewerker langdurig
ziek was in 2023 en in 2024 werd vervangen;

e dat binnen de algemene kostenplaats minder werkings- en personeelskosten zijn uitgegeven
dan in het voorgaande jaar.
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Personeelskosten 61 & 62 en afschrijvingen

JR-JR

codes |JR - Boekjaar | JR - Boekjaar | Absolute | Relatieve
(eenheden euro) 2024 2023 afwijking afwijking

ANALYTISCHE INDELING (volgens de decretaal vastgelegde werkvelden) - Personeelskosten en afschrijvingen

Personeelskosten RR |61] en RR |62| - Personeel tewerkgesteld bij de dienst studentenvoorzieningen

1. Voeding 83.679 85.527 (1.848) -2%
$ i 2. Huisvesting 6.734 586 6.148 1049%
§ 3. Sociale dienstverlening 179.647 174.369 5271, 3%
é 4. Medische en psychologische dienstverlening 130.365 93.935 36.430 39%
= 5. Vervoer 0

6. Studentenwerking 125.812 97.203 28.609 29%

Algemene kostenplaats 136.169 175751 (39.582) -23%

Totaal 662.407 627.372 35.035 6%

Afschrijvingskosten RR |630| - Investeringen studentenvoorzieningen

1. Voeding 36.410 37.269 (858) 2%
G i 2. Huisvesting 8.786 33.617 (24.832) -74%
§ 3. Sociale dienstverlening 2.631 6.350 (3.719) -59%
é 4. Medische en psychologische dienstverlening 128 128
2 5. Vervoer 0

6. Studentenwerking 0

Algemene kostenplaats 19.658 19.658

Totaal 67.613 77.236 (9.623) -12%

De personeelskosten zijn licht gestegen en de afschrijvingskosten licht gedaald in 2024 ten opzichte van
2023.

De stijging van de personeelskosten is deels het gevolg van de vervanging van een personeelslid dat
sinds maart 2023 om medische redenen afwezig was en in 2024 pas volledig werd vervangen.
Tegelijkertijd heeft een verlofstelsel binnen de algemene kostenplaats geleid tot een daling van de

personeelskosten.

De afschrijvingen binnen het werkveld huisvesting betreffen historische afschrijvingen die, ondanks het
stopzetten van de verhuur, nog steeds worden meegenomen. In 2024 lagen deze aanzienlijk lager dan
in 2023. Daarnaast worden binnen het werkveld voeding voornamelijk investeringen in de inrichting en
het materiaal van de restaurants afgeschreven. De afschrijvingen binnen het werkveld sociale

dienstverlening hebben betrekking op de leenlaptops.
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4.4.3 Bedrijfsresultaat STUVO JR - JR naar werkvelden

JR-R
codes JR - Boekjaar JR - Boekjaar Absolute Relatieve
(eenheden euro) 2024 2023 afwijking afwijking
ANALYTISCHE INDELING (volgens de decretaal vastgelegde werkvelden) - Bedrijfswinst/-verlies
Bedrijfswinst/-verlies 70/64
1. Voeding (575.982) (568.832) (7.150) 1%
S 2. Huisvesting (19.773) (54.973) 35.200 -64%
§ 3. Sociale dienstverlening (338.244) (331.392) (6.852) 2%
g 4. Medische en psychologische dienstverlening (142.074) (107.883) (34.190) 32%
2 5. Vervoer 569 0 569
6. Studentenwerking (159.730) (135.122) (24.608) 18%
Algemene kostenplaats (205.159) (220.715) 15.556 7%
Totaal (1.440.393) (1.418.918) (21.475) 2%
Sociale toelage | 703 | 1.530.240 1.531.995 (1.755) 0%
Bedriffswinst 70/64 89.847 113.077 (23.231) -21%
Bedrijfsverlies 64/70 0 0
Werkvelden Toelichting
1.Voeding De vergelijking kosten en opbrengsten binnen dit werkveld tussen
2023 en 2024 toont een stabiele situatie.
2.Huisvesting De inkomsten uit verhuur zijn verdwenen als gevolg van de

sluiting van de studentenhuizen. Hoewel de kosten hierdoor ook
zijn gedaald, is deze daling niet volledig, aangezien er nog
huurtoelagen worden voorzien.

In 2024 werd minder aan toelagen uitgekeerd vanwege het
uitdovende karakter ervan.

3. Sociale dienstverlening

Naast de personeelskost wordt binnen dit werkveld voornamelijk
een bedrag voorzien om studenten financieel te steunen (via de
Commissie Sociale Dossiers).

Per student werd een vergelijkbaar bedrag uitgegeven als in 2023.
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Werkvelden

Toelichting

4. Medische en psychologische

dienstverlening

Sinds september 2017 is Inclusief Hoger Onderwijs toegevoegd
aan dit werkveld. Er wordt sinds 2021 ook meer ingezet op
mentaal welzijn van kwetsbare studenten. Binnen dit kader wordt
financiéle steun geboden voor psychotherapeutische sessies, met
een maximum van tien sessies per student per jaar.

In 2024 waren de uitgaven voor externe psychotherapeuten lager
dankzij het systeem van gratis eerstelijnspsychologen. Daarnaast
is de niet-ingevulde functie binnen dit werkveld in 2024 opnieuw
volledig ingevuld.

De kosten voor inclusief hoger onderwijs (de oorspronkelijke
GON-middelen) worden hierbij expliciet vermeld. Dit omvat de
inzet van 1,8 VTE personeel voor de begeleiding van studenten en
werking rond sensibilisatie, aangevuld met 0,1 VTE
leidinggevende die dit domein opvolgt en de afstemming met het
onderwijsbeleid van de hogeschool bewaakt. De totale kost
hiervoor bedraagt 130.430,20 EUR, waarvan het merendeel
personeelskost is. Slechts een klein deel betreft specifieke
werkingskosten, aangezien uitgaven voor publicaties en
communicatie binnen de algemene werking van STUVO worden

opgenomen.

5. Vervoer

Dit werkveld wordt voornamelijk gerealiseerd via de
samenwerking met Brik, waarvoor op de algemene kostenplaats

een jaarlijks lidgeld van ongeveer 40.000 EUR wordt betaald.

Een medewerker was ook gedeeltelijk verantwoordelijk voor
vervoer, maar deze taak is in de praktijk geintegreerd binnen
studentenwerking en communicatie, aangezien het voornamelijk

gaat over het informeren van studenten.

6. Studentenwerking

Dit werkveld omvat alle vrijetijdsactiviteiten die voor studenten
worden georganiseerd, inclusief de lonen van personeel en
jobstudenten.

Via diverse initiatieven wordt ingezet op verbinding en ontmoeting
tussen studenten in hun vrije tijd. Dit omvat sport en cultuur,
maar ook initiatieven van studenten =zelf, waarvoor zij
projectsubsidies en ondersteuning ontvangen.

In 2024 is er meer personeel ingezet dan in 2023, onder andere

door vervangingen en verlofstelsels.

Algemene kostenplaats

Door op enkele werkingskosten te besparen en personeel anders

in te zetten, zijn er minder kosten dan vorig jaar.
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4.4.4 Investeringen STUVO JR - JR naar werkvelden
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JR-IR
JR - Boekjaar | JR - Boekjaar | Absolute Relatieve
(eenheden euro) 2024 2023 afwijking afwijking
ANALYTISCHE INDELING (volgens vastgelegde werkvelden) - Investeringen
Bruto-investering per werkveld
1. Voeding 6.104 1.617 4.487 278%
é 2. Huisvesting
e 3. Sociale dienstverlening 10.524 (10.524)
é 4. Medische en psychologische dienstverlening 1.024
= 5. Vervoer
6. Studentenwerking
Algemene kostenplaats
Totaal bruto-investeringen 7.128 12.141 (6.037) -50%
Desinvestering per werkveld
1. Voeding
§ 2. Huisvesting
T 3. Sociale dienstverlening
g 4. Medische en psychologische dienstverlening
= 5. Vervoer
6. Studentenwerking
Algemene kostenplaats
Totaal desinvesteringen 0 0 0 0
Netto-investering per werkveld
1. Voeding 6.104 1.617 4.487 278%
S 2. Huisvesting 0 0 0 0%
g 3. Sociale dienstverlening 0 10.524 (10.524) 0%
é 4. Medische en psychologische dienstverlening 1.024 0 0 0%
= 5. Vervoer 0 0 0 0%
6. Studentenwerking 0 0 0 0%
Algemene kostenplaats 0 0 0 0%
Totaal netto-investeringen 7.128 12.141 (6.037) 278%

Aangezien in de afgelopen jaren de nodige investeringen zijn gedaan, bleven deze in 2024 zeer beperkt.

Binnen de studentenrestaurants is het echter noodzakelijk om regelmatig nieuw materiaal of toestellen

aan te schaffen voor de werking. De investeringen binnen het werkveld voeding betroffen voornamelijk

keukenmateriaal.

Er waren geen investeringen voor studentenwerking, vervoer en sociale dienstverlening.

In tegenstelling tot 2023 zijn er in 2024 geen nieuwe laptops aangekocht; in plaats daarvan worden

laptops gerecycleerd vanuit de ondersteunende en departementale diensten.
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4.4.5 Totaal ingezette financiéle middelen naar werkvelden

JRR

JR - Boekjaar [JR - Boekjaar | Absolute | Relatieve
(eenheden euro) 2024 2023 afwijking | afwijking

ANALYTISCHE INDELING (volgens de decretaal vastgelegde werkvelden) - Totaal ingezette financiéle middelen

1. Voeding
Bruto-investeringen 6.104 1.617 4.487 278%
Bedrijfskosten (exclusief personeelskosten en afschrijvingen) 651.289 647.749 3.540 1%
Personeelskosten RR | 61| en RR |62] 83.679 85.527 | (1.848) 2%
Totaal 741.072 734.893 6.179 1%

2. Huisvesting

Bruto-investeringen 0 0

Bedrijfskosten (exclusief personeelskosten en afschrijvingen) 4.253 21.070 ((16.817) -80%
Personeelskosten RR | 61| en RR |62] 6.734 586 6.148 1049%
Totaal 10.987 21.656 |(10.669) -49%

3. Sociale dienstverlening

Bruto-investeringen 0 10.524

Bedrijfskosten (exclusief personeelskosten en afschrijvingen) 155.966 150.673 5.294 4%
Personeelskosten RR | 61| en RR |62] 179.647 174.369 5.277 3%
Totaal 335.613 335.566 10.571 3%

4. Maedische en psychologische dienstverlening

Bruto-investeringen 1.024 0

Bedrijfskosten (exclusief personeelskosten en afschrijvingen) 12.532 14.548 | (2.017) -14%

Personeelskosten RR | 61| en RR |62] 130.365 93.935 36.430 39%

Totaal 143.920 108.483 34.413 32%
5. Vervoer

Bruto-investeringen 0 0

Bedrijfskosten (exclusief personeelskosten en afschrijvingen) (569) 0 (569)

Personeelskosten RR | 61| en RR |62] 0 0 0 0%

Totaal (569) 0 (569) 0%
6. Studentenwerking

Bruto-investeringen 0 0

Bedrijfskosten (exclusief personeelskosten en afschrijvingen) 33.918 37.919 | (4.001) -11%

Personeelskosten RR | 61| en RR |62] 125.812 97.203 28.609 29%

Totaal 159.730 135.122 24.608 18%

Algemene kostenplaats

Bruto-investeringen 0 0

Bedrijfskosten (exclusief personeelskosten en afschrijvingen) 49.670 48.494 1.176 2%

Personeelskosten RR | 61| en RR |62] 136.169 175.751 |((39.582) -23%

Totaal 185.839 224.245 |(38.406) -17%
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Binnen de zes decretaal vastgelegde werkvelden heeft het werkveld voeding de grootste financiéle
impact op het resultaat. Het werkveld huisvesting genereert geen opbrengsten, aangezien de
studentenhuizen in 2021 zijn gesloten. De kosten binnen dit werkveld bestaan voornamelijk uit
huurtoelagen voor studenten. Deze zijn dalend omdat er elk jaar steeds minder studenten zijn die recht
hebben op een compensatietoelage. Bij deze uitbatingsdiensten zijn er ook de nodige investeringen en

dus afschrijvingen die een impact hebben op het resultaat.

De andere werkvelden zijn volledig dienstverlenend en genereren geen opbrengsten. Ze bestaan

uitsluitend uit personeels- en werkingskosten en hebben slechts beperkte afschrijvingen.

De sociale dienst is een belangrijke dienst waarbij de kosten grotendeels bestaan uit personeelsuitgaven

en toelagen voor studenten, wat dit werkveld logischerwijs verlieslatend maakt.

Medische en psychologische dienstverlening en mobiliteit zijn kleine werkvelden in het resultaat.

Inclusief onderwijs zit mee in het werkveld psycho-medische begeleiding, zoals eerder toegelicht.

Relatieve verdeling middelen STUVO 2024 en 2023

WERKVELD JR2023 JR2023% JR2024 JR2024% %
VOE 734.893 47,1% 741.072 47,0% -0,1%
HUI 21.656 1,4% 10.987 0,7% -0,7%
SOC 335.566 21,5% 335.613 21,3% -0,2%
PSY 108.483 7,0% 143.920 9,1% 2,2%
MOB - 0,0% 569 0,0% 0,0%
STUWER 135.122 8,7% 159.730 10,1% 1,5%
ALG 224.245 14,4% 185.839 11,8% -2,6%
TOTAAL 1.559.965 100,00% 1.576.592 100,00%

Van de bestede middelen (omzet + sociale toelage) ging in 2024 het grootste deel naar het werkveld
voeding, gevolgd door sociale dienstverlening, studentenwerking en psychologische dienstverlening.
Ook de algemene kostenplaats neemt een aanzienlijk aandeel in, aangezien hier codrdinerende,
communicatieve en administratieve taken zijn ondergebracht die ondersteunend zijn voor de andere

werkvelden.

De verhoudingen tussen de werkvelden zijn grotendeels gelijk gebleven. Een verschuiving is zichtbaar
in de algemene kostenplaats, waar minder is uitgegeven, terwijl er binnen medische en psychologische
dienstverlening (met inclusief onderwijs) en studentenwerking juist meer is uitgegeven. Deze verschillen
zijn grotendeels toe te schrijven aan personeelsbezetting: in sommige jaren zijn functies volledig
ingevuld, terwijl in andere jaren verlofstelsels of niet-onmiddellijke vervanging bij uitdiensttreding een

rol spelen.

Een overzicht van de ingezetten werkingsmiddelen per werkveld in absolute cijfers (JR2024 - JR2023)
en het procentueel aandeel van de ingezette werkingsmiddelen per werkveld in 2024 wordt hieronder

weergegeven.

Pag. 122 van 128



(’. Jaarrekening 2024 | Commentaren
erasmus

HOGESCHOOL BRUSSEL

Grafiek: Ingezette werkingsmiddelen per werkveld in absolute cijfers (JR2024 - JR2023)
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4.5 ALGEMEEN AANVULLENDE INFORMATIE M.B.T STUVO

4.5.1 Resultaatsverwerking Bestemd Fonds STUVO

Jaarrekening 2024 | Commentaren

JR-IR
codes | JR -Boekjaar | JR - Boekjaar | Absolute Relatieve
(eenheden euro) 2024 2023 afwijking afwijking
RESULTAATVERWERKING - BESTEMD FONDS STUVO
1. Bestemd fonds STUVO vorig boekjaar 1.653.150 1.536.646 116.504 8%
2. Winst van het boekjaar 70/66 111.281 116.504 (5.222)
Verlies van het boekjaar () 66/70 0 0 0
Bestemd fonds STUVO 1.764.431 1.653.150 111.281 7%

In 2024 werd voor STUVO een positief resultaat geboekt, voornamelijk door lagere personeelskosten

en beperktere werkingsuitgaven waar mogelijk. Hierdoor kan het reservefonds, dat als buffer diende

voor voorziene verliezen, terug worden aangevuld.

4.5.2 Bedrijfskost bezoldigingen JR2024

codes | JR - Boekjaar | JR - Boekjaar
(eenheden euro) 2024 2023
PERSONEELSKOSTEN - Personeel tewerkgesteld bij de dienst studentenvoorzieningen | 62 | |
a. Personeelskost betaald via het ministerie van onderwijs en vorming (AHOVOKS) 509.002 464730
b. Personeelskost betaald via de instelling 153.405 162 642
Totaal 62 662.407 627.372
Afstemming met sRR [62] 0 0|
PERSONEELSTEWERKSTELLING - Personeel tewerkgesteld bij de dienst studentenvoorzieningen (in VTE) |
a. Personeelstewerkstelling betaald via het ministerie van onderwijs en vorming (AHOVOKS) 7,33 7,38
b. Personeelstewerkstelling betaald via de instelling 312 3,80
Totaal 10,45 11,18

Er is bewust gekozen om structurele functies en personeelsleden die in aanmerking kwamen om te

zetten van een contractuele naar een statutaire aanstelling.

Een 80% VTE medewerker werd niet ingevuld in 2023 door langdurige afwezigheid wegens medische

redenen. In 2024 is een nieuwe collega aangesteld die de functie volledig (100%) overneemt.
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4.5.3 Werkveld sociale dienstverlening: toegekende financiéle tussenkomsten

Aantallen / bedragen hebben enkel betrekking op studenten van de hogeschool JR - Boekjaar
(= exclusief aantallen / bedragen in kader STUVO-overeenkomst met universiteit) 2024
[DETAIL ACTIVITEITEN - Werkveld sociale dienstverlening |
Terug te betalen financiéle tussenkomsten |
Renteloze leningen a. aantal toegestaan 21
b. aantal niet toegestaan 0
Totaal 21
Aantal studenten dat (een) renteloze lening(en) ontving 21
Totaal bedrag van de tijdens het boekjaar toegestane renteloze leningen € 17.262,67
Voorschot op studietoelagen a. aantal toegestaan 100
b. aantal niet toegestaan 0
Totaal 100
Aantal studenten dat (een) voorschot(ten) op studietoelagen ontving 100
Totaal bedrag van de tijdens het boekjaar toegestane voorschotten op studietoelagen € 65.390,99
Overige terug te betalen financiéle tussenkomsten a. aantal toegestaan 0
b. aantal niet toegestaan 0
Totaal 0
Aantal studenten dat (een) overige terug te betalen financiéle tussenkomst(en) ontving 0
Totaal bedrag van de tijdens het boekjaar toegestane overige terug te betalen financiéle tussenkomsten 0
Niet terug te betalen financiéle tussenkomsten
Niet terug te betalen financiéle tussenkomsten a. aantal toegestaan 145
b. aantal niet toegestaan 62
Totaal 207
Aantal studenten dat (een) niet terug te betalen financiéle tussenkomst(en) ontving
Totaal bedrag aan niet terug te betalen financiéle tussenkomsten € 156.078,29

4.6 ALGEMENE CONCLUSIE DEEL STUVO

In 2024 werd verder gegaan op het ingeslagen pad. De inzet (begroting en uitvoering) van middelen is

stabiel gebleven over de verschillende werkvelden. Er zijn geen significante wijzigingen.

De omzet in het café blijft dalen, wat zich vertaalt in lagere aankoopkosten. Studenten spenderen minder

en brengen minder tijd door in het café. In de loop van 2024 zijn verschillende maatregelen genomen

om studenten te stimuleren meer naar het café te komen en toch iets meer te spenderen. De

programmatie werd aangepast en de communicatie versterkt. Maar de onvermijdelijke verhoging van

kassaprijzen blijft zowel de student als STUVO parten spelen. In de toekomst moet een economisch

haalbaarder model worden onderzocht. Inzake studentencatering moet bij het afsluiten van een nieuw

cateringcontract, zoals eerder vermeld in jaarrekeningen en begrotingen, naar een draaglijk budgettair

verhaal gezocht worden.
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Ook in 2024 werd maximaal ingezet op rechtstreekse ondersteuning van de meest kwetsbare studenten
via STUVO-toelagen (160.000 euro), compensatietoelagen, therapietoelagen en projectsubsidies. Voor
veel studenten maakt dit het verschil tussen wél of net niet kunnen studeren. Dit is de essentiéle rol
van een dienst voor studentenvoorzieningen. Er kan vastgesteld worden dat het welzijn van studenten
onder druk staat en dat de nood aan ondersteuning groter dan ooit is. Hoewel de beschikbare middelen
beperkt zijn, wordt er alles aan gedaan om op een creatieve manier zoveel mogelijk impact te genereren.
In de toekomst zal de inzet van middelen moeten worden herbekeken en het accent verlegd worden,

minder op uitbatingskosten (huisvesting en voeding) en meer op toelagen en begeleiding.

De conclusie blijft grotendeels dezelfde als in eerdere besprekingen van de jaarrekening
studentenvoorzieningen. STUVO doet permanent haar best doen om aan kostenoptimalisatie te doen.
Er wordt met waakzaamheid en efficiéntie gewerkt om beschikbare middelen zo goed mogelijk in te
zetten. De decretale opdracht per werkveld blijft daarbij de richtlijn en wordt niet uit het oog verloren.
Ook in 2024 heeft STUVO efficiént en effectief de middelen ingezet voor haar studenten. Zeker vanuit
het perspectief dat Erasmushogeschool Brussel meer dan gemiddeld studenten met een studietoelage
(34% van onze studenten) heeft, wat wil zeggen dat een grote groep van studenten extra ondersteuning

en begeleiding nodig heeft om succesvol te kunnen studeren.

Er blijft nog steeds een verschil tussen de begrote en de effectieve personeelkost. Er wordt vaak ruimer
begroot omdat pas bij de uitvoering blijkt dat verlofstelsels worden aangevraagd of vervangingen niet
onmiddellijk plaatsvinden. Dit zorgt voor een marge van niet-ingezette middelen, maar dit betekent niet

dat deze middelen niet nodig zijn.

Ook in het nieuwe beleidsplan, dat in 2024 is opgesteld, komt dit expliciet als een doelstelling. Hieronder

volgen de slotbemerkingen uit het beleidsplan en jaarverslag 2024:

¢ Meer studenten en betere dienstverlening: Onze ambitie is om 10.000 studenten te
bereiken. Gezien de context en ons studentenprofiel betekent dit ook een toename van
studenten met specifieke ondersteuningsbehoeften.
Deze studenten hebben die steun echt nodig, dus we moeten ervoor zorgen dat we de nodige

hulp bieden aan studenten in een kwetsbare situatie.

¢ Drempels verlagen en beleving verhogen: Het verlagen van mogelijke drempels voor
participatie en succesvol studeren is een kernopdracht van onze dienst. Dit kan door de
studentenbeleving aangenaam en met voldoende welbevinden te maken.
Elke handeling of keuze die we als dienst of collega doen, moet passen binnen het kader van
drempelverlaging of belevingsverhoging. Dit kan toegepast worden op elk werkveld.

e Middelen efficiént en effectief inzetten: Door de schaarse middelen en de grote uitdagingen

moeten we zorgvuldig kiezen hoe we deze middelen (zowel financieel als personeel) inzetten

om een maximaal effect te bereiken rond de doelstellingen die we vooropstellen.
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e Verdere integratie binnen nieuwe governance-structuur: In 2025 zal er een nieuwe
organisatiestructuur ingevoerd worden. De dienstverlening moet dan passen binnen een breder
geheel van ondersteuning en begeleiding van studenten, zodat dit gecodrdineerd kan worden

aangestuurd met een focus op nabijheid, laagdrempeligheid en kwaliteit van de dienstverlening.

e Samenwerking maximaliseren, intern én extern: Als kleine instelling verspreid over het
gewest Brussel moeten we echt inzetten op de kracht van samenwerking. De krachten bundelen,
synergién zoeken en het wiel niet opnieuw uitvinden. We kunnen niet op een eiland werken.
Dus samenwerkingen, zowel intern als extern, moeten een rode draad vormen door onze
aanpak. Misschien is een regionale samenwerking tussen de STUVOQ’s, zoals vermeld in het

Vlaamse bestuursakkoord, iets wat we de komende jaren serieus moeten verkennen.
e Vinger aan de pols houden via data: Ons beleid op de grote lijnen, maar ook de dagelijkse
werking, moet gebaseerd zijn op objectieve elementen zodat we vanuit gelijkheid en gerichtheid

studenten kunnen begeleiden en ondersteunen.

In de opmaak van de begroting 2026 zal hier alvast rekening mee worden gehouden.
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5. BIJZONDERE GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Nihil

6. NORMEN VOOR DE BEREKENING VAN HET AANTAL VTE
GASTPROFESSOREN

Voor bepaling van het aantal VTE gastprofessoren wordt uitgegaan van de volgende gelijkheid:

|1 VTE = 600 uren contactprestatiel
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