SCHRIFTELIJKE VRAAG

nr. 457
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datum: 18 februari 2025

aan ZUHAL DEMIR
VLAAMS MINISTER VAN ONDERWIJS, JUSTITIE EN WERK

Onderwijs - Directiewissels

Schooldirecties vormen samen met leerkrachten de spil in een goed schoolbeleid. De
impact van goede en ervaren schooldirecties kan daarbij moeilijk overschat worden. Zij
maken het namelijk mogelijk dat leerkrachten zich kunnen focussen op hun kerntaak:
lesgeven. Dat heeft in de praktijk vaak tot gevolg dat er minder leerkrachten vervroegd
uitstromen, wat de algemene onderwijskwaliteit ten goede komt.

In het verleden zagen we echter dat er enorm veel directiewissels waren. Dat kwam mede
door het feit dat de werkdruk heel groot is, maar ook omdat directies niet opgeleid zijn
voor hun functie. De introductie van een Vlaanderenbrede directeursopleiding is dan ook
positief. Directeurs zijn nu vooral ervaren leerkrachten die uit de klas gehaald worden om
een directierol op te nemen. Dat komt omdat directeurs een pedagogisch
bekwaamheidsbewijs moeten hebben. In de beleidsnota werd aangekondigd dat die
verplichting zou geschrapt worden, zodat ook andere profielen aangetrokken kunnen
worden.

1. Graag een overzicht van het aantal directiewissels voor de schooljaren 2022-2023 tot
nu. Graag daarbij ook een opdeling voor het basis- en secundair onderwijs en per
centrumstad.

2. Voor deze periode ook een overzicht van de gemiddelde leeftijd van schooldirecteurs,
met een opsplitsing per geslacht.

3. Voor deze periode een overzicht van het aantal directiewissels per onderwijsnet en per
schoolgrootte.

4. Voor deze periode een overzicht van het aantal directeurs die voorafgaand in de
privésector aan de slag waren.
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ANTWOORD
op vraag nr. 457 van 18 februari 2025
van STEPHANIE D'HOSE

Ik verwijs naar SV 894 (07/09/2023), SV 894 (07/09/2023) en SV 195 (13/12/2024).
Bij deze vraag zijn de analyses beperkt tot de basiseducatie, het volwassenenonderwijs
en het deeltijds kunstonderwijs.

De directiewissels berekent AGODI als volgt: het aantal directieleden van een centrum voor
basiseducatie van het ene schooljaar wordt vergeleken met het aantal directieleden van
dit centrum voor basiseducatie, centrum voor volwassenenonderwijs of academie van het
deeltijds kunstonderwijs het schooljaar daarvoor. Concreet wil dit bv. zeggen voor het
schooljaar 2023-2024: de directieleden van het schooljaar 2023-2024 werden per
instelling vergeleken met de directieleden per instelling van het schooljaar 2022-2023.
Als de school nieuwe directieleden telt, beschouwt AGODI dit als een wissel van directie.
Let op: Een nieuw directielid impliceert niet noodzakelijk dat de vroegere directieleden
geen titularis meer zijn van hun betrekking. Het is immers mogelijk dat de vroegere
directieleden een verlofstelsel opnamen en zo tijdelijk hun directiefunctie in de betreffende
school niet meer uitoefenen. Het komt ook regelmatig voor dat directieambten worden
gedeeld door meerdere personeelsleden. Een directiefunctie kan tijdens hetzelfde
schooljaar ook meerdere wissels ondergaan, wat dan weer betrekking heeft op meerdere
individuele personeelsleden.

Tenslotte geef ik nog mee hoe AGODI de groep van directieleden afbakent. Zowel de
directeurs, adjunct-directeurs of coérdinatoren die titularis zijn van een betrekking (vast
benoemden en tijdelijken in openstaande plaatsen) als de directieleden die een
vervangingsopdracht uitoefenen, worden meegenomen in deze vraag. Alle
vervangingsopdrachten, zowel de lange als de korte vervangingen worden in aanmerking
genomen.

De directieleden met een volledige terbeschikkingstelling wegens persoonlijke
aangelegenheden voorafgaand aan het rustpensioen worden niet meegenomen. Zij zijn
immers niet meer in actieve dienst.

Wanneer ik de directiewissels van het schooljaar 2022-2023 afzet t.o.v. het schooljaar
2023-2024 dan stel ik vast dat er in 554 wissels zijn t.o.v. 646 tijdens het laatste
schooljaar.

Bekijk je alle directies in de basis- en secundaire scholen samen, dan is een mannelijke
directeur gemiddeld genomen 50,1 jaar oud tijdens het schooljaar 2022-2023. De
gemiddelde leeftijd van een vrouwelijke directeur is 47,69 jaar tijdens het schooljaar 2022-
2023.

Bekijk je alle directies in de basis- en secundaire scholen samen, dan is een mannelijke
directeur gemiddeld genomen 49,55 jaar oud tijdens het schooljaar 2023-2024. De
gemiddelde leeftijd van een vrouwelijke directeur is 47,79 jaar tijdens het schooljaar 2023-
2024.

Na analyse van AGODI concludeer ik dat tijdens het schooljaar 2022-2023 17
schooldirecteurs in het basis- en secundair onderwijs een bezoldigde opdracht opnamen
die voorafgaand in de privésector aan de slag waren.

Het schooljaar daarna steeg hun aantal tot 21.



