
SCHRIFTELIJKE VRAAG

nr. 291
van LOES VANDROMME
datum: 17 januari 2025

aan ZUHAL DEMIR
VLAAMS MINISTER VAN ONDERWIJS, JUSTITIE EN WERK

Basis- en secundair onderwijs  -  Vervroegde uitstroom schooldirecties

Het lerarentekort blijft een zeer actuele problematiek. De vervroegde uitstroom van 
leerkrachten en directies is daar een deelaspect van.

Ik stel deze vraag in opvolging van mijn schriftelijke vraag nr. 842 van 22 augustus 2023 
en nr. 382 van 23 februari 2022 aan toenmalig bevoegd minister Weyts.

1. Hoeveel directiewissels in scholen voor leerplichtonderwijs vonden plaats in het 
schooljaar 2021-2022, 2022-2023 en 2023-2024? Graag een opsplitsing tussen basis- 
en secundair onderwijs, gewoon en buitengewoon onderwijs en per provincie met 
vermelding hoeveel van deze wissels met de pensionering van de directeur te maken 
had.

2. Hoeveel directeurs haakten in de voorbije schooljaren 2021-2022, 2022-2023 en 
2023-2024 vroegtijdig af in het basis- en secundair onderwijs? Graag een overzicht 
per schooljaar met een onderverdeling per leeftijdscategorie, per provincie, per 
onderwijsniveau en een onderscheid tussen gewoon en buitengewoon onderwijs. 
Graag ook telkens de vermelding van het relatief aantal tegenover het volledige 
personeelsbestand en de reden van de stopzetting van hun opdracht.

3. Kan de minister een overzicht geven van de gemiddelde anciënniteit van 
schooldirecteurs? Graag een overzicht per provincie, per onderwijsniveau, een 
onderscheid tussen gewoon en buitengewoon onderwijs en dit voor de schooljaren 
2021-2022, 2022-2023 en 2023-2024.



ZUHAL DEMIR
VLAAMS MINISTER VAN ONDERWIJS, JUSTITIE EN WERK

ANTWOORD
op vraag nr. 291 van 17 januari 2025
van LOES VANDROMME

Aan het beantwoorden van deze schriftelijke vraag gaat een gegevensbevraging vooraf. 
Dit gebeurde op 10/02/2025.

Informatie over directiewissels in het leerplichtonderwijs tijdens het schooljaar 2021-2022 
vindt u terug in de schriftelijke vraag nr. 382 (23/02/2022). Voor data over directiewissels 
tijdens het schooljaar 2022-2023 verwijs ik naar de schriftelijke vraag nr. 894 
(07/09/2023).

Het aantal directieleden van een school van het ene schooljaar vergelijkt AGODI met het 
aantal directieleden van deze school het schooljaar daarvoor. 
Concreet betekent dit voor het schooljaar 2023-2024: de directieleden van het basis- en 
secundair onderwijs van het schooljaar 2023-2024 werden per school vergeleken met de 
directieleden per school van het schooljaar 2022-2023. 
Als de school nieuwe directieleden telt, beschouwt AGODI dit als een wissel van directie. 

Let op! Een nieuw directielid impliceert niet noodzakelijk dat de vroegere directieleden 
geen titularis meer zijn van hun betrekking. Het is immers mogelijk dat de vroegere 
directieleden een verlofstelsel opnamen en zo tijdelijk hun directiefunctie in de betreffende 
school niet meer uitoefenen. Het komt ook regelmatig voor dat directieambten worden 
gedeeld door meerdere personeelsleden. Een directiefunctie kan tijdens hetzelfde 
schooljaar ook meerdere wissels ondergaan, wat dan weer betrekking heeft op meerdere 
individuele personeelsleden. Zo waren er in het schooljaar 2023-2024 1.999 wissels. 
Daarnaast had je ook nog 256 wissels door pensionering. Maar met die nuance dat die 
cijfers dus bruto-cijfers zijn, waarbij het werkelijke aantal wissels (netto) in de praktijk dus 
een stuk lager ligt. Van dat netto-cijfer houdt de onderwijsadministratie echter geen exact 
beeld bij. 

Tenslotte geef ik nog mee hoe AGODI de groep van directieleden afbakent. Zowel de 
directeurs, adjunct-directeurs of coördinatoren die titularis zijn van een betrekking (vast 
benoemden en tijdelijken in openstaande plaatsen) als de directieleden die een 
vervangingsopdracht uitoefenen, worden meegenomen in deze vraag. Alle 
vervangingsopdrachten, zowel de lange als de korte vervangingen worden in aanmerking 
genomen. De schets dan ook de relativiteit van deze cijfers.  
De directieleden met een volledige terbeschikkingstelling wegens persoonlijke 
aangelegenheden voorafgaand aan het rustpensioen worden niet meegenomen. Zij zijn 
immers niet meer in actieve dienst.

De vraag naar ‘vroegtijdige uitstroom’ kan de administratie niet beantwoorden. Hiervan 
bestaat geen definitie.
Informatie over de gemiddelde geldelijke anciënniteit van een schooldirecteur in het 
Vlaamse Onderwijslandschap vindt u in de schriftelijke vraag nummer 842 (22/08/2023). 


