SCHRIFTELIJKE VRAAG

nr. 195
van KAROLIEN GROSEMANS
datum: 13 december 2024

aan ZUHAL DEMIR
VLAAMS MINISTER VAN ONDERWIJS, JUSTITIE EN WERK

Leerplichtonderwijs - Directiewissels

In mijn schriftelijke vraag nr. 894 van 7 september 2023 aan minister Weyts vroeg ik naar
het aantal directiewissels in het leerplichtonderwijs. Ik zou deze gegevens graag verder
aangevuld zien.

1. Kan de minister een overzicht geven van het aantal directiewissels in het schooljaar
2023-2024? Graag een opdeling naar:

a) basis- en secundair onderwijs;
b) provincie.

2. Hoeveel van die directiewissels zijn te wijten aan de pensionering van een directielid?

3. In hoeveel basis- en secundaire scholen werd de directeur in het schooljaar 2023-2024
vervangen door een ander personeelslid? Cijfers graag opgedeeld per onderwijsniveau
en per provincie.

4. Hoeveel zijinstromers stroomden in naar een directiefunctie in het onderwijs? Graag
een overzicht voor het schooljaar 2023-2024. Cijfers graag opgedeeld per
onderwijsniveau en per provincie.

5. Hoe evalueert de minister die cijfers?
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ZUHAL DEMIR
VLAAMS MINISTER VAN ONDERWIJS, JUSTITIE EN WERK

ANTWOORD
op vraag nr. 195 van 13 december 2024
van KAROLIEN GROSEMANS

Aan het beantwoorden van deze vragen gaat een gegevensontsluiting vooraf. Het
Agentschap voor Onderwijsdiensten (AGODI) raadpleegde op 09/01/2024 de databanken.

De directiewissels berekent AGODI als volgt: het aantal directieleden van een school van
het ene schooljaar wordt vergeleken met het aantal directieleden van deze school het
schooljaar daarvoor. Concreet wil dit bv. zeggen voor het schooljaar 2023-2024: de
directieleden van het basis- en secundair onderwijs van het schooljaar 2023-2024 werden
per school vergeleken met de directieleden per school van het schooljaar 2022-2023. Als
de school nieuwe directieleden telt, beschouwt AGODI dit als een wissel van directie.

Let op: een nieuw directielid impliceert niet noodzakelijk dat de vroegere directieleden
geen titularis meer zijn van hun betrekking. Het is immers mogelijk dat de vroegere
directieleden een verlofstelsel opnamen en zo tijdelijk hun directiefunctie in de betreffende
school niet meer uitoefenen. Het komt ook regelmatig voor dat directieambten worden
gedeeld door meerdere personeelsleden. Een directiefunctie kan tijdens hetzelfde
schooljaar ook meerdere wissels ondergaan, wat dan weer betrekking heeft op meerdere
individuele personeelsleden.

Tenslotte geef ik nog mee hoe AGODI de groep van directieleden afbakent. Zowel de
directeurs, adjunct-directeurs of coérdinatoren die titularis zijn van een betrekking (vast
benoemden en tijdelijken in openstaande plaatsen) als de directieleden die een
vervangingsopdracht uitoefenen, worden meegenomen in deze vraag. Alle
vervangingsopdrachten, zowel de lange als de korte vervangingen worden in aanmerking
genomen.

De directieleden met een volledige terbeschikkingstelling wegens persoonlijke
aangelegenheden voorafgaand aan het rustpensioen worden niet meegenomen. Zij zijn
immers niet meer in actieve dienst.

1. Na analyse van de AGODI-databanken blijken 1.916 directiewissels in het basis- en
secundair onderwijs samen te zijn gebeurd.
Opgesplitst per onderwijsniveau levert dat 1.058 wissels in het basisonderwijs en 876
in het secundair onderwijs op. Samengeteld kom je dan aan 1.934 directiewissels op,
wat hoger is dan het eerst gemelde 1.916. Dit verschil verklaart zich doordat een
aantal nieuwe directieleden tegelijkertijd een bezoldigde tewerkstelling in zowel het
basis- als het secundair onderwijs opnamen. Doordat AGODI per onderwijsniveau telt,
kom je aan dubbeltellingen. Dat zorgt voor een hoger totaal.

AGODI splitst in de volgende tabel het aantal directiewissel verder op per provincie.
Het tabeltotaal wijkt opnieuw af van het eerst meegedeelde getal 1.916. Dit verschil
verklaart zich doordat een aantal nieuwe directieleden tegelijkertijd een bezoldigde
tewerkstelling in meer dan in één provincie opnamen. Doordat AGODI per provincie
telt, kom je aan dubbeltellingen. Dat zorgt voor een hoger totaal.



1.1 Aantal directiewissels tijdens het schooljaar 2023-2024, opgesplitst per

provincie

Provincie Aantal directiewissels
Antwerpen 510
Brussels Hoofdstedelijk Gewest 87

Limburg 289
Oost-Vlaanderen 461
Vlaams-Brabant 232
West-Vlaanderen 344

Totaal 1.923

Na analyse van de AGODI-databanken blijken 256 directiewissels uit het schooljaar
2023-2024 terug te brengen zijn tot pensionering.

De directiewissels tijdens het schooljaar 2023-2024 impacteerden 1.673 scholen. De
volgende tabel brengt in detail een overzicht het aantal scholen per provincie en per
onderwijsniveau die te maken hadden met een directiewissel tijdens vorig schooljaar.

3.1 Aantal scholen met een directiewissel tijdens 2023-2024, opgesplitst per
onderwijsniveau en per provincie

Onderwijsniveau Provincie Aantal scholen
Basisonderwijs Antwerpen 310
Brussels Hoofdstedelijk Gewest 60
Henegouwen 1
Limburg 166
Oost-Vlaanderen 284
VIaams-Brabant 188
West-Vlaanderen 225
Secundair onderwijs Antwerpen 120
Brussels Hoofdstedelijk Gewest 25
Limburg 83
Oost-Vlaanderen 95
VIaams-Brabant 55
West-Vlaanderen 61
Totaal 1.673

Ten gevolge van een directiewissel werden 22 directieleden als zijinstromer
aangetrokken. Opgesplitst naar onderwijsniveau levert dit 19 zijinstromende
directieleden in het basisonderwijs op en 3 in het secundair onderwijs.

In de volgende tabel brengt AGODI het aantal zijinstromers t.g.v. een directiewissel in
beeld, opgesplitst per provincie en per onderwijsniveau.

4.1 Aantal directieleden als zijinstromers tijdens 2023-2024, opgesplitst per
onderwijsniveau en per provincie

Onderwijsniveau Provincie Aantal directeurs
Basisonderwijs Antwerpen

Brussels Hoofdstedelijk Gewest
Limburg

Oost-Vlaanderen
West-Vlaanderen

Secundair onderwijs Antwerpen

Limburg
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| Totaal | | 22 |

In schriftelijke vraag nr. 894 (07/09/2023) bouwde AGODI een historisch overzicht op
van het aantal directiewissels, het aantal gevatte scholen en de zijinstromers die
dankzij een dergelijke directiewissel in het Vlaams Onderwijs aan de slag gingen. De
verstrekte data besloegen de schooljaren 2020-2021 t.e.m. 2022-2023Het aantal
scholen dat gevat wordt door een directiewissel is tijdens die vier schooljaren als
stabiel te beschouwen.



