Limburgse Reconversiemaatschappij

Naamloze Vennootschap

Kempische Steenweg 555

B-3500 Hasselt

Jaarverslag van de Raad van Bestuur 

aan de statutaire Algemene Vergadering
Geachte vergadering,

Wij hebben de eer U, overeenkomstig de artikelen 95 en 96 van het Wetboek van Vennootschappen verslag uit te brengen over de activiteiten van onze vennootschap tijdens het boekjaar en de jaarrekening, afgesloten per 31 december 2004, aan uw goedkeuring voor te leggen.

De jaarrekening per 31 december 2004 werd opgesteld door de Raad van Bestuur van 14 april 2005.

I. COMMENTAAR OP DE JAARREKENING
 (art. 96,1° W.Venn.)

Voor de opstelling van de jaarrekening zijn dezelfde waarderingsregels toegepast als vorig jaar.

De vennootschap sloot het boekjaar 2004 af met een nettowinst van € 27 067 643.78, tegenover een verlies ten bedrage van € 5 793 732,36 op het einde van boekjaar 2003. Het eigen vermogen bedroef op 31 december 2004 € 331 631 741,58.

LRM is intussen een preferentiële partner voor een belangrijk deel van de investeringen in Limburg: de vennootschap is partner bij drie kwart van de investeringsprojecten waar een andere risicokapitaalverschaffer instapte. Dit loopt voor kleine projecten zelfs op tot 84%. Ook voor het ontwikkelen van bedrijventerreinen komt LRM steeds meer op de voorgrond. Zo is de vennootschap rechtstreeks of via dochtervennootschap MIJNEN NV betrokken bij circa 40% van de ontwikkelde en in ontwikkeling zijnde terreinen in Limburg (700-tal ha). 

Bijdragen tot een stevige socio-economische basis blijft een belangrijke uitdaging in Limburg. Het aangehouden investeren in startende en groeiondernemingen en tegelijkertijd zorgen voor aantrekkelijke ruimte voor de bedrijven, zijn nodig om het werkloosheidssurplus te helpen verkleinen. Op zorgvuldige wijze investeerde LRM de voorbije jaren € 65 miljoen in 43 bedrijven die samen zorgen voor 3 684 jobs. In 2004 is ook de realisatie van aantrekkelijke ontwikkelingspolen steeds meer zichtbaar geworden. LRM speelde als investeerder in op kansen of troeven die de provincie Limburg zelf bood. 

In 2004 is ook de denkoefening betreffende nieuwe projecten, samengebracht in de nota en de verschillende deelrapporten ‘Heller’, afgerond. Levensvatbare projecten die kaderen binnen de opdracht van LRM zijn in de startblokken geplaatst. 

De vennootschap genereerde het voorbije jaar rendement in overeenstemming met het risicogehalte van haar investeringsactiviteiten. Het beschikbare rollend fonds is de economische structuur goed van pas gekomen en zal dit in de nabije toekomst -gezien de huidige situatie- nog zijn.

Hier volgt een overzicht van de activiteiten in 2004, waarbij een onderscheid wordt gemaakt tussen LRM als risicokapitaalverschaffer en als projectontwikkelaar.

Van de dochtervennootschappen MIJNEN en LISOM zijn er afzonderlijke commentaren op de respectievelijke enkelvoudige jaarrekeningen uitgeschreven, waardoor dit verslag beperkt blijft tot LRM. 

I.1.
LRM als risicokapitaalverschaffer

LRM is één van de vele actoren in de Belgische durfkapitaalsector. Wel heeft zij ook het voorbije jaar bijzondere accenten weten te leggen: 

· LRM heeft gekozen voor een rol op de langere termijn, voor een aandeelhouderschap van 5 of zelfs 10 jaar. Dit is een garantie voor  stabiliteit, van cruciaal belang voor jonge ondernemingen. 

· Ook investeert LRM in elke fase van een onderneming en dit in quasi alle sectoren. Hierdoor kan elke ondernemer met een goed business plan bij ons terecht. Dit quasi volledig productengamma, van seedcapital voor een starter tot groeikapitaal voor grotere bedrijven, is bijna uniek in België. Daarbij komen bijna alle sectoren in aanmerking; enkel  horeca, de aannemingssector en detailhandel zijn uitgesloten.

· In tegenstelling tot sommige investeerders, geeft LRM het comfort van een onafhankelijke partner,  los van de strategie van banken, holdings of industriële groepen.

· Ten slotte, LRM heeft de nodige expertise opgebouwd en beschikt over een sterk team van dynamische medewerkers, waardoor de vennootschap zorgt voor een adequate begeleiding van de ondernemingen.

In 2004 breidde LRM haar portefeuille van investeringen met risicokapitaal verder uit. Dit is ook het eerste jaar dat er aan ondernemingen een dermate uitgebreid gamma van financiële producten is aangeboden. Zo is het investeringsterrein van LRM verruimd en rekent de vennootschap uiteenlopende types ondernemingen tot haar doelgroep: familiale ondernemingen (management buy outs, defamiliarisatieprojecten en groeikapitaal), starters en KMO’s, grote ondernemingen (projectfinanciering, groeikapitaal en overname projecten) alsook buitenlandse ondernemingen die een nieuwe of de uitbreiding van vestiging in Limburg overwegen. De investeringsbedragen van LRM variëren vanzelfsprekend, afhankelijk van onderneming en project : vanaf minder dan € 0.1 miljoen tot € 10 miljoen.

Het voorbije jaar nam LRM verschillende initiatieven tot het bekendmaken van haar nieuwe producten voor starters en KMO’s. Deze campagne werd ondersteund door een aparte website (www.lrm-kmo.be). Aan alle bankkantoren, gemeentehuizen en dienstverlenende organisatie in Limburg zijn brochures ter beschikking gesteld, terwijl met de GOM, VKW, VIZO, VOKA, UNIZO en Flanders Multimedia Valley overeenkomsten zijn afgesloten waardoor deze zich als ‘indienpunt’ voor kleinere ondernemingen kunnen bekendmaken. De erkenning van deze indienpunten maakt dat er beroep gedaan wordt op het netwerk en de kennis van deze partners. Uiteindelijk moet dit KMO’s helpen bij hun investeringsaanvragen en hen voorbegeleiden naar LRM.  In dezelfde context organiseerde LRM het voorbije jaar informatiesessies in verschillende gemeenten alsook op de universitaire campus te Diepenbeek. 

De investeringswaarde van de projecten die in 2004 zijn uitgevoerd of goedgekeurd, alsook deze waarvan de contractuele afwerking op het einde van het boekjaar in een eindfase zit, beloopt € 16.5 miljoen. LRM investeerde in twee grote en negen kleinere ondernemingen. Hiernaast zijn acht vervolginvesteringen aangegaan, voor bedrijven waarin LRM reeds eerder investeerde.

2004 was bovendien een jaar met enkele opmerkelijke exits:

· Vooreerst verkocht Interlin Invest alle productieactiviteiten van Agglo -haar belangrijkste dochtervennootschap- voor € 50 miljoen aan de Canadese groep Norbord. De activiteiten van Agglo bestanden uit de productie van spaanplaten en OSB-platen. De resterende activiteiten van Interlin Invest, die complementair waren aan deze van Agglo, werden vervolgens eveneens verkocht (dochtervennootschap Hisodecor aan Unilin NV). 

· Ook de LRM-investering in Addes Logistics is succesvol verkocht aan de internationale groep Vos Logistics. 

· Een leveraged verkoop van de participatie Nesbic in Scana Noliko International maakte dat LRM een deel van haar investering kon recupereren. Tegelijkertijd behoudt LRM haar vroegere participatie in deze succesvolle middelgrote onderneming na intrede van de GIMV in het aandeelhouderschap.

· Verstrekt risicokapitaal in 2004
Diresco

LRM investeerde 1,5 miljoen euro risicokapitaal in Diresco NV, de jonge Opglabbeekse producent van de Diresco Stone, een compound stone op basis van graniet- of kwartsgranulaten en harsen. De grondstoffen worden via een uniek procédé gebonden tot een duurzame steensoort met uitmuntende eigenschappen: krasvast, waterdicht, kleur- en maatvast, vorst en corrosiebestendig. De voornaamste toepassingsgebieden zijn: keukenbladen, badkamermeubels, vloertegels en wandbekleding. Een groot deel van de productie wordt uitgevoerd naar Noord-Amerika, het Midden-Oosten en Australië. Dankzij de participatie van LRM wordt de financiële structuur van Diresco versterkt, waardoor het bedrijf haar productiecapaciteit verder kan uitbreiden en haar groeistrategie versneld kan waarmaken.

Spaas Kaarsen

De transactie betreft een  gezamenlijke uitkoop van de financiële minderheidsaandeelhouder Ibel door LRM en de familiale aandeelhouders van Spaas Kaarsen. Met deze transactie verwierf LRM 40 % van de groep, de overige 60 % is in handen van de familiale holding Bensar. 
Spaas Kaarsen (Hamont) is actief in de ontwikkeling, productie en distributie van kwaliteitskaarsen. Met een omzet van € 32 mln., 150 personeelsleden en vestigingen in België, Spanje, USA en Roemenië is Spaas Kaarsen de derde grootste Europese producent van kaarsen, zowel onder eigen merknaam als private label.

Door het aantrekken van een nieuwe financiële partner, wil de Spaas Groep met een stabiel aandeelhouderschap de mogelijkheden maximaliseren om verder te groeien door een actieve en financieel gezonde investeringsstrategie. Er zal vooral geïnvesteerd worden in een verdere product -en procesinnovatie van de vestiging te Hamont Achel en de andere vestigingen.

De Kaasbrik 

De Kaasbrik versnijdt en verpakt diverse soorten kazen op maat De producten worden zowel onder eigen merk als onder private label verpakt. De afnemers zijn hoofdzakelijk de horeca, business-to-business en de grootdistributie. LRM en Fortis Private Equity verwierven 72% van de aandelen. Het saldo is gelijk verdeeld tussen de voormalige hoofdaandeelhouder, de Heer Willy Bosmans en de Heer Johan De Turck, voormalig algemeen directeur van IDB-dochter Yoko die gedelegeerd bestuurder werd.

Elan Languages

Elan Languages is een middelgrote speler voor vertaalwerk, taaltraining en tolkwerk en is gevestigd in de gerenoveerde historische gebouwen van de voormalige mijnterreinen van Zolder. Om de groei van Elan Languages te financieren werd de kapitaalstructuur versterkt en investeerde LRM in september 2004 € 125.000 risicodragend vermogen.

Atlantis Resources

LRM investeerde in het Lommelse Atlantis Resources. De zaakvoerder, dhr. Feuillat, ontwikkelde een mobiele filterinstallatie voor de reiniging van voorbehandelingbaden in de verzinkingindustrie.  De toepassing van Atlantis Resources maakt het mogelijk om gebruikte fluxbaden ter plaatse in de verzinkerijen te reinigen, wat een aanzienlijk voordeel biedt ten opzichte van de traditionele reinigingsvormen waar de volledige inhoud van de baden op verplaatsing gereinigd dient te worden. De installatie reinigt jaarlijks een 25-tal baden verspreid over West-Europa. 
Om de uitbreiding van de activiteiten van deze onderneming naar andere sectoren zoals de chemie, petrochemie en waterbehandeling mogelijk te maken verstrekte LRM een kapitaalsparticipatie aangevuld met een achtergestelde lening.

Asic Ahead

AsicAhead is een bedrijf dat een type van digitaal herprogrammeerbare radiochips wenst te

ontwikkelen en vermarkten, gebaseerd op een vernieuwende architectuur die tegemoetkomt aan alle vereisten voor de communicatie via verschillende draadloze communicatiestandaarden ( GSM, GPRS, UMTS, Wireless LAN, GPS, Galileo, Bluetooth, Edge,…), op één enkele radiochip. Verschillende patenten zijn genomen op de specifiek vernieuwende elementen.  LRM investeerde samen met enkele business angels in een eerste externe financieringsronde gericht op het marktrijp maken van het product.

Drukkerij Bosmans

Drukkerij Bosmans is actief in het klassieke handelsdrukwerk en het bedrukken van synthetische stoffen (o.a. acetaatetiketten). Door de investering van LRM kon de onderneming een belangrijke uitbreidingsinvestering doen met name in een nieuw bedrijfsgebouw en uitbreiding van het machinepark.

Clavis

Clavis bvba is een toonaangevende uitgeverij van kinderboeken op de Vlaamse en Nederlandse markt.  De investering van LRM had tot doel om bij te dragen tot de versteviging van de financiële structuur van de Clavis groep teneinde een internationale groeistrategie mogelijk te maken. 

Nordal

Door de investering van LRM kon deze KMO een productieactiviteit opstarten voor de aanmaak van betontegels.  Nordal was tot op heden reeds geruime tijd actief in de sector als handelsonderneming. Hierdoor wordt verwacht dat Nordal snel zal kunnen penetreren met haar nieuw product op de Benelux- en Duitse markt.

De Welten Group

De Welten Groep (Nederland - Vessem) levert diensten aan de bank –en verzekeringssector op verschillende domeinen zoals opleiding en training, detachering  en consulting.   LRM droeg door haar investering in de groep bij tot de opstart van de divisie De Welten Belux te Maaseik.  Deze vestiging functioneert als een opleidingscentrum en een detacheringbedrijf voor financiële functies ten voordele van Belgische banken en verzekeringsmaatschappijen.

IPTE

LRM verdubbelde in 2004 haar bestaande investering in IPTE.  Bij deze operatie investeerde het managementteam van IPTE eveneens verder in de groep via een analoge financieringsformule.
IPTE is een belangrijke internationale speler in de conceptie en productie van automatische testsystemen en automatische assemblagelijnen voor ondermeer de ICT- en automobielsector. Verder ontwikkelt de groep een belangrijke activiteit in contract manufacturing (kabels, kabelbomen, elektronische assemblees).

· LRM-portfolio op 31/12/2004

	Bedrijf
	Locatie
	Activiteit
	Engagement

	JOHAN NICOLAI
	St.-Truiden
	Fruitveredeling
	Achtergestelde lening

	CEGEKA
	Hasselt
	ICT
	Kapitaal

	VOS ADDED LOGISTICS
	Genk
	Logistiek
	Converteerbare lening

	INTERLIN INVEST
	Genk
	spaan en osb-platen
	Kapitaal

	RESEARCH CAMPUS PHILIPS (RCH)
	Hasselt
	kantoorinfrastructuur
	Kapitaal

	AMBIORIX
	Tongeren
	luxe schoenen
	Kapitaal + Achtergestelde lening

	SPIN-GROEP
	Peer
	spinnerij
	Kapitaal + Achtergestelde lening

	CONVEYOR SERVICES GENK (CSG)
	Genk
	conveyor transportband
	Lening

	BRUSTEM INDUSTRIEPARK (BIP)
	St.-Truiden
	industriepark
	Kapitaal + Achtergestelde lening

	SCANA-NOLIKO HOLDING
	Bree
	voeding
	Kapitaal + Achtergestelde lening

	ANAXIS
	Hasselt
	ICT
	Kapitaal

	DI LEGNO INTERIORS
	Genk
	Parketvloeren
	Kapitaal + Achtergestelde lening

	VALUE RETAIL
	Maasmechelen
	merkendorp
	Kapitaal + Achtergestelde lening

	A & SAP GROEP
	Genk
	hrm-diensten
	Kapitaal

	PRATO SERVICES
	Genk
	ICT software
	Achtergestelde lening + warrants

	BIO-RACING
	Tessenderlo
	fietskleding
	Kapitaal + Achtergestelde lening

	3DDD PHARMA
	Hasselt
	Geneesmiddelen
	Kapitaal

	FESTEN
	Peer
	constructie/bouw
	Achtergestelde lening

	RANE (NESA)
	Kinrooi
	Hekpoorten en boxen
	Achtergestelde lening

	MANUSERVICES
	Genk
	schroot- en slabpark
	Kapitaal + Achtergestelde lening

	ROAM CHEMIE
	Houthalen
	Waterbehandeling
	Achtergestelde lening + warrants

	DOXIS LIGHTING FACTORY
	Genk
	Verlichtingsarmaturen
	Achtergestelde lening

	GROENE ENERGIEMAATSCHAPPIJ (GEM)
	Hasselt
	hernieuwbare energie
	Kapitaal + Achtergestelde lening

	J.M. CONSTRUCT
	Kinrooi
	Metaalbewerking
	Achtergestelde lening

	KOPAL GROEP (BRT)
	Maasmechelen
	metalen palen voor hekwerken
	Achtergestelde lening

	SUMMIT ENGINEERING
	St.-Truiden
	Audio apparatuur
	Kapitaal

	GRISPA
	Houthalen
	Spuitgieten
	Achtergestelde lening + warrants

	GIA INTERNATIONAL
	Bree
	Immoticasystemen
	Kapitaal  + Achtergestelde lening

	IPTE
	Genk
	toelevering electronica-sector
	Achtergestelde lening + warrants

	PRIME AIR (STOKJES)
	Tessenderlo
	Luchtbehandeling
	Achtergestelde lening

	AIROSOLS & LIQUIDS JEUBIS
	St.-Truiden
	Spuitbussen
	Kapitaal

	GYMNA
	Bilzen
	Paramedische toestellen
	Achtergestelde lening

	DELICATESSE CATERING
	Genk
	Voeding
	Kapitaal + Achtergestelde lening

	SPAAS KAARSEN
	Hamont
	kwaliteitskaarsen
	Kapitaal + Achtergestelde lening

	DE KAASBRIK
	Halen
	kaasbehandeling
	Kapitaal

	ELAN LANGUAGES
	Heusden-Zolder
	taaldiensten
	Achtergestelde lening

	ATLANTIS RESSOURCES
	Lommel
	onderhoud verzinkerijbaden
	Kapitaal + Achtergestelde lening

	DRUKKERIJ BOSMANS
	Lommel
	drukkerij
	Kapitaal

	DIRESCO
	Opglabbeek
	kunstmatige stenen platen
	Kapitaal + Achtergestelde lening

	ASIC AHEAD
	Limburg
	draadloze halfgeleiders
	Kapitaal

	NORDAL
	Bree
	betontegels
	Kapitaal + Achtergestelde lening

	DE WELTEN BELUX
	Maaseik
	opleiding en detachering
	Achtergestelde lening


I.2.
LRM als projectontwikkelaar

Wie de ruimte heeft, heeft de toekomst. En Limburg heeft nog ruimte om te ondernemen. In de praktijk stelt men evenwel vast dat een deel nog dient (her)ontwikkeld. Deze ontwikkeling van stedelijke en industriegebieden stelt hoge eisen aan de initiatiefnemers qua financiële ruimte, expertise en lange termijn visie. LRM heeft de voorbije jaren uiteenlopende partnerschappen met private en publieke organisaties kunnen aangaan waardoor de vennootschap als projectontwikkelaar een sleutelpositie in Limburg heeft kunnen innemen, zowel qua industrieterreinen als andere projecten.

LRM treedt marktconform op. Desalniettemin heeft de vennootschap oog voor maatschappelijke relevantie, zoals betaalbaar, duurzaam en intensief ruimtegebruik, leefbare randvoorwaarden voor gebruiker en omgeving, trimodaliteit en kenniseconomie.

Projectontwikkeling door LRM kan zowel betrekking hebben op één bepaalde onderneming, meerdere ondernemingen (waaronder industrieterreinen maar ook clusterprojecten zoals de Life Science Development Campus) als initiatieven met een economische finaliteit uitgaande van de publieke sector.
Herhaald wordt dat deze projecten van LRM complementair zijn aan vastgoed en projectontwikkeling door dochtervennootschap MIJNEN, waar de inzet en reconversie van het mijnpatrimonium de uitgangspunten zijn. 
· Industrieterreinen

Brustem Industriepark  (BIP)

NV BIP, met GOM-Limburg en LRM als aandeelhouders, zorgt voor de ontwikkeling van het regionaal bedrijvengedeelte (45 ha) van dit voormalig militair domein. De stad Sint-Truiden ontwikkelt aanpalend het lokaal bedrijventerrein (22,5 ha). Een pluspunt van het regionaal terrein is de mogelijkheid tot vlieggebonden bedrijvigheid. Verwacht wordt dat deze ontwikkeling op termijn 600 arbeidsplaatsen kan creëren. 

Eind 2003 en begin 2004 zijn de eerste verkopen gerealiseerd en enkele bedrijven hebben zich intussen gevestigd. De sanering- en landscapingprocessen zijn nog aan de gang. 
Regionaal Bedrijventerrein Beringen-Ravenshout
Bijkomende bimodaal en trimodaal ontsloten industrieterreinen kunnen de toenemende congestieproblemen helpen oplossen. Volgens het onderzoek ‘Economisch Netwerk Albertkanaal’ van de Vlaamse overheid heeft Limburg heel wat ontwikkelingspotentieel op dit vlak. 

In 2004 startte LRM onderhandelingen op met Stad Beringen en GOM-Limburg over de ontwikkeling van het gebied Ravenshout gelegen aan het Albertkanaal. Dit gebied is 18 ha groot. 

Momenteel worden technische voorbereidingen tot het verkrijgen van een verkavelingvergunning doorgevoerd.

Balim
NV Balim, een dochter van de Recticel-groep, is eigenaar van ca 250 ha niet-uitgeruste industriegronden in Lommel en Balen. De voorbije jaren zijn er bodemsaneringswerken uitgevoerd. Deze waren in 2004 nog aan de gang.  

De gronden hebben enig strategisch potentieel, want kunnen mogelijks van betekenis zijn bij de verdere uitbouw van de Antwerpse haven (zeker wanneer de Ijzeren Rijn  gereactiveerd zou worden). Bijgevolg wenst LRM een rol te spelen bij de verdere ontwikkeling van deze terreinen. 

Bilzen
Op het grensgebied van Bilzen en Genk, ligt een te ontwikkelen regionaal industriegebied van ca. 50 ha, deels eigendom van de gemeente en deels in handen van privé-eigenaars. Samen met het stadsbestuur van Bilzen en GOM-Limburg is de ontwikkeling -en in het bijzonder de organisatie ervan- voorbereid. 

Dilsen

In Dilsen beschikt NV Mijnen over een industriegebied van ongeveer 6 ha. Het voorbije jaar stelde het gemeentebestuur van Dilsen-Stokkem een BPA op in het kader van de herwaardering van het industrieterrein te Lanklaar. Intussen is de goedkeuringsprocedure achter de rug en wordt het aanleggen van ontsluitingsinfrastructuur voorbereid.  

Overhaem

Op de industriezone Tongeren-Overhaem liggen de gebouwen en terreinen van de gestopte bedrijven NV Nova en NV Gunter (samen ca 8 ha). Op de terreinen is een historische verontreiniging vastgesteld.

Eind 2004 heeft LRM in het kader van het project ‘herinrichting van verouderde bedrijventerreinen’ een subsidiegoedkeuring ontvangen van de Vlaams Minister van Economie om de reconversie van deze brownfield voor te bereiden, zowel op financieel als (sanering)technisch vlak. Momenteel wordt een projectgroep opgestart met alle betrokkenen samengesteld.

Ambachtelijke zone Zonhoven 

LRM richt zich niet uitsluitend op grootschalige industrieterreinen. Het belang van de KMO voor de Limburgse economie alsmede de problematiek van de zonevreemde bedrijven, maken de ontwikkeling van KMO- en ambachtelijke zones soms ook tot een opdracht van LRM.
In 2004 werd zo het onderzoek naar de reconversie van het militair domein ‘Molenheide’ (7ha) te Zonhoven aangevat. Na gunstig resultaat van het haalbaarheidsonderzoek, wordt gestart met de ontwikkeling van de site. 

· Andere projecten

Research Campus Hasselt

In 1999 nam het Stadsbestuur van Hasselt het initiatief om via het Autonoom Gemeentebedrijf een hoogwaardige kantoorinfrastructuur (15.000 m²) op te richten als huisvesting voor technologisch georiënteerde bedrijven. Als locatie werd geopteerd voor de onmiddellijke omgeving van de huidige Philips-vestiging en in het kader van een publiekprivate samenwerking werd door de aandeelhouders GOM-Limburg, Autonoom Gemeentebedrijf Hasselt en NV LRM de vennootschap ‘NV Research Campus Hasselt’, kortweg RCH, opgericht. 

Momenteel biedt het gebouw onderdak aan een zestal bedrijven met ca 900 werknemers.

Eind 2003 beslisten de aandeelhouders van RCH tot een gezamenlijke kapitaalverhoging ad € 1,6 mio met het oog op de verwerving en ontwikkeling van de rest van de site. Hierdoor zal de RCH-site worden uitgebreid met ca 16 ha bijkomende gronden. Deze zullen deels aangewend worden als uitbreiding van het researchpark (ca 8 ha) en deels KMO-zone (ca 8ha).

In 2004 besliste RCH tot de realisatie van een tweede gebouw met een vloeroppervlakte van ca 6.600 m². De werken werden aanbesteed en het gebouw kan naar verwachting vanaf midden 2005 worden betrokken. Deze bijkomende infrastructuur geeft een nieuwe impuls aan de reconversie van de Philips-site. 

Life Sciences Development Campus

Biotechnologie is een van de groeipolen van de economie. Alhoewel Vlaanderen een sterke reputatie heeft op het vlak van biotechnologie, is het aantal vestigingen in Limburg beperkt. 

LRM onderzocht de mogelijkheid om via de bouw van een op biotechbedrijven gerichte infrastructuur deze bedrijven naar Limburg aan te trekken. Op basis van de resultaten van een conceptstudie wordt momenteel actief in de markt gezocht naar concrete invulling door biotechbedrijven.

Mobility Center Genk-Zuid

De realisatie van een Mobility Center Genk-Zuid is door LRM als een strategisch project geselecteerd. In eerste instantie betreft het de ontwikkeling van een terrein van 25 ha, gelegen op het grondgebied van Bilzen en Genk, tussen Albertkanaal en Taunusweg, voor exploitatie door bedrijven die rechtstreeks of ondersteunend actief zijn in de transport en logistieke sector.

Onderhandelingen tussen de projectpartners Ewals Groep, NV De Scheepvaart en NV LRM in de loop van 2004 leidden intussen tot een principieel samenwerkingsakkoord. Na formalisering hiervan wensen de projectpartners het project verder gestalte te geven.
I.3.
LRM als financieel uitvoerder voor het Vlaams Gewest

In het voorbije boekjaar heeft de vennootschap ook beleidsondersteunende activiteiten voor het Vlaams Gewest uitgevoerd. Het zijn volgende bancaire taken, welke voordien aan het Limburgfonds waren toegewezen:

1. de ontvangst op de LRM-rekening van opbrengsten uit de SIM-vereffening en de 

doorstorting van deze middelen aan het Limburgs provinciebestuur ten gunste van de voormalige ‘sociale enveloppe’;

2. de ontvangst van de overheidsdotatie en de doorstorting aan de erkende

kredietmaatschappijen als tussenkomst in de rentelasten van mijnwerkersleningen voor het verbouwen en moderniseren van hun woningen;

3. de ontvangst van de schuldaflossing ingevolge de lening, opgenomen door de 

VHM, in het kader van de overeenkomst d.d. 1 juli 1997 en de hiermee overeenkomende schuldaflossing ten overstaan van het consortiumkrediet;

4. de ontvangst van de schuldaflossingen ingevolge de leningen opgenomen door de 
GOM-Limburg in het kader van de overeenkomsten d.d. 1 juli 1997 en 3 december 1996 (met addendum d.d. 8 juli 1997) en de hiermee overeenkomende schuldaflossingen ten overstaan van het consortiumkrediet;
5. de ontvangst van de overheidsdotatie als Vlaamse cofinanciering van projecten

met EFRO-steun en de uitbetaling na nazicht ervan aan de promotoren.

II. BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN NA HET EINDE VAN HET BOEKJAAR (art. 96, 2° W. Venn.)                                              

Sinds het afsluiten van het boekjaar op 31 december 2004 hebben er zich geen gebeurtenissen voorgedaan, die de resultaten en de financiële positie van de onderneming op belangrijke wijze beïnvloeden.

III. INLICHTINGEN OVER DE OMSTANDIGHEDEN DIE DE ONTWIKKELING VAN DE VENNOOTSCHAP AANMERKELIJK KUNNEN BEINVLOEDEN (art. 96, 3° W. Venn.)

Wij voorzien geen noemenswaardige omstandigheden die de toekomstige evolutie van onze vennootschap in belangrijke mate kunnen beïnvloeden.

IV. ONDERZOEK EN ONTWIKKELING  (art. 96, 4° W. Venn.)

Enige toelichting dienaangaande is terug te vinden in de punten I.1 en I.2., LRM als risicokapitaalverschaffer en projectontwikkelaar.  

V. KAPITAALVERHOGINGEN / UITGIFTE CONVERTEERBARE OBLIGATIES OF WARRANTS WAARTOE DOOR DE RAAD VAN BESTUUR IS BESLOTEN IN DE LOOP VAN HET BOEKJAAR (art. 608 W. Venn.)

Er zijn geen kapitaalverhogingen noch uitgiftes geweest.

VI. VERKRIJGEN VAN EIGEN AANDELEN, WINSTBEWIJZEN OF CERTIFICATEN
De vennootschap heeft geen eigen aandelen verworven.

VII. BIJKOMENDE WERKZAAMHEDEN COMMISSARIS (art. 134, §2 W. Venn.)

Er zijn geen bijkomende werkzaamheden.

VIII. STRIJDIGE BELANGEN VAN VERMOGENSRECHTELIJKE AARD

Er zijn geen daden met een strijdig belang van vermogensrechtelijke aard gesteld. 

IX. BIJKANTOREN

Nihil.

X. BENOEMING BESTUURDERS

Op datum van 8 april 2004 heeft mevr. Annemie ROPPE haar ontslag als bestuurder van de vennootschap ingediend.

De algemene vergadering van 12 mei 2004 is overgegaan tot de vervanging van vermelde ontslagnemende bestuurder door mevr. Mieke VAN HAEGENDOREN.

XI. BENOEMING COMMISSARIS

Wij stellen de algemene vergadering voor over te gaan tot de verlenging van het mandaat van de CVBA VAN HAEVERMAET BEDRIJFSREVISOREN, Diepenbekerweg 65/1 te Hasselt, vertegenwoordigd door dhr. Albert OPSTEYN, als commissaris voor een periode van drie jaar.

XII. RESULTAATVERWERKING

Het operationele resultaat is voornamelijk bepaald door dividenden die LRM NV mocht ontvangen van dochtervennootschappen, alsook van verbonden ondernemingen naast gerealiseerde meerwaarden bij exit of omruil van enkele participaties. Tevens is het operationele resultaat van LRM NV positief beïnvloed door een terugname van een waardevermindering die geboekt was in de portefeuille participaties.  

Het ontwerp van enkelvoudige jaarrekening dat toegelicht werd in de Raad van Bestuur van 10 maart jl. is intussen gecontroleerd door de revisor. Dit heeft niet tot aanpassingen geleid.

De winst  van het boekjaar na de belastingen bedraagt € 27 067 643,78.         

De volgende winstverdeling wordt voorgesteld: 

Te bestemmen winstsaldo:



  
     
€ 27 067 643,78

Toevoeging aan de reserves:





€   7 867 643,78  


Vergoeding van het kapitaal (*):




€ 19 200 000,00

(*) 
De vergoeding van het kapitaal (dividenden) ten bedrage van € 19 200 000 behelst verschillende beslissingen van de Vlaamse Regering voor de financiering van toeristische en strategische projecten in Limburg. Met name:


- uitbreidingsproject Grenslandhallen

€   3 480 000


- abdijsite Herkenrode



€ 13 920 000


- project I-City Hasselt



€   1 800 000

XIII. SLOT

Wij vragen u de jaarrekening te willen goedkeuren en ons kwijting te verlenen voor het uitgeoefende mandaat gedurende het voorbije jaar.

Tot slot danken wij allen die zich in het voorbije boekjaar ingezet hebben voor de werking van de vennootschap. 

Opgemaakt te Hasselt op 14 april 2005,

André VAUTMANS,






Roland AERDEN,

Voorzitter







Gedelegeerd Bestuurder

� Dit commentaar gaat uit van de balans na winstverdeling en geldt bijgevolg onder voorbehoud van goedkeuring door de jaarvergadering. De voorstelling en de inhoud ervan beantwoorden aan de bepalingen en beschikkingen van de Wetten en Koninklijke Besluiten op de boekhouding van de onderneming alsmede het Wetboek der Vennootschappen en haar uitvoeringsbesluiten. 
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