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van ROBRECHT BOTHUYNE
datum: 14 april 2020

aan HILDE CREVITS
VICEMINISTER-PRESIDENT VAN DE VLAAMSE REGERING, VLAAMS MINISTER VAN ECONOMIE, INNOVATIE, 
WERK, SOCIALE ECONOMIE EN LANDBOUW

Team Bedrijfstrajecten vzw  -  Stand van zaken

De 5 provinciale innovatiecentra bundelden op 1 april 2018 de krachten en werden Team 
Bedrijfstrajecten vzw:

“Naast innovatie gaan we voortaan ook andere ondernemersuitdagingen niet uit de weg. 
Onze begeleiding op maat blijft daarbij gegarandeerd.

We komen voortaan naar buiten als de bedrijfsadviseurs van VLAIO en kunnen een 
beroep doen op het brede VLAIO Netwerk van partners om je nog gerichter te adviseren 
en begeleiden.

Op basis van een grondige analyse helpen de bedrijfsadviseurs van VLAIO de sterktes te 
consolideren en eventuele zwaktes te verbeteren. Daarbij kijken onze bedrijfsadviseurs 
naar het product of dienst, de markt, de financiering, de competenties, het netwerk en 
de onderzoeks- en ontwikkelingsmogelijkheden.”

1. Hoeveel bedrijven deden in 2018 - 2019 een beroep op begeleidingen/adviezen? 
Graag totaalaantal per jaar en opdeling naar: 

a) aantal unieke bedrijven;

b) provincie;

c) soort bedrijf;

d) aantal werknemers per bedrijf;

e) soort advies dat voornamelijk aangeboden werd.

2. Hoeveel voltijdsequivalenten (vte’s) maken deel uit van de eenheid bedrijfsadviseurs 
VLAIO in 2018 en 2019? Graag totaalaantal per jaar.

3. Hoeveel voltijdsequivalenten maken deel uit van de eenheid bedrijfsadviseurs VLAIO 
in 2020? Graag totaalaantal.

4. Sinds april 2018 werden de 5 provinciale innovatiecentra gebundeld tot Team 
Bedrijfstrajecten vzw. 

Hoe evalueert de minister deze samenvoeging? Op welke vlakken kan en zal er 
bijgestuurd worden?



HILDE CREVITS
VICEMINISTER-PRESIDENT VAN DE VLAAMSE REGERING, VLAAMS MINISTER VAN ECONOMIE, INNOVATIE, 
WERK, SOCIALE ECONOMIE EN LANDBOUW

ANTWOORD 
op vraag nr. 509 van 14 april 2020
van ROBRECHT BOTHUYNE

1. Bedrijven die beroep deden op de begeleiding van Team Bedrijfstrajecten in 2018-2019

a. Uniek aantal begeleide bedrijven per jaar
2018 2019

1174 1437

b. Opdeling uniek begeleide bedrijven per provincie en per jaar
2018 2019

Antwerpen 308 342
Limburg 133 232
Oost-Vlaanderen 282 338
Vlaams-Brabant 174 175
West-Vlaanderen 250 311
Andere 27 39
Totaal 1174 1437

Andere = Brussel, Namen, Waals-Brabant of niet gekend.

c. Opdeling uniek begeleide bedrijven per sector en per jaar
Sector 2018 2019

ICT & Diensten 537 880
Materialen & Chemie 129 139
Bouw 69 85
Machinebouw & electronica 41 52
Voeding 33 61
Overheid 33 55
Health & Care 31 38
Logistiek & Mobiliteit 15 19
Energie & Milieu 8 13
Creatieve sector 7 12
NACEcode/sector niet gekend 271 83
Totaal 1174 1437

d. Opdeling uniek begeleide bedrijven per aantal werknemers en per jaar
2018 2019

Aantal wns niet gekend 99 283
0 wns tot 49 wns 978 1020
50 wns tot 199 wns 62 87
> 199 wns 35 47
Totaal 1174 1437



e. Soorten advies en begeleidingen die gegeven werden aan de bedrijven
Type activiteit 2018 2019

Adviezen 528 740
Advies omtrent Idee & Plannen 118 312
Advies rond Markt 113 97
Advies omtrent Team & samenwerking 76 79
Advies rond Financiële draagkracht 100 160
Advies rond Intellectuele Eigendom (patent, 
merkenrecht,…) 111 73
Advies omtrent reglementering (milieu, CE-markering, 
wetgeving,…) 10 19
Begeleide doorverwijzing/partnermatching 
kennisinstellingen en andere bedrijven 784 789
Steunaanvragen   
Voorbereiding indiening steunaanvragen 563 666
Ingediende steunaanvragen begeleid door Team 
Bedrijfstrajecten 394 521

2. Team Bedrijfstrajecten beschikte bij aanvang van 2018 over 26,3 VTE bedrijfsadviseur 
op het convenant. 
Bij aanvang van 2019 bedroeg het aantal beschikbare VTE 27,12.
Deze cijfers zijn exclusief uitval door tijdskrediet, ouderschapsverlof, ziekte of ontslag 
in de loop van het jaar.

3. Per 16 april 2020 zijn 27,5 VTE beschikbaar als adviseur. Door een 2de addendum op 
het convenant zijn er 2 extra VTE aan programma-adviseurs actief met een specifieke 
taakstelling binnen het beleidsprogramma AI & Cybersecurity.

4. De fusie van de 5 provinciale innovatiecentra was nauw gelieerd met de eerdere fusie 
van VLAO en IWT tot VLAIO, Agentschap Innoveren & Ondernemen.

Op het operationele vlak had de fusie alvast een verhoging van de efficiëntie tot gevolg 
op het vlak van:

o de bestuursorganen: van 5 Raden van Bestuur (en nog ruimere Algemene 
Vergaderingen) naar één Raad van Bestuur samengesteld uit slechts 9 
bestuurders (en VLAIO als waarnemend bestuurder);

o de ondersteuning van de interne werking van de nieuwe vzw: eenduidige 
interne en gestroomlijnde processen ter vervanging van voorheen 5 licht 
afwijkende processen, administratieve regelingen, enz;

o een Vlaamsbrede inzet van de bedrijfsadviseurs werkzaam bij de vzw waar 
dit voorheen hoofdzakelijk provinciaal gebeurde.  

Op inhoudelijk vlak was de fusie er vooral op gericht de werking van de innovatiecentra 
bij te sturen om de nieuwe vzw Team Bedrijfstrajecten volop in te zetten als front office 
van het gefuseerde agentschap VLAIO. Met de nieuwe vzw werd door de Vlaamse 
overheid een convenant afgesloten voor een periode van 5 jaar, van 2018 tot eind 
2022.

In 2018 en deels ook in 2019 werd de operationele én inhoudelijke hervorming met 
grote gedrevenheid op de rails gezet, zodat de vzw vanaf medio 2019 op volle 
kruissnelheid de vernieuwde opdracht kon uitvoeren. De jaarrapporten over de werking 
van de vzw gedurende de twee eerste jaren geven een goed beeld van de uitgevoerde 
activiteiten, waarbij alle vooropgestelde KPI’s ook daadwerkelijk zijn behaald.



Om de taakstelling verder maximaal te aligneren met die van VLAIO werden bij wijze 
van eerste bijsturingen in aanvulling van het basisconvenant middels twee addenda 
twee bijkomende opdrachten aan de vzw opgelegd:

o de integratie van het finmix aanbod tav bedrijven voorheen verspreid over 
de IC’s en VLAIO;

o de betrokkenheid van de vzw bij de uitvoering van het AI/CS 
impulsprogramma.

In functie van het beleid en de eventuele noden van de actualiteit kan niet worden 
uitgesloten dat bijkomende bijsturing wordt voorzien gedurende de resterende 
uitvoeringsperiode van het huidige convenant.


