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Samenwerkingsovereenkomst FIT en Voka  -  Stand van zaken

In 2017 sloot Voka een structurele samenwerkingsovereenkomst met Flanders 
Investment & Trade (FIT). Deze samenwerking kadert binnen ‘Vlaanderen versnelt!’, de 
internationaliseringscampagne van de Vlaamse economie. Samen zullen Voka en FIT de 
internationaliseringsplannen van de Vlaamse bedrijven ondersteunen.

Naast Voka zullen nog 17 andere ondernemersorganisaties, Kamers van Koophandel, 
federaties en clusters een samenwerkingsovereenkomst met FIT ondertekenen om de 
internationalisering van Vlaamse bedrijven sneller te laten verlopen. Deze 
samenwerkingsovereenkomsten gelden voor 2017-2021 en overstijgen de projectmatige 
samenwerking. Daarnaast is er een gelijk verdeelde cofinanciering tussen de partners en 
FIT. Jaarlijks zal een evaluatie plaatsvinden op basis van vooraf bepaalde kritieke 
prestatie-indicatoren.

Het budget 2019 voor de partnerschappen bedraagt 905.000 euro 
vastleggingsmachtiging en 1 miljoen euro uitbetalingsmachtiging. Het EFRO-project 
(EFRO: Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling) ‘Vlaanderen Versnelt!’ is nog in 
uitvoering en heeft een totaalprijs van 2.000.051,75 euro (40% EFRO, 45% Hermes-
middelen, 15% FIT/VLAIO (Agentschap Innoveren en Ondernemen)).

1. Op welke manier werden de verbeterpunten aangepakt?

2. Op welke vlakken/punten wordt het internationaliseringsproject aangepakt? Via 
welke tools en met hoeveel mensen?

3. Hoeveel bedraagt het budget in 2020 voor de partnerschappen?

4. ‘Vlaanderen versnelt!’ was begin 2019 nog in uitvoering. 

Wat is de stand van zaken? Welk budget staat hier tegenover in 2019? Hoe 
implementeren de partners dit project?

5. In 2019 stonden 4 overlegmomenten gepland.

Hoe verliepen ze? Op welke punten diende bijgestuurd te worden? Waar liep het 
goed en zal dat uitbreiding kennen?

6. Wat zijn de kritieke prestatie-indicatoren die zullen gebruikt worden om de jaarlijkse 
evaluatie op te nemen?



7. Buiten de zeventien structurele partners, wie worden nog betrokken in deze 
samenwerking?



JAN JAMBON
MINISTER-PRESIDENT VAN DE VLAAMSE REGERING, VLAAMS MINISTER VAN BUITENLANDSE ZAKEN, CULTUUR, 
ICT EN FACILITAIR MANAGEMENT

ANTWOORD
op vraag nr. 145 van 28 januari 2020
van ROBRECHT BOTHUYNE

1. Flanders Investment & Trade (FIT) organiseert op geregelde tijdstippen 
overlegmomenten met alle structurele partners, de zogeheten partnerdagen. De 
thema’s zijn steeds verschillend, maar uiteraard zijn onderwerpen als het creëren van 
synergiën tussen partners onderling, het delen van goede praktijken, en het afstemmen 
van de acties van de partners met het actieprogramma van FIT steeds aan de orde.
 

2. FIT heeft met zeventien structurele partners een partnerschap met 
financieringscomponent afgesloten. Voor elk van de partners werd binnen FIT een 
accountmanager aangesteld. In totaal gaat het over een vijftiental accountmanagers 
die een deel van hun werktijd (circa 10%) aan de structurele partners besteden. Tussen 
de accountmanagers en de structurele partners vindt op zeer regelmatige tijdstippen 
overleg plaats. De accountmanagers van FIT rapporteren hieromtrent aan de 
directieraad van FIT. Minstens één maal per jaar wordt het partnerschap formeel 
geëvalueerd.

3. Het budget voor 2020 voor de financiering van de structurele partnerschappen 
bedraagt 905.000 euro voor de vastleggingsmachtiging (VAK) en 950.000 euro voor 
de uitbetalingen (VEK).

4. De strategie ‘Vlaanderen Versnelt’ werd in het regeerakkoord verlengd met vijf jaar. 
Voor wat betreft de projecten die gepland werden in 2019 kan worden gesteld dat deze 
met succes werden voltooid. Voorbeelden hiervan zijn het missieplatform 
Veroverdewereld (www.veroverdewereld.be) en de creatie van een branding toolkit 
(www.vlaanderenversnelt.be). Partners werden betrokken bij de creatie van de 
branding toolkit en moeten deze branding tools gebruiken bij de internationale 
promotie van de Vlaamse sterktes. Voor wat betreft Veroverdewereld hebben de 
partners zich mee achter de promotiecampagne geschaard, en voeden ze de website. 
Het budget dat in 2019 langs FIT-zijde werd gebruikt voor alle acties binnen dit project 
was ongeveer 1 miljoen 100.000 euro, inclusief personeelskosten.

5. Ik verwijs hiervoor ook naar het antwoord op vraag één. Tijdens deze 
overlegmomenten brengt FIT alle structurele partners samen. Doorgaans worden ook 
de speerpuntclusters en de strategische onderzoekscentra hierop uitgenodigd. Tijdens 
deze overlegmomenten worden diverse thema’s besproken. In 2019 waren dat onder 
meer : 

 Break-out sessie omtrent onderlinge samenwerking tussen partners;
 Samenwerking inzake internationale valorisatie van innovatie;
 Update inzake Brexit;
 Voorstelling van goede praktijken;
 Keynote over business & human rights;
 Het platform ‘Verover de Wereld’, een agenda voor internationaal ondernemend 

Vlaanderen;
 Voorstelling van het Actieprogramma 2020 van FIT aan alle partners;
 Branding toolkit ‘Vlaanderen Versnelt’;
 Ontmoeting met de communicatieverantwoordelijken van de partners;



 Ontmoeting met vertegenwoordigers van het buitenlands netwerk van FIT.

Vanzelfsprekend zal FIT blijven inzetten op het geregeld samenbrengen van de 
verschillende partners omdat dit de onderlinge samenwerking stimuleert ten behoeve 
van de internationalisering van de Vlaamse economie. De periodiciteit zal mee bepaald 
worden door opleveringen van projecten, actuele thema’s en de noden.

6. Enerzijds worden de generieke afspraken geëvalueerd. Deze zijn identiek voor alle 
structurele partners waarmee FIT een partnerschap afgesloten heeft. Het betreft hier 
onder meer het engagement in de uitvoering van ‘Vlaanderen Versnelt’, afspraken 
omtrent communicatie en overleg, kennisdeling,... Naast de generieke afspraken zijn 
er voor elke partner ook specifieke afspraken. In de meeste gevallen heeft dit 
betrekking op outputindicatoren. Indien uit de evaluatie blijkt dat bepaalde kritieke 
prestatie-indicatoren niet bereikt worden, kan het bedrag van de subsidie verminderd 
worden.
De mogelijkheid bestaat ook dat partnerschappen tijdens de looptijd na 
heronderhandeling bijgestuurd worden. Op dat ogenblik kunnen de specifieke 
afspraken aangepast worden. Deze mogelijkheid werd in de regelgeving opgenomen 
omdat het, gelet de sterk competitieve en dynamische omgeving waarin wordt gewerkt, 
onmogelijk was om bij het onderhandelen van de basisovereenkomst alle doelstellingen 
voor een periode van vijf jaar vast te leggen. Het bedrag van de subsidie kan echter 
niet aangepast worden tijdens de looptijd van het partnerschap.

7. Naast de zeventien structurele partners van FIT, worden sinds eind 2018 ook de 
speerpuntclusters en de strategische onderzoekscentra nauwer betrokken bij de 
partnerwerking. Met een aantal van deze speerpuntclusters en strategische 
onderzoekscentra heeft FIT ook een samenwerkingsovereenkomst afgesloten, zij het 
zonder financieringscomponent.
Naargelang het project kunnen ook andere actoren betrokken worden bij de 
implementatie van de strategie.


