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Sociale economie  -  Doorstroom naar normaal economisch circuit (NEC)

Er is een belangrijke opdracht weggelegd om de doelgroepwerknemers die tewerkgesteld 
zijn in de sociale economie te laten doorstromen naar de gewone arbeidsmarkt. Sociale 
economie is geen eindstation, maar een schakel naar het normale economische circuit. 
Het moet mensen met een grote afstand tot de arbeidsmarkt meer weerbaar en 
zelfredzaam maken om de weg naar de arbeidsmarkt te vinden. De sociale economie kan 
een belangrijke stap zijn voor de doelgroepwerknemers om uiteindelijk door te stromen 
naar het normale economische circuit. Uit de ervaringen blijkt dat dit niet evident is. Er 
zijn tal van drempels die van doorstroom een enorme uitdaging maken.

Er werden reeds tal van initiatieven genomen om de doorstroom binnen de sociale 
economie te realiseren en te stimuleren. Tal van projecten zijn ook steeds een proeftuin 
om te experimenteren en te leren uit de ervaringen.

VDAB doet de screening en bepaalt in welke mate een doelgroepwerknemer klaar is om 
de stap naar het NEC te zetten. Er wordt een doorstroomtraject aangeboden dat bestaat 
uit een kwalitatieve en actieve begeleiding bij de zoektocht naar een job en de 
begeleiding tijdens één of meerdere stages bij een potentiële werkgever. Deze 
doorstroomtrajecten worden aangeboden door erkende organisaties (via een ESF-
oproep).

In het regeerakkoord wordt ingezet op doorstroom in de sociale economie: “We volgen 
de doorstroom vanuit sociale economie naar het NEC sterk op en indien het individu er 
voor klaar is, begeleiden we hem/haar maximaal naar werk. We gaan na hoe bedrijven 
beloond kunnen worden die werknemers succesvol laten doorstromen.”

1. Hoeveel doelgroepwerknemers stroomden door van de sociale economie naar het 
NEC? Graag een opsplitsing per beleidsinstrument sociale economie en per jaar vanaf 
2014, per provincie en per leeftijd.

2. Momenteel zijn er ESF-oproepen bezig in het kader van de doorstroom van de sociale 
economie naar het NEC. 

a) Graag een overzicht van de erkende organisaties die doorstroomtrajecten 
aanbieden met een overzicht van het aantal doorstroomtrajecten per jaar.

b) Wat zijn de resultaten van de lopende ESF-oproepen? Hoeveel 
doelgroepwerknemers worden begeleid naar het NEC? Hoeveel trajecten werden 



opgestart? Graag een overzicht per jaar, per provincie, per leeftijd, per 
organisatie en tewerkstelling van de doelgroepwerknemer.

c) Hoeveel doelgroepwerknemers hebben het traject voortijdig stopgezet? Graag 
een overzicht per jaar, per provincie, per leeftijd, per organisatie en 
tewerkstelling van de doelgroepwerknemer. Wat waren de redenen voor de 
stopzetting?

d) Hoeveel doelgroepwerknemers zijn in het kader van de lopende ESF-oproepen 
aan de slag in het NEC? Graag een overzicht per jaar, per provincie, per leeftijd, 
per organisatie en tewerkstelling van de doelgroepwerknemer.

e) Graag een overzicht per jaar en per erkende organisatie van de financiële 
middelen die daarvoor worden ingezet.

3. Hoeveel mensen werden gescreend door VDAB met het oog op doorstroom naar het 
NEC? Graag een overzicht per jaar, per provincie, per leeftijd en tewerkstelling van 
de doelgroepwerknemer.

4. Hoeveel 'doorstromers' zijn duurzaam aan het werk? Hoeveel bleven niet aan de slag 
in het NEC en keerden bijvoorbeeld terug naar de sociale economie en binnen welke 
termijn? Wat gebeurde er met diegenen die niet konden terugkeren naar de sociale 
economie? Graag de jaarlijkse cijfers vanaf 2014 en een opdeling van het 
vervolgtraject.

5. Naar aanleiding van het Maatwerkdecreet werden in 2017 in diverse sectoren 
proeftuinen doorstroom sociale economie opgestart. Deze liepen tot eind 2018. 

Wat is de stand van zaken van deze proeftuinen, wat waren de resultaten en op 
welke manier worden deze meegenomen voor toekomstige initiatieven?
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1. De evaluaties die door VDAB gebeuren in het kader van doorstroom (van SE naar NEC) 
worden pas sinds 2018 geregistreerd, aangezien de regelgeving ook sinds dat jaar van 
toepassing is. Doorstroom uit de sociale economie naar het NEC zonder evaluatie door 
VDAB (m.a.w. op eigen initiatief) wordt niet gemeten of geregistreerd. 

Tot op heden is voor 206 doelgroepwerknemers in sociale economie het advies 
‘doorstroomklaar’ gegeven.

Lokale diensteneconomie Collectief maatwerk

2018 2019 2020 OB1 2018 2019 2020 OB

Antwerpen 0 25 29 0 1 4 6 0

Limburg 5 18 10 2 1 3 1 1

Oost-Vlaanderen 3 14 13 0 5 7 1 1

Vlaams-Brabant 1 15 9 0 2 2 2 0

West-Vlaanderen 0 5 13 0 3 3 1 0

Lokale diensteneconomie Collectief maatwerk

2018 2019 2020 OB 2018 2019 2020 OB

< 25 jaar 0 0 0 0 0 1 2 0

25 – 54 jaar 9 55 48 2 12 18 9 1

55+ 0 22 26 0 0 0 0 1

Van deze 206 doelgroepwerknemers zijn volgens de dimonagegevens van eind 
november 2019 196 mensen aan het werk, waarvan 177 in hetzelfde bedrijf (interne 
doorstroom) en 19 in een ander bedrijf (externe doorstroom).

2.
a) Hieronder vindt u de lijst met alle gemandateerde doorstroompartners die 

ingetekend hebben op de projectoproep 432, met het aantal doorstroomtrajecten 
dat ze in begeleiding hadden of hebben (meetpunt = november 2019).

1 OB = onbekend



Naam doorstroompartner 2018 2019

Levanto 0 1

Argos 0 1

Vzw Web 0 4

Loca Consult 1 0

Buurtservice vzw 0 7

BLM 0 1

Mentor vzw 0 2

GOB Arbeidskansen 0 1

Synkroon 0 1

Compaan – Jo & Co opleidingen 0 2

Groep Intro vzw 0 5

Stad Gent  - Dienst werk 3 16

In-Z 3 12

Televil vzw 1 1

Jomi 1 0

De Wroeter 0 3

Vzw Werkmaat 0 1

Emino vzw 0 15

b) Hieronder een overzicht van de doorstroomtrajecten per jaar, per provincie en per 
leeftijd. Hierboven staat de verdeling per doorstroompartner.

2018 2019

Antwerpen 0 17

Limburg 3 19

Oost-Vlaanderen 4 19

Vlaams-Brabant 1 13

West-Vlaanderen 1 5



2018 2019

< 25 jaar 0 1

25 – 54 jaar 9 56

55+ 0 16

Deze gegevens zijn vandaag niet gekoppeld aan informatie over de tewerkstelling 
van de doelgroepwerknemer.

c) Van bovenstaande trajecten waren in november 2019 30 trajecten beëindigd 
waarvan 17 zonder stage. Van deze 17 trajecten werd 1 traject stopgezet in 2018 
en 15 in 2019. 

De verdeling over de provincies is als volgt:
- 2 in provincie Antwerpen
- 1 in provincie Limburg
- 7 in provincie Oost-Vlaanderen
- 6 in Vlaams-Brabant
- 1 in West-Vlaanderen

Deze gegevens zijn vandaag niet gekoppeld aan informatie over de tewerkstelling 
van de doelgroepwerknemer.

Alle 17 doelgroepwerknemers zitten in de leeftijdsgroep van 25 tem 54 jaar.

De verdeling volgens organisatie: 

Doorstroompartner

Buurtservice vzw 2

Synkroon 1

Groep Intro vzw 3

Stad Gent – Dienst Werk (brugproject) 7

IN-Z 1

TELEVIL VZW 2

Emino West-Vlaanderen 1

d) Van de 82 doorstroomtrajecten die er op het meetmoment (november 2019) waren 
of geweest zijn, waren er op datzelfde meetmoment 12 doelgroepwerknemers aan 
het werk gegaan zonder werkondersteuningspakket (interne of externe 
doorstroom).

Alle 12 doelgroepwerknemers zitten in de leeftijdsgroep van 25 tem 54 jaar.



Provincie

Antwerpen 2

Limburg 4

Oost-Vlaanderen 4

West-Vlaanderen 2

Doorstroompartner

Buurtservice vzw 2

Compaan - Job & Co opleidingen 1

Stad Gent – Dienst Werk (Brugproject) 2

IN-Z 2

JOMI 1

De Wroeter – Opleidingscentrum vzw 2

Emino West-Vlaanderen 2

e) Het totale toegekende oproepbudget is momenteel 2.016.000,00 euro, waarvan  
806.400,00 euro ESF-middelen en 1.209.600,00 euro Vlaamse cofinanciering. 
Voorlopig is er nog geen informatie over de effectieve besteding van de middelen 
door de doorstroompartners voor de goedgekeurde projecten. 

3. Op het meetmoment november 2019 was bij 357 doelgroepwerknemers de kans op 
doorstroom geëvalueerd
- 16 in 2018
- 321 in 2019
- 20 met datum evaluatie onbekend

provincie werkgever 2018 2019 OB

Antwerpen 1 119 3

Limburg 3 61 3

Oost-Vlaanderen 6 42 13

Vlaams-Brabant 4 63 1

West-Vlaanderen 2 36 0



2018 2019 OB

< 25 jaar 1 11 1

25 – 54 jaar 16 237 16

55+ 0 73 3

Deze gegevens zijn vandaag niet gekoppeld aan informatie over de tewerkstelling van 
de doelgroepwerknemer.

4. Momenteel zijn er nog geen studies gebeurd en bijgevolg geen data beschikbaar naar 
de duur van de tewerkstelling van de doelgroepwerknemers die doorgestroomd zijn 
en/of er doelgroepwerknemers teruggekeerd zijn naar hun vorige werkgever.

5. In 2017 werden in diverse sectoren proeftuinen doorstroom sociale economie 
opgestart. De opdrachten liepen tot eind 2018 met als doelstelling om sociale 
economiebedrijven te matchen met ondernemingen uit de reguliere economie en vanuit 
hun samenwerking te exploreren of en op welke wijze er doorstroom kan worden 
gerealiseerd van medewerkers uit de sociale economie naar de reguliere economie. 
Daarnaast werd er nagegaan waar (in welke sectoren) er concrete engagementen zijn 
om ook concrete proeftuinen op te zetten en te begeleiden.

In de retailsector bijvoorbeeld werden er bij twee grote bedrijven 
doelgroepmedewerkers als winkelmedewerker ingeschakeld op de werkvloer. In de 
zorgsector waren er goede trajecten met doelgroepmedewerkers als polyvalent 
medewerker in publieke en private woonzorgcentra. In de logistieke sector leidden de 
proeftuinen onder meer tot een stage van een doelgroepmedewerker als 
magazijnmedewerker in een groot schoonmaakbedrijf en het invullen van een 
stageplek bij Bpost. 
De uitgevoerde proeftuinen leverden enkele demonstratieprojecten op die de 
mogelijkheden van doorstroom visualiseren en lagen aan de basis van een nieuwe 
overheidsopdracht ‘Doorstroom met zorg’ met het oog op het repliceren van nieuwe 
proeftuinen in woon- en zorgcentra en de ziekenhuissector. De opdracht focuste 
daarnaast ook op het verder in kaart brengen van de drempels die doorstroom naar de 
sector verhinderen.
Deze legislatuur nam ik reeds een eerste initiatief om de procedure m.b.t. de 
totstandkoming van doorstroomstages te vereenvoudigen.


