
SCHRIFTELIJKE VRAAG

nr. 455
van INGEBORG DE MEULEMEESTER
datum: 21 juni 2018

aan HILDE CREVITS
VICEMINISTER-PRESIDENT VAN DE VLAAMSE REGERING, VLAAMS MINISTER VAN ONDERWIJS

Schooldirecteurs basis- en secundair onderwijs  -  Vaste benoeming

De decreten rechtspositie voor de personeelsleden van het gemeenschapsonderwijs en 
het gesubsidieerd onderwijs van 27 maart 1991 bepalen de voorwaarden waaraan 
onderwijspersoneel moet voldoen om in aanmerking te kunnen komen voor een vaste 
benoeming.

Op mijn schriftelijke vraag nr. 641 van 18 augustus 2017 ontving ik de cijfergegevens 
inzake vaste benoeming bij schooldirecteurs in het basis- en secundair onderwijs voor 
het schooljaar 2012-2013 tot 2016-2017. Graag voor de volgende vragen de 
cijfergegevens van het schooljaar 2017-2018.

1. Beschikt de minister over cijfergegevens inzake het aantal vastbenoemde 
directieleden in het basis- en secundair onderwijs, opgedeeld naar de verschillende 
kaderfuncties (directeur, adjunct-directeur, technisch adviseur…) in het basis- en 
secundair onderwijs?

2. Hoelang zijn de directieleden al aangesteld in de desbetreffende functie alvorens 
benoemd te worden?

3. Hoe evalueert de minister deze cijfergegevens? Welke conclusies kan de minister 
trekken in functie voor haar beleid?

Graag een opdeling naar onderwijsniveau en onderwijsnet.
Graag zowel de absolute als de relatieve cijfers.



HILDE CREVITS 
VICEMINISTER-PRESIDENT VAN DE VLAAMSE REGERING, VLAAMS MINISTER VAN ONDERWIJS

ANTWOORD
op vraag nr. 455 van 21 juni 2018
van INGEBORG DE MEULEMEESTER

De gegevens zijn afkomstig van de databanken van het Agentschap voor 
Onderwijsdiensten (AGODI). De databanken werden geraadpleegd op 06/07/2018.

Onder directieleden worden verstaan: de directeurs, adjunct-directeurs of technisch 
adviseur/technisch adviseur-coördinator die titularis zijn van een betrekking 
(vastbenoemden en tijdelijken in openstaande plaatsen). 

Bij de vorige bevraging voor SV 641 werden geen cijfergegevens aangeleverd m.b.t het 
selectieambt adjunct-directeur, wat nu wel opgenomen is in onderstaand antwoord. Bij de 
bepaling van de relatieve cijfers wordt nu ook geen rekening gehouden met de 
personeelsleden in een vervangingsopdracht.
De directieleden met een volledige terbeschikkingstelling wegens persoonlijke 
aangelegenheden voorafgaand aan het rustpensioen worden niet meegenomen.  

1. De kolom ‘absoluut’ heeft het over het aantal unieke vastbenoemde directieleden. Om 
het relatieve gehalte van de vastbenoemde directieleden te bepalen (kolom ‘relatief’), 
worden de vastbenoemde directieleden afgezet t.o.v. alle directieleden in dat ambt. 
Zoals eerder vermeld wordt bij de bepaling van alle directieleden de vervangende 
directieleden niet meegeteld, hoe kort of hoe lang hun vervangingsopdracht ook is. 

Tabel 1: Vastbenoemde directieleden per onderwijsniveau

Onderwijsniveau Soort ambt 2017-2018
Absoluut Relatief

Basisonderwijs Directeur 2.564 88,47%
Directeur van 
MPI 14 82,35%
Adjunct-directeur 422 79,03%
Directeur 1.054 83,19%
Technisch
adviseur 524 79,76%

Secundair onderwijs

Technisch 
adviseur- 
coördinator 352 82,05%

Totaal 4.930 84,85%

Tabel 2: Vastbenoemde directieleden per onderwijsnet

Onderwijsnet Soort ambt 2017-2018
Absoluut Relatief

Adjunct-
directeur 1 100%

Andere

Directeur 4 66,67%



Technisch 
adviseur 2 100%
Technisch 
adviseur-
coördinator 2 100%
Adjunct-
directeur 46 50,55%
Directeur 564 78,77%
Directeur 
van MPI 14 82,35%
Technisch
adviseur 68 54,40%

GO!

Technisch 
adviseur- 
coördinator 78 70,91%
Adjunct-
directeur 26 66,67%
Directeur 628 86,50%
Technisch
adviseur 82 75,23%

Officieel gesubsidieerd 
onderwijs

Technisch 
adviseur- 
coördinator 56 84,85%
Adjunct-
directeur 349 84,91%
Directeur 2.417 89,29%
Technisch
adviseur 372 88,36%

Vrij gesubsidieerd 
onderwijs

Technisch 
adviseur- 
coördinator 216 86,06%

Totaal 4.925 84,91%

Personeelsleden die in verschillende onderwijsniveaus vastbenoemd zijn, tellen 
dubbel. Daarom verschillen de kolomtotalen van beide tabellen lichtjes.

2. Onderstaande tabel toont aan hoelang directieleden al aangesteld zijn in de betrokken 
functie voordat een benoeming volgt. 

Ambt Gemiddelde duur aanstelling in functie voor 
vaste benoeming

Technisch-adviseur 3 jaar 3 maanden en 2 dagen
Technisch-adviseur coördinator 2 jaar 5 maanden en 22 dagen
Adjunct-directeur 2 jaar 6 maanden en 10 dagen
Directeur 3 jaar 7 maanden en 8 dagen
Directeur van een MPI van de 
Vlaamse Gemeenschap

1 jaar 10 maanden en 28 dagen

3. Zoals ik reeds in eerdere antwoorden op vragen betreffende de ondersteuning van de 
schoolleider heb aangegeven, hebben we samen met de sociale partners het thema 
schoolleiderschap opgenomen in het kader van de gesprekken over het loopbaandebat. 
Doelstelling is om ook de job van schoolleider voldoende aantrekkelijk en werkbaar te 



maken én te houden. Deze gesprekken vinden momenteel plaats in de werkgroep 
schoolleiders en daarbij nemen we alvast de resultaten en aanbevelingen mee van 
onderzoek naar stress en welbevinden bij schoolleiders, dat recent in het kader van de 
werkzaamheden van het Steunpunt Onderwijsonderzoek (SONO) is opgeleverd. De 
Vlaams volksvertegenwoordiger kan dit onderzoek raadplegen via volgende link: 
http://data-onderwijs.vlaanderen.be/onderwijsonderzoek/?nr=941. 

De Vlaamse Regering heeft recent bijkomende middelen vrijgemaakt voor de 
ondersteuning van het basisonderwijs en van die middelen hebben we 500.000 € 
gereserveerd om de start en professionalisering van de loopbaan van de schoolleider 
in alle onderwijsniveaus te ondersteunen. In de werkgroep schoolleiders bespreken we 
hoe en waarvoor we deze middelen optimaal kunnen inzetten. We streven naar een 
consensus hierover tegen het najaar.

http://data-onderwijs.vlaanderen.be/onderwijsonderzoek/?nr=941

