Viaams
Parlement

SCHRIFTELIJKE VRAAG

nr. 164
van WILLEM-FREDERIK SCHILTZ
datum: 1 maart 2018

daan GEERT BOURGEOIS
MINISTER-PRESIDENT VAN DE VLAAMSE REGERING, VLAAMS MINISTER VAN BUITENLANDS BELEID EN
ONROEREND ERFGOED

Transitieprioriteit Industrie 4.0 - Acties

De nota ‘'Visie 2050: een langetermijnstrategie voor Vlaanderen’ werd door de Vlaamse
Regering definitief goedgekeurd op 25 maart 2016. De nota past binnen het voornemen
van het Vlaams regeerakkoord om middels een transversale beleidsnota een
langetermijnstrategie uit te werken in functie van het realiseren en versnellen van
belangrijke transities.

Er worden zeven transitieprioriteiten naar voren geschoven. Die worden gezien als
structurele veranderingen met grote impact die noodzakelijk zijn om de vooropgestelde
toekomstvisie te realiseren. Eén van deze transitieprioriteiten betreft “De sprong maken
naar de industrie 4.0”, die kadert in de fundamentele ommezwaai in de industrie en de
maatschappij onder impuls van de digitaliseringsgolf. Begin 2017 werd de startnota
goedgekeurd door de Vlaamse Regering.

De beleidsbrief Algemeen Regeringsbeleid 2017-2018 stelt ter zake: “In de startnota
over de transitieprioriteit ‘Industrie 4.0° worden vijf grote actielijnen naar voor
geschoven, namelijk de coérdinatie en bekendmaking, de versterking van onderzoek en
innovatie, het stimuleren van de transformatie binnen de bedrijven (in het bijzonder de
kmo’s), het werken aan de randvoorwaarden en de inschakeling in de Europese acties.
Voor elk van de actielijnen worden concrete acties doorgevoerd vanaf medio 2017.”

1. Kan de minister een overzicht geven van de acties die in het kader van de vijf
actielijnen reeds zijn opgestart? Welke concrete initiatieven werden in dat verband
reeds genomen en welke initiatieven zijn nog gepland?

2. De nota Visie 2050 voorziet in een concrete governance.

Kan de minister een overzicht geven van het traject dat tot op heden in het kader
van de transitieprioriteit Industrie 4.0 reeds werd afgelegd? Welke stappen werden
gezet (documenten, overlegmomenten, werkgroepen enz.)?
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1. In de Startnota voor de transitieprioriteit "De sprong maken naar Industrie 4.0", die de
Vlaamse Regering heeft goedgekeurd op 24 februari 2017 (VR 2017 2402 DOC.0177)
zijn 5 actielijnen opgenomen.

In de nota als bijlage 1, die de transitiemanager mij heeft bezorgd, is de invulling voor
elk van deze lijnen in het opstartjaar 2017 toegelicht. De aanpak, zoals vastgelegd in
het operationeel plan 2017, werd daarbij aangehouden. Tevens staat daarin een
vooruitzicht voor 2018, waarbij we verder gaan op de ingeslagen weg.

2. De belangrijkste stappen, en de daarbij horende documenten, zijn:
- de goedkeuring van de startnota door de Vlaamse Regering op 24 februari 2017;
- de besprekingen (en verslagen) van de kerngroep Industrie 4.0 in 2017 en enkele
voorbereidende documenten;
- de steun aan de 7 proeftuinen (ministeriéle besluiten van minister Muyters);
- de onderliggende nota’s voor de beslissingen omtrent de projecten met transitie-
prioriteit met de speerpuntclusters.

Verder is een gedetailleerde beschrijving beschikbaar in de presentatie die de
transitiemanager gegeven heeft aan de Commissie voor Economie, Werk, Sociale
Economie, Innovatie en Wetenschapsbeleid van het Vlaams Parlement op 18 mei 2017
(zie de bijlage 2).

In opvolging van de startnota werd de volgende governance structuur gehanteerd.

Het politiek-ambtelijk overleg

De beleidsmatige aftoetsing van de activiteiten gebeurt in deze groep, die bestaat uit
de vertegenwoordigers van de kabinetten van de trekkende ministers (ikzelf, minister
Muyters en minister Schauvliege), de leidend ambtenaren van het departement
Economie, Wetenschap en Innovatie (EWI) en van het agentschap Innoveren &
Ondernemen (Johan Hanssens en Bernard De Potter) en de transitiemanager (Leo Van
de Loock).

Deze groep vergaderde op 9 februari, 28 juni en 14 december 2017.

De kerngroep Industrie 4.0

De transitiemanager wordt in zijn werking ondersteund door de kerngroep Industrie 4.0.
Deze groep bestaat uit 10 personen met een expliciete competentie in deze materie en
een band met organisaties die de transitie ondersteunen en die zelf een belangrijke
connectie hebben met de Vlaamse industrie.

De kerngroep staat onder de leiding van de heer Gilbert Declerck (voormalig CEO van
imec) en omvat de volgende leden die zetelen ten persoonlijke titel maar de ervaring
van hun achterliggende organisatie en netwerk inbrengen:

- Inge Arents (Flanders Food)



- Robin Deman (Unizo)

- Herman Derache (Sirris)

- Danny Goderis (imec, medio 2017 vervangen door Kris Van de Voorde)

- Jan Laperre (Centexbel)

- Ulrich Seldeslachts (3IF)

- Vincent Thoen (VoKa)

- Dirk Torfs (Flanders Make)

- Jan Van Havenbergh (Catalisti).

Vanaf januari 2018 maakt ook de heer Johan Vyncke (WTCB) deel uit van deze groep.

De kerngroep vergaderde zes maal in 2017: 26 april, 6 juni, 26 juni, 1 september, 6
oktober, 21 november.

De belangrijkste agendapunten van de kerngroep waren:

- de invulling en opvolging van het operationeel programma;

- het opzetten van de acties m.b.t. de proeftuinen;

- de bespreking van de internationale aspecten, in het bijzonder de digital innovation
hubs.

De kerngroep is een belangrijk klankbord. Daarnaast is het een platform waar informatie
wordt uitgewisseld tussen belangrijke actoren in het veld van de maakindustrie, wat een
eigen dynamiek creéert. De leden zetten zich ook in voor de terugkoppeling naar hun
organisaties en ondersteunen de transitiemanager praktisch, bijvoorbeeld bij de
organisatie van de communicatie.

Het kernteam Industrie 4.0

Het team voor het transitiemanagement wordt ter beschikking gesteld door het
agentschap Innoveren & Ondernemen (VLAIO). De kern bestond in 2017 uit 3 adviseurs
met een inzet van ca. 1,5 vte. In de loop van 2018 zal de capaciteit versterkt worden
tot een viertal vte, d.m.v. interne en externe opdrachten volgens de hogervermelde
actielijnen.

Het ruimere team Industrie 4.0 omvat een aantal adviseurs van het agentschap
Innoveren & Ondernemen en van het departement EWI die punctuele operationele
bijdragen leveren. Het team overlegt om de 3 weken om de agenda af te stemmen.
Zowel de transitiecodrdinatie als de bedrijven kunnen echter ook rekenen op de
capaciteit en competentie beschikbaar in het ruime VLAIO-netwerk.

De projectgroepen

In de startnota was voorzien dat projectgroepen zouden opgezet worden, met een
tijdelijk karakter, die ondersteuning bieden bij bepaalde opdrachten. De kerngroep nam
de facto de rol van projectgroep voor de acties rond ‘toepassing’, in het bijzonder de
proeftuinen. Voor communicatie werd een projectgroep opgestart die tweemaal
vergaderde, waarna de interacties enerzijds verder bilateraal verliepen en anderzijds
werden verdergezet in de specifieke taskforce voor de Hannover Messe (in
samenwerking met FIT). Verder werd hoofdzakelijk gewerkt via bilateraal en punctueel
overleg.

In het kader van de transitie-clusteroproep van VLAIO werd in 2017 geregeld overleg
gepleegd met de speerpuntclusters om de mogelijkheden van dergelijke projecten met
een positieve impact op de transities te bespreken. Bijna alle projecten die daarna door
de speerpuntclusters werden ingediend konden goedgekeurd worden.



De activiteiten van de transitiemanager in de ruimere context van Visie 2050

De transitie werd voorgesteld aan het Voorzitterscollege van de Vlaamse administratie
op 19 januari 2017, aan de EWI-beleidsraad op 15 februari, bij de SERV op 24 februari,
in een lunchdebat in het Europees Parlement op 27 maart, aan de VARIO op 18 april,
aan de Commissie voor Economie, Werk, Sociale Economie, Innovatie en
Wetenschapsbeleid van het Vlaams Parlement op 18 mei, aan het departement EWI op
13 juni en aan het departement Buitenlandse Zaken op 16 juni 2017.

De transitiemanager neemt deel aan de activiteiten omtrent transities opgezet door het

Departement Kanselarij en Bestuur. In 2017 betrof dit o.a.:

- operationele vergaderingen van het transitieplatform op 20 februari, 22 mei, 27
oktober en 15 december;

- deelname aan de dialoogdag van de Vlaamse Regering en het Voorzitterscollege over
Visie 2050 op 30 juni;

- bijdragen aan de discussies over de invulling van het doelstellingenkader 2030 voor
de Sustainable Development Goals op Vlaams niveau;

- voorbereiding van de bijdrage van de administratie aan het regeerakkoord 2019: de
transitiemanager is de trekker van de schrijfgroep voor Industrie 4.0.

BIJLAGEN

1. Actielijnen opgenomen in de Startnota voor de transitieprioriteit Industrie 4.0
2. Presentatie van de transitiemanager van 18 mei 2017



