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I. Inleiding

▪ Opgericht in Bretton Woods, New Hampshire, in 1944

▪ Leden: van 44 leden in 1945 tot 189 leden in 2017; enkel de 
Verenigde Naties heeft meer lidstaten (193): 

⁻ Andorra, Cuba, Liechtenstein, Monaco en Noord-Korea zijn
geen lid van het IMF

⁻ Kosovo is lid van het IMF, maar niet van de VN

IMF Wereldbank

Internationale monetaire samenwerking Lange-termijn economische
ontwikkeling en armoedebestrijding

Leningen bij betalingsbalans problemen Financiering van projecten, hervorming
van sectoren

KT/MLT leningen, gefinancierd met de 
quota inbreng/bilaterale leningen van 
de leden

LT leningen, gefinancierd met bijdragen  
van de leden en het uitgeven van 
obligaties



II. IMF governance - overzicht

Board of Governors

▪ Eén Gouverneur uit elke
lidstaat

▪ Annual Meetings

IMFC
International Monetary 

and Financial Committee 
▪ 24 Gouverneurs
▪ Spring and Annual 

Meetings

adviseert

Executive Board

▪ 24 Executive Directors
▪ Dagelijks bestuur van het IMF
▪ Aantal vergaderingen per week

Management
&

Staff

+/-2700

Cruciaal aspect van IMF governance: 
de meeste beslissingen worden genomen bij consensus
(gewone, speciale 70%/85% meerderheid) 



8 single country Chairs 16 kiesgroepen

II. IMF governance – Executive Board

VSA
16.53%

Japan
6.16%

24 Executive Directors

China
6.09%

Duitsland
5.32%

VK
4.04%

Frankrijk
4.04%

Rusland
2.59%

Saudi Arabië
2.02%



III. De NL-BE kiesgroep

0.05%                 1.30%                  0.08%                0.21%                  0.17%

0.09%                 0.07%                  0.41%                0.29%                  0.06%

0.06%                 0.04%                  1.77%                0.39%                  0.43%



III. De NL-BE kiesgroep

▪ Tot 31 oktober 2012 leidden BE en NL elk een afzonderlijke
kiesgroep. Op 1 november 2012 gingen BE en LU over naar de NL 
kiesgroep om de NL-BE kiesgroep te vormen

▪ De vorming van de NL-BE kiesgroep in 2012 was het gevolg van 
de 2010 quota en governance hervormingen

▪ Doel: het verminderen van het aantal Europese zetels in de 
Executive Board



IV. Europese vertegenwoordiging

▪ IMF lidstaten kiezen vrij een kiesgroep:

⁻ 28 EU lidstaten zijn verdeeld over 9 stoelen

⁻ 18 Eurozone lidstaten zijn verdeeld over 8 stoelen

▪ Noch de EU, noch de ECB zijn lid van het IMF: de ECB heeft wel een
waarnemer in de Executive Board en het IMFC; de Europese
Commissie heeft enkel waarnemersstatus in het IMFC

▪ Het doel van de Europese Commissie is om op termijn te
evolueren naar gezamenlijke vertegenwoordiging (single 
representation) binnen internationale financiële instellingen



V. Taken - surveillance 

▪ Surveillance omvat het macroeconomisch beleid, de stabiliteit van 
de financiële sector, risico’s, en institutionele en structurele zaken

Globaal Regionaal Bilateraal



V. Taken – capacity development 

▪ Capacity development omvat technische assistentie en opleiding



V. Taken - lending

▪ Het IMF verstrekt leningen aan landen die niet meer aan hun
internationale betalingen kunnen voldoen en geen betaalbare
financiering meer kunnen vinden

⇒ Betalingsbalansprobleem: internationale betalingen vereisen
reservevaluta zoals USD, EUR, JPY, GBP. Landen vallen zonder
voldoende reserves door bv. een daling van de exportinkomsten, 
speculatieve aanvallen tegen een vaste wisselkoers, het verlies van 
markttoegang door een te hoge schuld

⇒ Stabilizatie: IMF leningen en bijhorende programma’s hebben tot 
doel landen te helpen de macroeconomische situatie te
stabilizeren zodat internationale betalingen kunnen doorgaan



V. Taken - lending

Niet-concessioneel Concessioneel

Stand-By Arrangement (SBA)
Doorgaans 1-2 jaar

Standby Credit Facility (SCF)

Extended Fund Facility (EFF)
Middellange/langere termijn
betalingsbalansproblemen

Extended Credit Facility (ECF)

Flexible Credit Line (FCL)
Uit voorzorg (precautionary), zeer sterke
vertreksituatie en beleid

Precautionary and Liquidity Line 
(PLL)
Uit voorzorg (precautionary), goede
vertreksituatie en beleid

Rapid Financing Instrument (RFI)
Noodhulp, beperkte financiering en
conditionaliteit

Rapid Credit Facility (RCF)



▪ Lending tijdens de crisis: spectaculaire stijging vergeleken met de 

periode <2009

V. Taken - lending

In miljarden SDR
173 336 mSDR
FCC 246 200 mSDR

112 850 mSDR
FCC 209 400 mSDR



▪ Grootste ontleners: de regionale samenstelling van de landen met de 

grootste IMF programma’s veranderde tijdens de financiële crisis 

V. Taken - lending

02/2008 05/2011 10/2017

Turkije
6 662 mSDR

Griekenland
26 432 mSDR

Oekraïne
12 348 mSDR

Irak
475 mSDR

Portugal
23 742 mSDR

Egypte
8 597 mSDR

Peru
172 mSDR

Ierland
19 466 mSDR

Irak
3 831 mSDR

Gabon
77 mSDR

Oekraïne
10 000 mSDR

Tunesië
2 046 mSDR

VJR Macedonië
52 mSDR

Pakistan
7 236 mSDR

Jamaica
1 195 mSDR



▪ Staff visits: ad hoc, ter voorbereiding van de Artikel IV doorlichting

⇒ Werkbezoek in mei 2017

⇒ Voorstelling van de IMF aanbevelingen in Antwerpen en Luik

⇒ Contacten met de regio’s (Kabinet Tommelein voor Vlaanderen) 

▪ Artikel IV: jaarlijkse doorlichting van de Belgische economie

⇒ Werkbezoek in december 2017

⇒ Board bespreking in maart 2018

▪ FSAP: systemische financiële centra worden elke 5 jaar doorgelicht

⇒ Werkbezoeken in 2017 (incl. naar Frankfurt ⇒ ECB)

⇒ Board bespreking in maart 2018, samen met de Artikel IV

VI. Het IMF in België en Vlaanderen



▪ 2017 Artikel IV aanbevelingen (maart 2017)

⁻ 2017 begroting baseren op realistische inschattingen van 

inkomsten/uitgaven en maatregelen van hoge kwaliteit

⁻ Groei overheidsuitgaven afremmen met efficiëntie-gerichte 

hervormingen op alle bestuursniveau’s

⁻ Ontwikkelen van een coherente investeringsstrategie voor 

infrastructuur om transport bottlenecks weg te werken

⁻ Bijkomende belastinghervorming om inkomsten te vrijwaren en 

tegelijkertijd investeringen en werkgelegenheid te stimuleren

⁻ Participatiegraad optrekken, vooral bij jongeren en niet EU-

immigranten

⁻ Concurrentie in de dienstensector aanscherpen om de 

productiviteit te verhogen en de prijzen te doen dalen

VI. Het IMF in België en Vlaanderen



▪ Aandacht voor bv. regionale verschillen in de arbeidsmarkt

VI. Het IMF in België en Vlaanderen



▪ Publieke perceptie: er blijft stigma bestaan rond het IMF, vooral in 
programmalanden (conditionaliteit), maar men mag de brandweer
niet met de brand verwarren

▪ Katalysator: landen en/of andere internationale/regionale 
instellingen die een land willen helpen vereisen vaak dat het land 
eerst een IMF programma onderhandelt; een IMF programma helpt 
ook om opnieuw toegang tot betaalbare  marktfinanciering te 
krijgen

▪ Verandering: net zoals de wereld snel verandert, moet ook het IMF 
zich steeds aanpassen, zowel wat betreft governance als de manier 
waarop het IMF haar taken vervult

VII. Het IMF in een veranderende wereld



VII. Het IMF in een veranderende wereld - governance

▪ Governance: 

⁻ De 2010 quota en governance hervormingen waren een
belangrijke stap vooruit

⁻ De 2010 hervormingen traden echter pas volledig in werking in 
februari 2016, na de ratificatie door de VS (85% meerderheid
vereist) 

⁻ De 2010 hervormingen leidden tot een verschuiving van meer
dan 6% van quota aandelen in het voordeel van dynamische
groeilanden en ontwikkelingslanden (met bescherming van de 
quota aandelen van de armste landen)



VII. Het IMF in een veranderende wereld - governance

Voor de 2010 hervormingen Na de 2010 hervormingen

1. VS (16.75%) 1. VS (16.53%)

2. Japan (6.23%) 2. Japan (6.16%)

3. Duitsland (5.81%) 3. China (6.09%)

4. VK (4.29%) 4. Duitsland (5.32%)

5. Frankrijk (4.29%) 5. VK (4.04%)

6. China (3.81%) 6. Frankrijk (4.04%)

7. Italië (3.16%) 7. Italië (3.02%)

8. Saudi Arabië (2.80%) 8. India (2.64%)

9. Canada (2.56%) 9. Rusland (2.59%)

10. Rusland (2.39%) 10. Brazilië (2.22%)



▪ Taken: het IMF trekt voortdurend lessen uit voorgaande

programma’s en crisissen:

⁻ Betere country ownership: cruciaal dat alle betrokken partijen

achter het programma staan

⁻ Meer transparantie en accountability: bijna alle documenten zijn

publiek beschikbaar; het IMF doet outreach naar CSOs, 

academici, marktparticipanten, vakbonden

⁻ Gefocust advies: programma’s zijn landenspecifiek, geen one-

size-fits-all 

⁻ Bredere scope: programma’s houden nu bv. ook rekening met 

macro-sociale aspecten, gender issues (bv. 

arbeidsmarktparticipatie), de effecten van ongelijkheid

VII. Het IMF in een veranderende wereld - taken



VII. Het IMF in een veranderende wereld - taken

▪ The Managing Director’s April 2017 Global Policy Agenda: A More 
Inclusive and Resilient Global Economy



Naar de toekomst toe ziet het IMF belangrijke uitdagingen voor de 
wereldeconomie

▪ Klimaatsverandering:

⁻ Temperatuurstijgingen zullen een negatieve impact hebben op het  
BBP per capita van de overgrote meerderheid van landen

⁻ Natuurrampen hebben een negatieve impact op de 
begroting/schuldratio’s (bv. recente orkanen in de Caraïben)

⁻ “The Fund has a role to play in helping its members address those 
challenges of climate change for which fiscal and macroeconomic 
policies are an important component of the appropriate policy 
response.” IMF Managing Director Christine Lagarde

VIII. Nieuwe uitdagingen



▪ Marktdominantie van high tech bedrijven:

⁻ Omvang: de inkomsten van grote high tech bedrijven zijn
vergelijkbaar in omvang met het BBP van landen

⁻ Dominantie: bedrijven zoals Amazon, Facebook, Google, Netflix 
kopen mogelijke concurrenten op voordat deze een kritische
massa kunnen bereiken (winner takes all model)

⁻ Concurrentie: wat te doen met de mededingingswetgeving? 
Moeten monopolistische online platformen gereguleerd worden
zoals andere netwerksectoren? Wie zal (inter)nationaal de regels 
opleggen? 

⁻ Controle over data: moeten de regels rond de eigendom van 
persoonsgebonden data aangepast worden nu data steeds 
belangrijker worden? 

VIII. Nieuwe uitdagingen



▪ De economische impact van nieuwe technologieën:

⁻ AI: zal leiden tot een exponentiële toename van het gebruik van 
data, met belangrijke economische toepassingen: bv. in financiële
diensten, AML procedures, wetgeving en compliance 

⁻ Blockchain: transactiekosten zullen substantieel verminderen, bv. 
in de transportsector, bij vastgoedtransacties

⁻ Arbeidsmarkt: zullen nieuwe technologiëen leiden tot een massaal
verlies van banen of tot een verschuiving van banen naar andere
sectoren? Wat betekent dit voor ons onderwijsmodel en voor
mensen met geen of weinig opleiding? 

⁻ Overheidsinkomsten/belastingssystemen: hoe moet de fysieke
lokatie, bron en bestemming gedefinieerd worden? Moeten
automatisering en digitalisering belast worden i.p.v. arbeid? 
Moeten peer-to-peer transacties belast worden, en zo ja, hoe?

VIII. Nieuwe uitdagingen



▪ De systemische impact van cyber security:

⁻ Scenario’s: er zijn verschillende mogelijke scenario’s van cyber 

incidenten met een potentiële systemische impact (critical services 

disruption, data integrity issue, confidentiality breach)

⁻ Samenwerking: de mate waarin landen voorbereid zijn op cyber 

incidenten (cyber security preparedness) varieert sterk van land tot 

land/regio tot regio, en het ontbreekt aan voldoende internationale

en/of regionale samenwerking (decentralisatie probleem)

⁻ Publiek goed: de mogelijke systemische impact van een cyber 

incident, bv. in de financiële sector, is te groot om cyber security 

enkel aan de private sector over te laten; cyber security zou als een

publiek goed beschouwd moeten worden

⁻ Standaarden: moeten er minimale standaarden uitgewerkt en

opgelegd worden in kritische sectoren? Zo ja, door wie, en wie gaat

die controleren?

VIII. Nieuwe uitdagingen



http://www.imf.org/
http://www.imf.org/
http://www.imf.org/

