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Lijst met afkortingen 

AAVR  Algemeen Afgevaardigde van de Vlaamse Regering 
AGO  Agentschap voor Overheidspersoneel 
APEC    Antwerp/Flanders Port Training Center  
BBP  Bruto Binnenlands Product 
BUZA  Departement Buitenlandse Zaken 
C-MAT  the Centre for Maritime & Air Transport Management 
CPRM  Conference of Peripheral Maritime Regions of Europe  
CRM  Customer relationship management 
DG GROWTH Directoraat-Generaal voor Interne Markt, Industrie, Ondernemerschap en 
  midden- en kleinbedrijf 
EBRD   European Bank for Reconstruction and Development 
EEAS  European External Action Service 
EIB  European Investment Bank 
EUNIC   European Union National Institutes for Culture 
EFSI   Europees Fonds voor Strategische Investeringen 
FAO  Voedsel- en landbouworganisatie 
FIT  Flanders Investment & Trade  
FLAG The Flemish Aerospace Group  
IAO  Internationale Arbeidsorganisatie 
ICBB  Interministeriële Conferentie Buitenlands Beleid 
IMF  Internationaal Monetair Fonds 
ITG      Instituut voor Tropische Geneeskunde 
KMO  Kleine en Middelgrote Onderneming 
KMMO  Kleine, Micro en Middelgrote Onderneming 
MFK   Meerjarig Financieel Kader 
MVO     Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen 
NGO  Niet-gouvernementele organisatie 
ODA  Official Development Assistance 
OESO  Organisatie voor Economische Samenwerking en Ontwikkeling 
O&O  Onderzoek en ontwikkeling 
PMV  ParticipatieMaatschappij Vlaanderen 
SDG   Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen 
SEED Global partnership for action on sustainable development and the green 

economy 
SOC’s Strategische onderzoekscentra 
UNCTAD UN Conference on Trade and Development 
UNDP  United Nations Development Programme 
UNESCO UN Educational, Scientific and Cultural Organization 
UNICEF United Nations Children's Fund 
UNWTO World Tourism Organization  
VIB Vlaams Instituut voor Biotechnologie 
VLEV  Vlaams Economisch Vertegenwoordiger 
vleva  Vlaams-Europees Verbindingsagentschap 
WEF  Wereld Economisch Forum Davos  
WGO  Wereldgezondheidsorganisatie  
WHO   Wereldhandelsorganisatie 
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MANAGEMENTSAMENVATTING 
 
Ik som hierna de vijf strategische doelstellingen op die in de beleidsnota werden naar 
voor geschoven om te komen tot een sterk en ambitieus buitenlands beleid, waarmee we 
Vlaanderen verbinden met het buitenland: 
 
1. De belangen van de Vlaamse samenleving zijn internationaal goed behartigd 
 
Vlaanderen is voorstander van een slagkrachtige Europese Unie en wil binnen de eigen 
overheid de Europese reflex nog meer versterken, de interactie met de Europese 
instellingen verhogen en de Europese regelgeving correct en tijdig omzetten. Vlaanderen 
streeft naar goede relaties met buitenlandse overheden en is gericht aanwezig in 
multilaterale organisaties.  
 
2. Vlaanderen heeft een sterke(re) internationale reputatie die ons ook beter vooruit  
    helpt 
 
Vlaanderen wil zich internationaal prioritair profileren op de volgende terreinen: een 
sterke en innovatieve economie, de logistieke toegangspoort van Europa, een top 
toeristische bestemming, state of the art onderwijs en wetenschap en door Vlaanderen 
geïnspireerde expats in binnen- en buitenland.    
 
3. De Vlaamse economie staat in een sterke concurrentiepositie door internationalisering 
 
Vlaanderen wil zich in het bijzonder positioneren als een sterke en innovatieve economie 
en doet dat door het economische weefsel primair te laten groeien door 
internationalisering. Daarbij is een vrijere en eerlijke internationale handel gunstig voor 
de eigen economische ontwikkeling en blijft internationale bereikbaarheid een essentiële 
voorwaarde.      
 
4. Vlaanderen draagt ertoe bij dat de internationale armoede verder afneemt 
 
Vlaanderen spitst zich op het vlak van ontwikkelingssamenwerking toe op drie 
partnerlanden in Zuidelijk Afrika, leeft internationale verbintenissen na inzake 
klimaatverandering en onderschrijft ten volle de duurzaamheidsdoelstellingen van de 
Verenigde Naties.   
 
5. We werken mee aan een democratischere en rechtvaardigere wereld 
 
Vlaanderen zet zich actief in voor een betere naleving van de rechten van de mens en 
het versterken van de vredesgedachte door onder meer de herdenking van Wereldoorlog 
I en het uitdragen van expertise inzake trauma en transformatie.  
Goed bestuur vormt een rode draad voor onze ontwikkelingssamenwerking. 
Vlaanderen streeft naar duurzaam en maatschappelijk verantwoord ondernemen en wil 
respect voor arbeids- en milieunormen.  
Op het vlak van strategische goederen voeren we een verantwoord(elijk) 
vergunningsbeleid.    
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I. INLEIDING  

Na het Britse referendum van 23 juni 2016 drukte de brexit een aanzienlijke stempel op 
het Vlaams buitenlands beleid. Ik heb snel duidelijk gemaakt dat de Britse markt 
uitermate belangrijk is voor de Vlaamse export, vandaar ons pleidooi voor een zachte en 
handelsvriendelijke brexit, naast een voortzetting van de bestaande EU-programma’s. Op 
die manier kunnen de gevolgen voor Vlaanderen zoveel als mogelijk worden 
gereduceerd.  
 
Naast een handelsvriendelijke brexit pleiten we voor een laagdrempelige samenwerking 
op andere voor Vlaanderen relevante domeinen. Het is echter noodzakelijk dat het VK in 
de eerste fase van de onderhandelingen duidelijkheid geeft over enkele cruciale dossiers 
(rechten van burgers, Noord-Ierland en de financiële regeling).    Daarenboven mag het 
resultaat van de brexit-onderhandelingen de waarde van volwaardig EU-lidmaatschap 
niet ondermijnen. Een verschil moet blijven bestaan tussen een EU-lidstaat en een niet 
EU-lidstaat 
 
De cijfers maken dat duidelijk. In 2016 exporteerde Vlaanderen voor 27,8 miljard euro 
naar het Verenigd Koninkrijk. Het is daarmee onze vierde exportklant met 9,14% van het 
Vlaamse exporttotaal. Door de veel lagere import is er een handelsoverschot voor 
Vlaanderen van 14,12 miljard euro. In 2016 stond Vlaanderen daarmee in voor 4,83% 
van de totale Britse import of een opvallende zesde plaats onder de importleveranciers. 
Vlaanderen moet enkel Duitsland, de Verenigde Staten, China, Nederland en Frankrijk 
laten voorgaan.  
 
Naast een aantal sectoren uit de maakindustrie kan ook de Vlaamse dienstensector 
worden geraakt. In de bilaterale dienstenhandel met ons land is het Verenigd Koninkrijk 
de vijfde klant voor Belgische diensten met in 2016 voor 8,43 miljard euro aan 
uitgevoerde dienstverlening.   
 
Op korte termijn wordt het Vlaamse bedrijfsleven vooral getroffen door de onzekerheid 
over welke handelsakkoorden er uit de bus zullen komen. Ondertussen blijft ook het 
verzwakte pond de concurrentiepositie van onze exportindustrie aantasten.   
 
Groeiende wereldeconomie  
 
De EU-economie is inmiddels een vijfde jaar ingegaan met groei. Analisten verwachten 
dat het economische herstel in 2017 én 2018 geleidelijk zal doorzetten. Voor de eurozone 
raamt de Europese Commissie de groei van de economie op 1,7% in 2017 en 1,8% in 
2018.  
 
Naar het einde van 2016 en in het begin van 2017 is de groei van de wereldeconomie 
gaan versnellen en dat zowel in de volgroeide als de ontwikkelingseconomieën. Na een 
flets volumeverloop van de wereldgoederenhandel in 2016 (+1,3%), raamt WHO de 
toename van de wereldhandel voor 2017 op 2,4% en voor 2018 op een cijfer ‘ergens 
tussen 2,1% en 4,0%’. 
 
De onzekerheid over de economische ontwikkelingen en de vrees voor sluipende 
protectionistische maatregelen kunnen de hersteltrend hypothekeren. In het bijzonder de 
zenuwachtigheid over geopolitieke spanningen en hoe in de Verenigde Staten de 
beleidsintenties uiteindelijk hun beslag zullen krijgen.  
 
China bleef in 2016 onbetwist de grootste goederenexporteur ter wereld met 13,15% van 
de totaalexport, vóór de Verenigde Staten (VS) (9,12%) en Duitsland (8,4%). Mocht de 
EU-28 als één exportblok worden gerekend, dan werd het goederenexporteur nummer 2 
ter wereld na China en voor de VS. Enkel Zuid-Korea zakte van 6 naar 8. 
Vlaanderen staat op de 13e positie, met 2,11% inbreng in de totale wereldexport (na 
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Mexico en voor Singapore). Als goederenimporteur werd Vlaanderen 14e met een aandeel 
van net geen 2% (1,96%), na India en vóór Spanje.  
Als exporteur van diensten in 2016 werd België 13e in de wereldranglijst. Vlaamse cijfers 
voor diensten zijn er op dit moment immers niet. De VS is met afstand nummer één, 
gevolgd door het Verenigd Koninkrijk en Duitsland. 
 
Stijgende Vlaamse export  
 
Vlaanderen exporteerde in 2016 voor 304,17 miljard euro aan goederen wereldwijd. Dat 
was iets meer (+2,06%) dan in 2015 en meteen ook een recordpeil. De Vlaamse import 
ging amper vooruit (+0,39%) en kwam uit op 287,22 miljard euro.  
In Europa (+3,6%) lag de Vlaamse exportgroei anderhalve procentpunt boven het 
gemiddelde (+2,06%) een stijging van welgeteld 8 miljard euro. Die toename werd 
vooral aangejaagd door EU-exportklanten binnen de top tien, met een gemiddelde 
stijging richting Duitsland en het Verenigd Koninkrijk, en een fellere groei naar Frankrijk 
en Italië.  
De export naar het Amerikaanse continent daalde met 1,86%. De 2,32% exportstijging 
richting Azië was niet bepaald riant, al gaven India, China, Singapore en Japan wel nog 
vrij fraaie cijfers te zien. De export richting Midden-Oosten (+1,52%) liep globaal gezien 
niet al te vlot, al stegen de Verenigde Arabische Emiraten, Israël en Iran qua exportgroei 
wel uit boven de rest. In Afrika presteerde de Vlaamse uitvoer fel ondermaats met een 
exportverlies van -8,8% in 2016.  
Het Russische embargo zindert ook nog na in meer sub-sectoren dan alleen de land- en 
tuinbouwsector. 
De verhouding high-tech-export ten opzichte van het BBP is voor Vlaanderen 10,3% in 
2016. Dit is beter dan de 4,5% voor Frankrijk, 5,8% voor Duitsland en 8,7% voor België. 
Nederland haalt 15,1%. 
 
2017 dient zich hoopgevend aan, want de Vlaamse eerstekwartaaluitvoer beliep 80,71 
miljard euro, meteen het beste eerste kwartaal ooit en een toename met 7,04% 
tegenover 2016. Ook de invoer tijdens het eerste kwartaal van 2017 liep op naar 77,53 
miljard euro, ook al een recordbedrag en 9,10% hoger dan het eerste kwartaal van 
2016.  
 
Uitstekend investeringsjaar    
 
Ondanks de negatieve impact van de terroristische aanslagen, socio-economische onrust 
en geopolitiek ongunstige ontwikkelingen, was 2016 een zeer behoorlijk investeringsjaar 
voor Vlaanderen, met 198 nieuwe investeringsprojecten voor een investeringsbedrag van 
1,87 miljard € (zie verder onder 3.3.4). Ondanks de daling t.o.v. van het voorgaande 
jaar wordt de positieve trend doorgetrokken. 
 
Volgens de European Investment Monitor steeg het aantal investeringsprojecten in 
Europa globaal met 15%. Ondanks de complexiteit en politieke en institutionele 
onzekerheden blijft Europa dus een belangrijke markt voor multinationals. Hiermee 
gaven ze het duidelijke signaal er op te vertrouwen dat de regio zijn problemen, zoals de 
aard en richting van het Europees integratieproces, het toenemende populisme, de 
migratieproblematiek en politieke onzekerheden zal overwinnen.  
 
Geopolitieke spanningen en socio-economische onrust  
 
Tegenover deze positieve signalen voor de wereldeconomie tekenen er zich enkele 
overduidelijke risico’s af. Geopolitieke spanningen met onder meer Turkije, Noord-Korea 
en bepaalde beleidsintenties van de VS leiden tot bijkomende zenuwachtigheid. 
 
In de zoektocht naar een meer eerlijke handel nemen bepaalde landen maatregelen die 
handelsbeperkend zijn in hun aard. De G20-leiders spreken zich principieel én 
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uitdrukkelijk uit tégen afgeschermde thuismarkten, maar erkennen tegelijk wel de 
legitimiteit van maatregelen tegen oneerlijke handel.  
 
Het nieuwe beleid van de VS is erop gericht om de Amerikaanse bedrijven te stimuleren 
om te investeren in het land zelf, onder meer via verlagingen van de fiscale lasten voor 
bedrijven. Het is onduidelijk wat de impact hiervan zal zijn op de investeringen in 
Vlaanderen, aangezien de VS momenteel de grootste buitenlandse investeerder is. 
 
Vanuit China worden er ook steeds meer beperkingen opgelegd voor uitgaande 
investeringen, waardoor veel minder Chinees kapitaal zal worden geïnvesteerd in het 
buitenland. Een terugval van Chinese investeringen en overnames in de EU is mogelijk.  
 
Ik stel vast dat de economie aantrekt, maar onzekere beleidsfactoren leiden toch tot 
aarzeling. Elementen zoals de brexit en de heronderhandeling van het Noord-Amerikaans 
vrijhandelsakkoord kunnen snel het vertrouwen van de consument en het zakenleven 
aantasten. Een overtuigd en volgehouden Vlaams en Europees handels- en 
investeringsbeleid is daarom meer dan ooit noodzakelijk om die aarzeling om te zetten in 
opportuniteiten in eigen regio.  
 
De bijdrage van de Vlaamse ontwikkelingssamenwerking stijgt   
 
In 2016 steeg de Vlaamse bijdrage voor ontwikkelingssamenwerking (ODA) tot 55,6 
miljoen euro, ofwel een stijging met 3% ten aanzien van 2015. Opvallend is dat een 
derde van de ODA-uitgaven afkomstig zijn van de inspanningen die Vlaanderen levert om 
internationale klimaatfinanciering aan ontwikkelingslanden te voorzien.    
 
Een recente publicatie van de Wereldbank1 wijst erop dat klimaatverandering een 
bedreiging vormt voor armoedebestrijding en het realiseren van voedselzekerheid en 
gezondheid. Het rapport pleit voor een ontwikkelingssamenwerking die specifiek rekening 
houdt met de effecten van klimaatverandering op de armste bevolkingsgroepen. 
Gerichte, inclusieve ontwikkeling die is aangepast aan de gewijzigde 
klimaatomstandigheden kan voorkomen dat klimaatverandering tegen 2030 100 miljoen 
mensen in de extreme armoede duwt. 
 
De Europese Unie publiceerde in 2017 haar vernieuwde Consensus voor Ontwikkeling. 
Het kader formuleert een aantal krachtlijnen om in te spelen op de 2030 Agenda voor 
Duurzame Ontwikkeling. Naast de door het internationaal kader beoogde integratie 
tussen de economische, sociale en ecologische dimensie van duurzame ontwikkeling, zet 
de EU eveneens in op andere kruisverbanden met ontwikkeling, zoals vrede & veiligheid, 
humanitaire actie, migratie, milieu en klimaatverandering. Zoals bij de Consensus uit 
2006, neemt de coördinatie van de gezamenlijke ontwikkelingsinspanningen tussen de 
EU en haar lidstaten opnieuw een centrale plaats in. De EU gaat uit van specifieke multi-
actorpartnerschappen bestaande uit stakeholders en donoren.  
 
Vlaanderen heeft bij de EU succesvol gepleit voor een sterke betrokkenheid van het 
subnationale niveau en voor voldoende aandacht voor een gegarandeerde financiering 
van de sociale sectoren. 
 
Van 10 tot 19 juli 2017 vond het High-Level Political forum plaats te New York. Er waren 
twee Vlaamse vertegenwoordigers aanwezig. Dit platform bracht VN-lidstaten en VN-
agentschappen voor de tweede maal sinds 2015 samen. Het doel was om de vooruitgang 
bij de uitvoering van de 2030 Agenda voor Duurzame Ontwikkeling (2030 ADO) op te 
meten. 2017 was voor Vlaanderen een belangrijke editie aangezien ons land werd 

                                              
1 World Bank Group, Shock Waves Managing the Impacts of Climate Change on Poverty, 2016, beschikbaar op 
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/22787/9781464806735.pdf  
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onderworpen aan een eerste Nationale Vrijwillige Doorlichting (NVR). Mijn diensten 
hebben de nadruk gelegd op de Vlaamse inspanningen in binnen- en buitenland.  

II. STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN 

1. De belangen van de Vlaamse samenleving zijn internationaal goed behartigd 

1.1 Vlaanderen maakt deel uit van een slagkrachtige EU 
 
1.1.1 Opties voor een slagkrachtige EU articuleren en verdedigen 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
De geplande uittreding van het Verenigd Koninkrijk uit de EU deed ons vorig jaar tot de 
actie overgaan. Ik heb op 14 december 2016 in Brussel een brexit-rondetafel 
georganiseerd met de Vlaamse bedrijven, werkgeversorganisaties, sectororganisaties, 
havens en luchthavens. Op 23 januari 2017 vond een gelijkaardig stakeholdersevent 
plaats in London, waar de Vlaamse partners hun tegenhangers uit het Verenigd 
Koninkrijk konden ontmoeten.  
 
Het ‘Meldpunt brexit’ van FIT capteert de bekommernissen van het Vlaamse 
bedrijfsleven. Ik heb mijn boodschap voor een zo handelsvriendelijk mogelijke brexit 
verdedigd ter gelegenheid van diverse internationale contacten: met Britse 
vertegenwoordigers (o.m. Boris Johnson, minister van buitenlandse zaken), EU-
instellingen (o.m. Michel Barnier, hoofdonderhandelaar over de brexit namens de EU-27) 
en vertegenwoordigers van andere EU-lidstaten (o.m. Mark Rutte, MP van Nederland).  
 
De Vlaamse Regering besliste op 17 juni 2017 bovendien tot een tijdelijke 
personeelsversterking van het departement BUZA om de belangen van Vlaanderen nog 
beter te kunnen verdedigen. Dit brexit-team is verantwoordelijk voor de voorbereiding 
van Vlaamse standpuntinname in het brexit-dossier.  
 
Op 26 december 2016 keurde de Vlaamse Regering haar visietekst goed over de 
toekomst van de EU. Deze visietekst dient als leidraad bij het beoordelen van Europese 
initiatieven en bevat de eerste antwoorden vanuit de Vlaamse Regering op de vragen die 
het witboek van de Europese Commissie stelt over de toekomst van de EU. Ik besprak de 
visietekst met vertegenwoordigers van de Europese instellingen (zie 1.1.3). Op 29 maart 
2017 en 10 mei 2017 nam ik deel aan debatten in het Vlaams Parlement met 
respectievelijk Koen Lenaerts, voorzitter van het Europese Hof van Justitie en met Frans 
Timmermans, eerste vicevoorzitter van de Europese Commissie, waar ik de visie van de 
Vlaamse Regering heb verdedigd. 
 
De VR duidde op mijn voorstel de voor Vlaanderen relevante en prioritaire dossiers aan 
uit het werkprogramma 2017 van de Europese Commissie. Hierbij werd een preliminaire 
subsidiariteitsinschatting gemaakt. Dit document werd bezorgd aan het Vlaams 
Parlement. Ik betrok het maatschappelijk middenveld bij deze oefening via een infosessie 
van vleva dat daarbij samenwerking met het departement BUZA en de AAVR EU. Ik 
bericht over de voortgang in deze dossiers in de maandelijkse mededelingen van de 
Vlaamse Regering over de ontwikkelingen op het niveau van de EU.  
 
Ik heb verder bijzondere aandacht voor de mogelijkheden van EFSI in Vlaanderen. Op 14 
september 2016 publiceerde de Europese Commissie een nieuw voorstel ‘EFSI 2.0’. Ik 
volg de onderhandelingen van nabij op en heb alvast de Vlaamse aandachtspunten – 
zoals de nood aan een versterkte additionaliteit van EFSI – onder de aandacht gebracht 
van de Raad en van Pim van Ballekom (vice-president EIB) tijdens ons onderhoud op 6 
maart 2017. 
 



1336 (2017-2018) – Nr. 1 11

Vlaams Parlement

 
 

11 
 

Oktober 2017 – september 2018 
 
De brexit blijft het belangrijkste Vlaamse EU-dossier. Ik zal in intra-Belgische en in 
internationale contacten consequent blijven pleiten voor een handelsvriendelijke brexit 
en het sluiten van een omvattend en diepgaand handelsakkoord. Dit akkoord over de 
toekomstige relaties moet ook laagdrempelige samenwerking op vlak van andere 
domeinen toelaten. Om dit mogelijk te maken moet er echter eerst voldoende voortgang 
vastgesteld worden tussen het VK en de EU over de rechten van de burgers, de 
problematiek van Noord-Ierland en de financiële afhandeling. 
 
Ik pleit daarnaast voor een Europese macro-regionale strategie voor de Noordzee als 
overkoepelend kader voor samenwerking tussen Vlaanderen, het Verenigd Koninkrijk en 
de landen en de regio’s van het Noordzeegebied op vlak van transport, energie, blauwe 
economie, visserij, …   
 
Na de bekendmaking van het werkprogramma 2018 van de Europese Commissie zal de 
Vlaamse Regering de voor Vlaanderen relevante en prioritaire dossiers opnieuw 
identificeren en een preliminaire subsidiariteitsinschatting maken. Vleva zal het 
maatschappelijk middenveld uitnodigen om de voor hen belangrijke dossiers voor het 
komende jaar aan te wijzen. Ik zal het document bezorgen aan het Vlaamse Parlement. 
Over de voortgang in deze dossiers rapporteer ik in de maandelijkse mededelingen aan 
de VR over de ontwikkelingen op het niveau van de EU.  
 
In navolging van het witboek over de toekomst van de EU presenteerde de Europese 
Commissie in juni 2017 een discussienota over de toekomst van de EU-financiën. De 
publicatie van het voorstel over het Meerjarig Financieel Kader wordt medio 2018 
verwacht.  
 
Tussen 1 juli 2017 en 30 juni 2018 is Vlaanderen woordvoerder voor België in de Raad 
van de Europese Unie voor het cohesiebeleid. Op 15 november 2017 vertegenwoordig ik 
België tijdens de Raad Algemene Zaken/Cohesiebeleid die zich zal buigen over de 
resultaten, de uitvoering en de toekomst van het cohesiebeleid. De discussie over het 
toekomstige cohesiebeleid op Europees niveau en binnen België situeert zich binnen het 
ruimer kader van de hogervermelde discussie over het mfk.  
 
Ik blijf verder met bijzondere aandacht de mogelijkheden voor Vlaanderen opvolgen die 
het EFSI kan bieden.  
 
1.1.2 Een Europese reflex creëren 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
De Vlaamse Regering besliste in juli 2015 om de Europese reflex in Vlaanderen te 
versterken en identificeerde vier actieterreinen: 
 

• heronderhandeling van het samenwerkingsakkoord EU; 
• kwalitatieve en kwantitatieve versterking van de Algemene Afvaardiging van 

Vlaanderen bij de EU (AAVR EU); 
• prioriteitstelling van EU-dossiers door de Vlaamse Regering (zie 1.1.1); 
• snelle, correcte en volledige omzetting van Europese regelgeving (zie 1.1.4). 

 
Ik nam in het Overlegcomité van maart en september van dit jaar initiatieven om tot een 
intra-federaal politiek akkoord over de herziening van het samenwerkingsakkoord EU te 
komen.  
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Ik nam ondertussen het initiatief om de AAVR EU verder uit te bouwen met een Vlaamse 
Economisch Vertegenwoordiger (VLEV) gedetacheerd vanuit FIT en met een attaché 
gelijke kansen, gedetacheerd vanuit het beleidsdomein Kanselarij en Bestuur. De werking 
van de AAVR EU werd kwalitatief versterkt door de toepassing van een afsprakennota 
met een intern reglement (goedgekeurd in juni 2016).  
 
De AAVR bij de EU had over de werking van de AAVR EU op 8 en 20 juni 2017 een 
gedachtewisseling met het Voorzitterscollege en de Commissie bevoegd voor Buitenlands 
Beleid van het Vlaams Parlement.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Ik blijf inzetten op de heronderhandeling van het samenwerkingsakkoord EU en de AAVR 
bij EU wordt verder versterkt met een directeur vanuit het departement BUZA.   
 
1.1.3 De structurele interactie tussen Vlaanderen en de Europese instellingen verhogen 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
De Vlaamse regeringsleden hechten veel belang aan nauwe contacten met de Europese 
instellingen. Tijdens de voorbije periode had ik ontmoetingen met een aantal leden van 
de Europese Commissie, met name Voorzitter Jean-Claude Juncker (14 juni 2017), eerste 
Vicevoorzitter Frans Timmermans (2 februari 2017 en 10 mei 2017) en Commissaris 
Pierre Moscovici, bevoegd voor economie, financiële zaken, belastingen en douane (20 
juli 2017). Ik verwijs verder naar mijn gesprekken met hoofdonderhandelaar voor de 
brexit Michel Barnier in mei en juli 2017. Ik stelde hen onder meer de visie van de 
Vlaamse Regering op de toekomst van de EU voor, riep op om de Europese 
begrotingsregels flexibeler toe te passen voor grootschalige publieke investeringen en 
kwam op voor de Vlaamse belangen bij de brexit.   
 
Vlaanderen nam als deelstaat deel aan het ‘Europees semester’, zijnde de cyclus van 
coördinatie van het economisch en het begrotingsbeleid in de EU.  Ik heb in juli 2016 een 
brief gestuurd naar de EC met de vraag om zoveel mogelijk te werken met 
regiospecifieke analyses en aanbevelingen binnen het Europees Semester. Op initiatief 
van Vlaanderen werd op 15 december 2016 een Fact Finding Mission georganiseerd 
tussen de Europese Commissie en België. 
 
Ik vind de betrokkenheid van het Vlaamse middenveld, de lokale besturen en de burger 
bij de EU en haar instellingen belangrijk. Om die reden ondertekende ik een nieuw 
samenwerkingsakkoord met vleva voor de periode 2017-2022. Daarin leg ik vier 
accenten: de verhoging van de zichtbaarheid van vleva en de EU in Vlaanderen, de 
verruiming van het bereikte publiek, een meer decentrale werking en een goede 
informatiedoorstroming van de EU naar Vlaanderen en vice versa.    
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Ik blijf inzetten op nauwe interactie tussen Vlaanderen en de Europese instellingen en 
ben dan ook in gegaan op de uitnodiging van de voorzitter van het Europees Hof van 
Justitie om zijn instelling te bezoeken. 
 
In het najaar van 2017 komt er opnieuw een Fact Finding Mission naar aanleiding van het 
Europees Semester. Vlaanderen zal hierbij haar voortrekkersrol blijven vervullen.  
 
In lijn met de Visienota van de Vlaamse Regering op de Toekomst van de Europese Unie 
plan ik in het voorjaar 2018 een Europese burgerdialoog in Vlaanderen. Dit event 
organiseer ik in samenwerking met de Vertegenwoordiging van de Europese Commissie 



1336 (2017-2018) – Nr. 1 13

Vlaams Parlement

 
 

13 
 

in ons land. Daarmee wil ik actief meewerken om de Vlaming nauwer te betrekken bij het 
Europese debat over de toekomst van de EU.  
 
 
1.1.4 De Europese regelgeving correct en snel omzetten 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
De Vlaamse Regering keurde op 25 november 2016 een omzendbrief goed over de 
coördinatie van de omzetting van Europese regelgeving en de maatregelen inzake 
inbreukprocedures. Het document legt de samenwerking en de taken vast tussen de 
verschillende Vlaamse actoren betrokken bij de omzetting en de toepassing van de 
Europese regelgeving. De omzendbrief heeft als doel de Europese regelgeving tijdig en 
correct om te zetten en toe te passen. Sinds de inwerkingtreding ervan wordt de 
maandelijkse rapportering over de omzetting en de toepassing van Europese regelgeving 
aangevuld met een vroegtijdige identificatie (bij voorstelling van de richtlijn) van het 
Vlaamse beleidsdomein dat bevoegd is voor die Europese regelgeving.   
Het aantal inbreukdossiers bedroeg tien op 31 augustus 2017. Op 31 augustus 2016 ging 
het nog om twaalf.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Mijn diensten zetten verder in op de coördinatie van het tijdig en correct omzetten en 
toepassen van de Europese regelgeving. Ik blijf hierover op maandbasis rapporteren aan 
regering en parlement.  

1.2 Vlaanderen heeft goede relaties met buitenlandse overheden 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Ik heb - opnieuw - een forse inspanning gedaan om de Vlaamse relaties met 
buitenlandse overheden te versterken. Dit gebeurde onder meer via de ontmoetingen 
met ministers en buitenlandse diplomaten, hetzij bilateraal hetzij ter gelegenheid van de 
ontmoeting met het diplomatiek korps ter gelegenheid van het nieuwe jaar en de 11-
juliviering.  

Ik ontmoette niet alleen regeringsvertegenwoordigers tijdens mijn zendingen. Heel wat 
politieke vertegenwoordigers en regeringsleden uit alle windstreken brachten zelf een 
bezoek aan Vlaanderen.   
Ik geef enkele voorbeelden: Iraans vice-minister van Buitenlandse Zaken Morteza 
Sarmadi (4 oktober 2016), Sloveens vice-premier Karl Erjavec (14 november 2016), de 
voorzitter van het Corsicaanse Conseil Exécutif Gilles Simeoni (1 februari 2017), de 
Boliviaanse minister van buitenlandse zaken Fernando Huanacuni (16 februari 2017), de 
Britse minister van buitenlandse zaken Boris Johnson (6 maart 2017), minister van 
buitenlandse zaken van Botswana Pelonomi Venson Moitoi (2 mei), de president van de 
Autonome Koerdische Regio in Irak Masoud Barzani (11 juli) en de Vietnamese vice-
premier Vương Đình Huệ (9 september 2017) 
 
De contacten met buitenlandse partners kunnen allerlei vormen aannemen. Ik vermeld 
als voorbeeld het bezoek van 8 tot 10 februari 2017 van een Libische delegatie van 
lokale besturen aan Vlaanderen. De delegatieleden wilden in Vlaanderen kennis opdoen 
over strategische beleidsplanning, bestuur, financieel beheer, anti-corruptie en 
transparantie. Het bezoek werd uitgewerkt door het departement BUZA op verzoek van 
het Comité der Regio’s.  
 
Het meest in het oog springend zijn echter de missies naar het buitenland. Hierna 
worden mijn zendingen met een overwegend politiek karakter opgesomd. Zij komen in 
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de vorm van een mededeling aan bod in de Vlaamse regering en ik heb ze bovendien 
nagenoeg allemaal toegelicht in de Commissie voor Buitenlands Beleid, Europese 
Aangelegenheden, Internationale Samenwerking, Toerisme en Onroerend Erfgoed. De 
economische zendingen komen aan bod in punt 3.1.4: 

- Japan, deelname staatsbezoek (9-15 oktober 2016); 
- Duitsland, Frankfurter Buchmesse (18-19 oktober 2016); 
- Nederland, deelname staatsbezoek (28-30 november 2016);  
- Duitsland, politiek bezoek Dresden met cultureel en economisch luik (10-11 

januari 2017);    
- Zwitserland, jaarvergadering Wereld Economisch Forum Davos (17-21 januari 

2017); 
- Denemarken, deelname staatsbezoek (28 maart 2017); 
- Duitsland, gastspreker in Göttingen conferentie CPMR-Noordzee (29 juni 2017); 
- Malawi, Mozambique en Zuid-Afrika, bezoek partners ontwikkelingssamenwerking 

(14-26 augustus 2017) (zie hierover punt 4.1).  
 
Ik vermeld tenslotte mijn aanwezigheid ter gelegenheid van de kardinaalscreatie van Mgr 
Jozef De Kesel in Vaticaanstad (18-19 november 2016).  
 
Voor de goedgekeurde strategienota met Zuid-Afrika verwijs ik naar punt 4.1.1. Op 7 juli 
2017 keurde de Vlaamse Regering eveneens een vernieuwde strategienota Vlaanderen-
Nederland goed met vier doelstellingen:  
 

− Fysieke grenzen slechten. De Lage Landen vormen één logistieke ruimte;  
− Economische grenzen slechten. De Lage Landen vormen één economische ruimte; 
− Culturele grenzen slechten. De Lage Landen vormen één culturele ruimte; 
− Vlaanderen en Nederland werken ook internationaal samen.  

 
Vlaanderen droeg via het Benelux-overlegplatform bij aan de totstandkoming van het 
Benelux jaarplan 2017. Belangrijke thema's voor ons zijn de trilaterale samenwerking op 
vlak van transport, energie, arbeidsmobiliteit, circulaire economie en de strijd tegen 
sociale fraude. Zo wordt er onder meer verwezen naar de opname van Benelux-acties 
over verkeersveiligheid en de nadruk gelegd op het belang van de binnenvaart. 
Daarnaast werd bijgedragen aan een nieuw meerjarig werkprogramma 2017-2020 zodat 
de Benelux-ambitie om een voorloper in de EU te blijven, werd herbevestigd. 

 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Ik zal de inspanningen volgend jaar verderzetten. Recent opende ik trouwens met collega 
Weyts de Rubenstentoonstelling in Wenen (16-17 oktober 2017) en neem ik deel aan het 
staatsbezoek aan India (7-11 november 2017). In december 2017 heb ik een zending 
naar de OESO (Parijs) voorzien.  Mijn al deelname aan economische zendingen komt aan 
bod in punt 3.1.4. Voor 2018 heb ik al de volgende zendingen gepland:    
 

− Zwitserland, deelname jaarvergadering WEF (23-26 januari); 
− Spanje, opening Rubenstentoonstelling Prado Madrid en werkbezoek Baskenland 

(9-10 april); 
− Palestina, opening Vlaamse Week in Ramallah (mei 2018).  

 
In 2018 maakt het departement BUZA de strategienota’s Vlaanderen-Duitsland en 
Vlaanderen-Frankrijk op.  
 
Vlaanderen zal met de andere landen en deelstaten het jaarplan 2018 voorbereiden van 
de Benelux Unie, dat past binnen het meerjarig werkprogramma 2017-2020. In 2018 zal 
België het voorzitterschap van de Benelux waarnemen. Vlaanderen zal zich mee 
engageren bij de voorbereiding van dit voorzitterschap. 
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1.3 Vlaanderen is gericht aanwezig in multilaterale organisaties  
 
Multilaterale organisaties zijn belangrijk voor verschillende Vlaamse beleidsdomeinen. 
Het zijn tegelijk ook belangrijke partners voor het Vlaamse beleid inzake mensenrechten, 
vredesbevordering en ontwikkelingssamenwerking. Die samenwerking is daarom niet 
beperkt tot wat in dit hoofdstuk is beschreven, maar komt ook elders aan bod in deze 
beleidsbrief.  
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Op 6 december 2016 vond in het Vlaams Parlement het jaarlijks multilateraal 
netwerkevenement plaats over 25 jaar samenwerking tussen Vlaanderen en de IAO. Het 
debat spitte twee thema’s uit: ‘Arbeidsvoorzieningen in Handels- en 
Investeringsakkoorden’ (gebaseerd op de bevindingen van een door Vlaanderen 
gefinancierd onderzoek) en ‘Toekomst van het Werk: de Vlaamse Arbeidsmarkt in 2050’. 
 
In 2017 maakte ik opnieuw werk van een tweejaarlijkse bijdrage aan het Unesco-
trustfonds (900.000 euro) voor de periode 2017-2018.  Op Wereld Oceanen Dag (8 juni 
2017), ondertekende de AAVR in New York samen met de Directeur-generaal van 
Unesco, Irina Bokova, tijdens de Algemene Vergadering van de VN de belofte om de 
oceanen te beschermen (My Ocean Pledge). Daarnaast zette Vlaanderen in op het thema 
‘Cultural Diversity under Attack: Protecting Heritage for Peace’, met onder meer een 
project in Palmyra (90.400 euro) en de uitgave van een brochure over dit thema. 
 
Vanuit het trustfonds met de IAO financierde ik in 2017 een project dat werknemers op 
vrijwillige en vertrouwelijke basis informeert en test op besmetting met het humaan 
immunodeficiëntievirus (HIV) (VCT@Work, 187.364 euro). 

In januari 2017 ging de nieuwe regelgeving voor het stagefinancieringsprogramma van 
start. In de eerste jaarhelft 2017 ontvingen 65 stagiairs een stagefinanciering bij een 
multilaterale organisatie. In september 2017 werd het resterend budget toegekend aan 
29 bijkomende stagiairs. Het totaalbudget voor 2017 bedroeg 450.000 euro.  

In opvolging van mijn ontmoeting met de commissaris-generaal van UNRWA in juni 2016 
maakte ik in 2017 40.000 euro vrij voor een deelname van drie Vlaamse UNESCO-ASP 
scholen aan het ‘My Voice My School Programma’. Hiertoe vond er in augustus 2017 een 
training plaats in Errera voor leerkrachten uit Vlaanderen, Brussel, Groot-Brittannië en 
Noorwegen. Verder verleende ik een subsidie aan het programma ‘Building Inclusive 
Societies’ van de Raad van Europa (75.000 euro) ter bevordering van integratie van 
vluchtelingen via taal en onderwijs. Tenslotte verleende ik ook een nieuwe 
projectsubsidie aan UNRIC, het Regionaal Informatiecentrum van de Verenigde Naties 
(14.950 euro) voor de organisatie van twee CINE ONU met Vlaamse documentaires en de 
ontwikkeling van een Nederlandstalig spelbord over de SDG.  

Van 24 april tot 27 april bracht een delegatie uit Oekraïne een bezoek aan Vlaanderen 
om kennis te maken met ons institutioneel landschap en met beste praktijken van 
publieke diensten en regionale ontwikkeling. Het bezoek was georganiseerd door de 
OESO en het departement BUZA en paste binnen het EURASIA-programma van de OESO, 
waar ook Vlaanderen aan bijdraagt. 

Oktober 2017 – september 2018 
 
In 2018 zal ik een nieuwe tweejaarlijkse bijdrage aan IAO verlenen (900.000 euro). De 
Vlaamse Unesco Commissie kan rekenen op verdere steun (55.000 euro). 
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Voor het stagefinancieringsprogramma maak ik in 2018 opnieuw 450.000 euro vrij. We 
blijven hierbij werk maken van een (promotie)beleid via sociale media en zetten een 
alumninetwerk op om de banden met (ex)-stagiairs steviger aan te halen. 

Ik versterk de multilaterale samenwerking door de aanstelling van een tweede AAVR in 
Parijs, bevoegd voor multilaterale organisaties en de werving van een ondersteunende 
beleidsmedewerker voor de beide AAVR’s in Parijs.  
 
Ik plan op 11 december 2017 een zending naar de OESO in Parijs.   
 
De komende maanden zetten we verder in op de uitrol van de subsidie aan de Raad van 
Europa met onder meer een conferentie en - in afstemming met NARIC/departement 
Onderwijs - een project over de ontwikkeling van instrumenten voor erkenning van 
kwalificaties van vluchtelingen.  

Tenslotte besteden we dit najaar aandacht aan de verdere uitrol van het richtinggevend 
kader voor multilaterale samenwerking waarbij we specifiek oog hebben voor een 
actualisatie van de inhoudelijke en financiële overzichten en werk maken van een 
glossarium, een handleiding voor samenwerkingsakkoorden en een checklist voor 
projectbeoordeling. Dit alles met de bedoeling om alle beleidsdomeinen van de Vlaamse 
overheid meer houvast te bieden in hun samenwerking met multilaterale organisaties. 
Vlaanderen heeft een sterke(re) internationale reputatie die ons beter vooruit helpt. 

2.1 Vlaanderen is gekend als sterke en innovatieve economie 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Samen met collega Muyters, bevoegd voor economie, heb ik bij verschillende 
gelegenheden Vlaanderen gepositioneerd als investeringslocatie en als leverancier van 
State of the Art producten en diensten.  
 
Bovendien heb ik op 25 november 2016 de nieuwe internationaliseringsstrategie voor de 
Vlaamse economie ‘Vlaanderen Versnelt!’ aan de Vlaamse Regering voorgesteld.  
 
Op 9 juni 2017 heb ik met Philippe Muyters pacten met 3 speerpuntclusters ondertekend, 
waarin telkens een luik internationalisering is voorzien, dat de clusters samen met FIT 
zullen realiseren.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
FIT zal met alle betrokken belanghebbenden de internationaliseringsstrategie ‘Vlaanderen 
Versnelt’ verder uitwerken. Het agentschap zal onder andere een brandingstrategie 
uitwerken voor de domeinen ‘Life sciences & health’, ‘Food’, ‘Solution driven engineering 
& technology’, ‘Smart logistics’ en ‘Sustainable resources, materials & chemistry’’ ‘’ ter 
versterking van Vlaanderens positie in deze domeinen. Ik verwijs naar de hoofdstukken 
3.1.1 en 3.1.2 voor meer info over dit thema.   

2.2 Vlaanderen is erkend als logistieke toegangspoort tot Europa 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Samen met andere Vlaamse regeringsleden promootte ik Vlaanderen als toegangspoort 
tot Europa. Vlaanderen voert op dit vlak een actief buurlandenbeleid, met de focus op 
Nederland en Noordrijn-Westfalen.  
 
De havens van Gent en Zeeland hebben de intentie te fuseren. De fusieovereenkomst ligt 
ter goedkeuring voor bij de aandeelhouders. De gefuseerde haven zal behoren tot de top 
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2. Vlaanderen heeft een sterke(re) internationale reputatie die ons beter vooruit 
helpt

2.1 Vlaanderen is gekend als sterke en innovatieve economie
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10 van Europese havens. Dit is een voorbeeld bij uitstek van Vlaams-Nederlandse 
grensoverschrijdende samenwerking in een steeds mondialer wordend krachtenveld. 
 
In 2017 start de aanleg van de nieuwe zeesluis in Terneuzen.  
 
Samen met de Algemeen Afgevaardigde van de Vlaamse Regering in Parijs, volgen we 
van heel nabij de politieke besluitvorming op over het voor de Vlaamse scheepvaart 
cruciale project project Seine-Schelde.  
De Vlaamse economische missie naar Brazilië en Peru van 3 tot 7 april 2017 had een 
sterke focus op Vlaanderen als logistieke hub, met onder andere een bezoek aan de 
beurs Intermodal in Sao Paulo, die voor de Vlaamse havens en bedrijven belangrijk is. 
Tijdens het staatsbezoek aan Denemarken en de prinselijke missies naar Texas en Zuid-
Korea waren er contacten met belangrijke logistieke spelers. Collega Muyters was 
getuige van de ondertekening van MoU’s tussen de Haven Antwerpen en de haven 
Zeebrugge met de haven van Busan in Zuid-Korea, de 14e containerhaven wereldwijd.  
FIT speelt de logistieke troeven van Vlaanderen volop uit in de dagelijkse prospectie naar 
buitenlandse investeerders en tijdens de organisatie van havendagen. FIT sloot ook een 
structureel partnerschap met de speerpuntcluster VIL 
 
Vlaanderen was betrokken bij de realisatie van het rapport ´Goederenstromen in de 
Benelux´: Dat geeft duiding aan het belang dat de sector heeft voor groei en banen in de 
Benelux. Daarin wordt duidelijk dat de verschillende modaliteiten in een Benelux-setting 
elk hun eigen kansen bieden en dat een gezamenlijke inzet over achterlandverbindingen, 
waaronder de relatie Noordrijn-Westfalen – Benelux, van groot belang blijft. 
Ik kende financiële steun toe aan C-MAT (110.000 euro) en APEC (297.500 euro), 
waardoor buitenlandse havenprofessionals in Vlaanderen een reeks interactieve 
seminaries kunnen volgen.     
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Ik zet samen met mijn collega-ministers de inspanningen verder. Tijdens de prinselijke 
missie naar Argentinië en Uruguay, de staatsbezoeken naar India (2017) en Canada 
(2018) zal logistiek een belangrijke focus zijn. India is een belangrijk focusland voor 
APEC, dat in Mumbai een nieuw trainingscenter opende.  
 
Vlaanderen financiert samen met de EC de lopende haalbaarheidsstudie naar een traject 
voor de IJzeren Rijn. Deze studie wordt aangestuurd door een internationale stuurgroep 
met leden uit de vijf betrokken overheden (Vlaanderen, België, Nederland, Noordrijn-
Westfalen en Duitsland). De studie wordt eind 2017 opgeleverd. 
 
FIT levert verder inspanningen om Vlaanderen als logistieke toegangspoort te promoten 
tijdens een aantal logistieke beurzen Europa en roadshows. Ook bij de Verenigde Naties 
en de Wereldbank proberen we om onze expertise in logistiek en transport beter bekend 
te maken.   

2.3 Vlaanderen staat te boek als een top toeristische bestemming 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Op 6 december 2016 bracht secretaris-generaal Taleb Rifai van de UNWTO een bezoek 
aan Vlaanderen en ondertekende de samenwerkingsovereenkomst over de ontwikkeling 
van ethische richtlijnen voor toerisme naar conflict-gerelateerde gebieden. 
 
Mijn collega Ben Weyts nam deel aan het UNWTO-Wereldgastronomieforum in San 
Sebastian en ondertekende een samenwerkingsovereenkomst met Toerisme Baskenland. 
De minister kondigde de Vlaamse kandidatuur aan om in 2020 het 
Wereldgastronomieforum te organiseren. 
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Het departement BUZA en in het bijzonder de Vlaamse diplomaten leveren een 
belangrijke bijdrage aan het promoten van de Vlaamse Meesters in het buitenland. Ik 
heb al verwezen naar de opening van de Rubenstentoonstelling in het Prado (Madrid) in 
april volgend jaar.  
 
Het departement BUZA maakt deel uit van het aansturingscomité van Event Flanders, de 
cel binnen Toerisme Vlaanderen die internationale topevenementen naar Vlaanderen 
probeert te halen.  
 
Voor meer informatie m.b.t. de realisaties en objectieven van Event Flanders verwijs ik naar de 
Beleidsbrief Toerisme van collega Weyts. 
    
Oktober 2017 – september 2018 
 
Het project over de ontwikkeling van ethische richtlijnen voor toerisme naar conflict-
gerelateerde gebieden wordt afgerond. Er komt een European Tourism Indicators System 
om de duurzame evolutie in de toeristische sector te meten. Tijdens de Algemene 
Vergadering van de UNWTO in Chengdu (september 2017) verlengde Vlaanderen zijn 
mandaat als vertegenwoordiger van de geassocieerde leden in de Uitvoerende Raad en 
het Programma- en Budgetcomité van de UNWTO voor de periode 2017-2021. 
 
Tijdens het komende werkjaar wordt de methodologie van Event Flanders verder verfijnd en 
wordt er gestart met het verzamelen van alle informatie voor de bid databank, waarin alle 
relevante informatie wordt opgeslagen met betrekking tot transport, veiligheid, media, venues 
en accommodatie, 0wetgeving, ...  Het aansturingscomité stelt een select aantal potentiële 
topevenementen voor aan de Vlaamse Regering. Bij goedkeuring werkt EventFlanders aan de 
opmaak van het biddossier.  
 

2.4 Vlaanderen is synoniem voor State of the Art 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
De Frankfurter Buchmesse (19 en 23 oktober 2016) was een hoogtepunt en een zeer 
geslaagd voorbeeld van de Vlaams-Nederlandse samenwerking in derde landen door het 
Vlaams Fonds voor de Letteren en het Nederlands Letterenfonds. Het gastlandschap 
resulteerde in meer dan 450 nieuwe aan Nederland en Vlaanderen gerelateerde boeken, 
waarvan 314 nieuwe literaire vertalingen, een record in de geschiedenis van de 
Buchmesse. 
 
Het gastlandschapsprogramma zelf bestond uit een uitgebreid literair-cultureel 
programma, waarbij de grote literaire festivals en de belangrijke literaire podia werden 
aangedaan. Enkele cijfers: 
 

• 1.007 literaire programma’s waarvan alles tezamen 171 Nederlandse en Vlaamse 
auteurs deelnamen. 

• Daarbij werd samengewerkt met 73 literaire festivals, literatuurhuizen, literaire 
podia en boekwinkels in Duitsland, Zwitserland en Oostenrijk. 

• In samenwerking met de Nederlandse en Vlaamse cultuurinstellingen werd een 
flankerend cultureel programma opgezet, verspreid over Duitsland (in totaal 98 
activiteiten). 

 
In het kader van de reflectie-oefening geïnitieerd door de beide ministers van cultuur 
ontstond een globaal plan voor de culturele samenwerking tussen beide landen. In nauw 
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overleg met Nederland, worden de conclusies vertaald naar de respectieve 
beheersovereenkomsten met het oog op agendering op de Vlaamse Regering. 
Ik ondertekende op 14 oktober 2016 in Japan officieel de meerjarenovereenkomst met 
Arts Flanders Japan. Dit ging gepaard met een nieuwe naam en een nieuwe opdracht 
voor het Flanders House Osaka, dat er 40 jaar actief is. Arts Flanders breidt daarmee 
haar de actieradius uit tot heel Japan.  
 
Op Europees niveau is eveneens heel wat in beweging. Sedert juni neemt Vlaanderen 
gedurende een jaar het voorzitterschap op van EUNIC. Dit netwerk telt onder zijn leden 
zowel klassieke cultuurinstituten (zoals de British Council of het Goethe-instituut), maar 
ook ministeries van buitenlandse zaken. Het voorzitterschap komt op een bijzonder 
boeiend moment, waarbij op Europees niveau het belang van een sterke culturele 
dimensie in hun relaties met de rest van de wereld, wordt erkend. EUNIC, dat als 
netwerkorganisatie alle lidstaten van de Unie vertegenwoordigt, neemt een centrale rol 
op. In mei sloten de EEAS, de Europese Commissie en EUNIC hierover een 
samenwerkingsovereenkomst. 
 
Via verschillende kleinere initiatieven steunde ik initiatieven ter versterking van de 
netwerken en contacten binnen Europa tussen culturele actoren en organisaties. Zo 
maakte ik onder meer een subsidie vrij van € 10.000 voor het project Balkan Express, 
een vierdaagse ontmoeting in Ljubljana over artistieke productie en werkvormen.  
 
In september werd een proefversie in gebruik genomen van Arts Flanders.   
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Ik verwijs naar enkele initiatieven op het vlak van culturele diplomatie die zullen  
plaatsvinden in 2018:  
 

- Rubens in het Kunsthistorisches Museum van Wenen (oktober 2017 – januari 2018); 
- Rubens in het Prado in Madrid (april – augustus 2018);  
- De Vlaams-Palestijnse culturele week in Vlaanderen (17-25 februari 2018) en  

Ramallah (1-10 mei 2018).  
 
Vlaanderen en Nederland onderzoeken een voorstel tot herpositionering van de 
Commissie Cultureel Verdrag Vlaanderen-Nederland (CVN). De geplande herijking van de 
Vlaams-Nederlandse culturele samenwerking onder aansturing van de Vlaamse en 
Nederlandse ministers van cultuur biedt hiertoe een uitstekende opportuniteit. Deze 
oefening beoogt onder meer synergieën tussen de Nederlandse Taalunie, de Brakke 
Grond, deBuren, Ons Erfdeel en de twee letterenfondsen. In het voorjaar van 2018 zal 
CVN ook een conferentie organiseren over de Vlaams-Nederlandse culturele 
samenwerking. 
 
Daarnaast zetten de Algemeen Afgevaardigden van de Vlaamse Regering bij de 
uitvoering van hun jaarprogrammatie systematisch in op culturele diplomatie, met 
financiële ondersteuning vanuit de begrotingen buitenlands beleid en cultuur. 

2.5 Vlaanderen geldt als place to be voor onderwijs en wetenschap 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Vlaamse kennisinstellingen namen deel aan staatsbezoeken naar Japan, Nederland en 
Denemarken. Academische diplomatie staat ook centraal in de werking van de Vlaamse 
diplomatieke vertegenwoordigingen. Zo sloot de AAVR in New York een 
partnerschapovereenkomst met het Amerikaanse International Institute of Education met 
de bedoeling meer Amerikaanse studenten naar Vlaanderen te lokken.   
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Het departement BUZA financierde beurzen voor een beperkt aantal studiedomeinen 
waarin Vlaanderen over academische expertise beschikt. In concreto gaat het om 
beurzen voor C-MAT. Daarnaast werd ook een subsidie toegekend aan de UGent voor de 
organisatie van een leerstoel ‘Zuid-Afrika: talen, literaturen en maatschappij’.  
 
De departementen BUZA, Onderwijs & Vorming en Werk & Sociale Economie 
organiseerden in nauwe samenwerking met de ambassades van Duitsland, Oostenrijk en 
Zwitserland een beleidsseminarie over duaal leren in Brussel. Het Departement BUZA 
gaat samen met het Departement OV, verder in gesprek met de sector inzake een 
heroriëntering van Flanders Knowledge Area vzw, het samenwerkingsverband tussen 
Vlaamse universiteiten en hogescholen.  
 
Het departement zetelt sinds begin 2017 in de Fulbright Commission, die beurzen 
beheert voor Vlaams-Amerikaanse studenten- en academische uitwisseling.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Het departement BUZA wil de doelstellingen inzake academische diplomatie bereiken 
door verder in te zetten op een actieve promotie van het hoger onderwijs en onderzoek 
in Vlaanderen om buitenlandse studenten, onderzoekers en beleidsmakers te overtuigen 
van de kwaliteit ervan. De deelname van de kennisinstellingen aan ministeriële 
zendingen zijn hiervoor een belangrijk instrument. 
 
De Vlaamse universiteiten en hogescholen hebben in september 2017 beslist om de 
uitvoering van hun gemeenschappelijke internationale strategie toe te vertrouwen aan 
een bestuurscomité internationalisering, dat wordt verankerd in de schoot van de VLUHR. 
Onder de auspiciën van dit bestuurscomité wordt een operationele competentiecel 
academische diplomatie opgericht. Ik verleen aan de VLUHR een subsidie voor 1° de 
coördinatie van de deelname van de Vlaamse universiteiten en hogescholen aan 
uitgaande zendingen van (of met deelname van) leden van de Vlaamse Regering, 2° het 
faciliteren van inkomende zendingen van buitenlandse delegaties met een duidelijke 
kenniscomponent, en 3° de uitbouw van een kenniscel binnen de VLUHR die de Vlaamse 
overheid in het algemeen, en het departement BUZA in het bijzonder vraaggestuurd van 
relevante data kan voorzien (landenfiches, SWOT-analyses, aanmaak van presentaties en 
promotiemateriaal, …). 
 
2.6 Expats in binnen- en buitenland zijn geïnspireerd door Vlaanderen 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Ik blijf de stichting ‘Vlamingen in de Wereld’ (VIW) steunen. VIW bouwt de persoonlijke 
service en het wereldwijde netwerk verder uit. Voor een groeiend aantal Vlamingen met 
buitenlandse plannen is de stichting een kompas dat hen met een waaier aan informatie 
de weg naar het buitenland toont. In dat buitenland is VIW de schakel die Vlamingen 
verbindt. Recent was de stichting nog vertegenwoordigd tijdens mijn missie naar 
Zuidelijk-Afrika. VIW verbindt niet alleen Vlamingen in de het buitenland, maar zorgt er 
ook voor dat ze de band met Vlaanderen niet verliezen. Ik was aanwezig op de 
terugkeerdag voor de Vlaamse expats die in 2017 plaatsgreep in de Westhoek en in het 
teken stond van de herdenking van Wereldoorlog I. 
 
In 2017 bestaat Flanders Today (FT) tien jaar. Naar aanleiding van het aflopen van de 
overheidsopdracht gebeurde een evaluatie van het Engelstalige weekblad voor de 
expatgemeenschap. Hieruit bleek dat FT zich goed positioneerde naast andere projecten 
die zich richten tot de expats. Ik heb beslist een nieuwe overheidsopdracht voor FT uit te 
schrijven, rekening houdend met de conclusies uit de evaluatie: streven naar 
complementariteit met bestaande nieuwskanalen, flexibel inspelen op nieuwe 
communicatietrends, gaan voor een volledig digitaal kanaal.   
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In het najaar 2016 en het voorjaar 2017 vond telkens een editie van het Flanders 
Inspires International Visitors Programme plaats. Thema’s waren achtereenvolgens de 
Vlaamse culturele/creatieve sectoren en de circulaire economie. 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Ik woonde op 4 oktober jl. de eerste editie bij van ‘Flanders in Dialogue’ waarbij 
Vlaanderen van gedachten wisselde met een aantal expats in ons land. Het thema was 
‘Integration and participation in the Flemish Society’. Het is de bedoeling om jaarlijks 
twee dergelijke activiteiten te organiseren.  
 
De subsidie van het departement BUZA aan het VIW stijgt naar 264.000 euro.   
 
In oktober 2017 konden buitenlandse professionals via het Flanders Inspires 
International Visitors Programme kennismaken met de Vlaamse life sciences en health 
care.  
 
Het departement BUZA werkt in overleg met FIT en Toerisme Vlaanderen een voorstel uit 
tot de uitbouw van een internationaal persbeleid, als onderdeel van het door de Vlaamse 
Regering goedgekeurde merkbeleid. 
 
3. De Vlaamse economie staat in een sterke concurrentiepositie door 
internationalisering  

3.1 Vlaanderen is wereldwijd nog prominenter gepositioneerd als sterke en 
innovatieve economie 

3.1.1 Eén strategie hanteren voor internationalisering van de Vlaamse economie 
 
3.1.1.1 Uitwerken van een meerjarige internationaliseringsstrategie, in overleg met 
Vlaamse overheids- en middenveldpartners  
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Ik gaf FIT de opdracht om met relevante partners een gezamenlijke meerjarige 
internationaliseringsstrategie voor de Vlaamse economie uit te werken. FIT organiseerde 
een traject met 150 belanghebbenden en bedrijven. Op 25 november 2016 kon ik als 
resultaat van dit co-creatieproces de nieuwe strategie voorstellen aan de Vlaamse 
Regering. 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
‘Vlaanderen Versnelt!’ is de nieuwe internationaliseringsstrategie voor de Vlaamse 
economie en is aanvullend op de basisstrategie en -werking van FIT als centrale actor in 
de internationalisering van de Vlaamse economie.  
De strategie omvat drie doelstellingen:  
 

1. Vlaanderens positie internationaal versterken met een bijzondere focus op vijf 
domeinen: Food, Life Sciences & Health, Solution driven Engineering & 
Technology, Smart Logistics en Sustainable Resources, Materials & Chemistry. Het 
is zaak om de unieke sterktes en het groeipotentieel van deze domeinen die 
aansluiten op noden van de wereldmarkt, sterker in de kijker te plaatsen en acties 
te organiseren om de internationale vermarkting te versnellen. Voor elk van de 
domeinen zal FIT in samenwerking met belanghebbenden en bedrijven een 
brandingstrategie uitwerken. De domeinen sluiten nauw aan bij de thema’s van de 
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Visie 2050. Ze zijn aanvullend op de marketing die FIT voert voor meerdere 
sectoren.  

 
2. Meer bedrijven doen internationaliseren en hier verankeren. Acties om meer 

Vlaamse bedrijven die internationaal groeipotentieel hebben te detecteren en te 
ondersteunen. FIT zoekt meer aansluiting met mogelijke toeleiders, zoals in het 
ecosysteem van start-ups en scale-ups. Daarnaast zal FIT werken aan een 
hechter netwerk in functie van een retentie van vestigingen van buitenlandse 
bedrijven in Vlaanderen en voor deze bedrijven dienstverlening uitwerken.  

 
3. Inwerken op omgevingsfactoren waarbij FIT in samenwerking met zijn partners 

ervoor zorgt dat er meer transparantie komt in diensten die Vlaamse actoren aan 
bedrijven aanbieden. Tegelijk zal het agentschap werken aan een platform waarop 
alle missies die overheids- en middenveldactoren organiseren in het buitenland, 
bekend gemaakt worden. Méér afstemming en minder versnippering moet zorgen 
voor een sterker en eenduidig imago van Vlaanderen in het buitenland.  
Verder komt er een geactualiseerde lijst van prioritaire administratieve of 
regelgevende belemmeringen waar Vlaamse bedrijven die internationaal actief zijn 
en buitenlandse investeerders mee geconfronteerd worden.  

 
De strategie staat centraal in de structurele partnerschappen die FIT dit jaar afsluit met 
17 middenveldorganisaties. (zie verder 3.3.3.)    
 
3.1.1.2 Samenwerken met deelstaten, federale en Europese instanties 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Mijn diensten streven een efficiënte werkrelatie na met export- en/of investerings- 
gerelateerde entiteiten in Brussel en Wallonië. Zo heeft FIT in 2017 een vernieuwde 
overeenkomst met de Waalse en Brusselse tegenhangers AWEX en BI&E ondertekend 
over gezamenlijke posten in het buitenland. Op het federale niveau, met bijvoorbeeld het 
Agentschap voor Buitenlandse Handel, de Nationale Delcrederedienst, het Federaal 
Agentschap voor de Veiligheid van de Voedselketen en de Verbindingscel relevant voor 
buitenlandse investeringen, streven mijn diensten een goede werkrelatie na in het belang 
van de Vlaamse economie en bedrijven. 
 
In het afgelopen jaar hebben mijn diensten intensief gewerkt op Europese dossiers en 
samenwerking met de EU.  
 
EEN, een consortium van FIT en het Agentschap Innoveren en Ondernemen, begon in 
2017 aan een tweede rapporteringstermijn van 2 jaar. EEN verstrekt dagelijks informatie 
aan Vlaamse bedrijven, en organiseerde enkele acties, zoals ontvangst van delegaties uit 
Luxemburg en Catalonië, aanwezigheid op de Drone Days in Brussel, missies naar 
Zwitserland en Polen en aanwezigheid op enkele beurzen.  
 
FIT heeft in het najaar van 2016 een VLEV aangeduid bij de AAVR EU om de relatie met 
de EC in het algemeen en met DG GROWTH specifiek aan te halen.  
 
FIT heeft voor negen sectoren met een hoge mate van afhankelijkheid van export naar 
het Verenigd Koninkrijk, de offensieve en defensieve belangen in kaart gebracht ter 
voorbereiding van de brexit onderhandelingen. Verder heeft FIT ook het basisdossier 
opgemaakt en met de FOD Buitenlandse Zaken en de andere gewesten gecoördineerd, 
waarbij Vlaanderen/België zich kandidaat stellen om het Europees Medisch Agentschap 
(EMA) dat nu in Londen is gevestigd, te huisvesten. We ondersteunen ook de kandidatuur 
voor huisvesting van de Europese Bankautoriteit (EBA) 
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In 2016 gingen het Interfederaal Instituut voor de Statistiek (IIS) en de Vlaamse 
Statistische Autoriteit (VSA) van start. Via het nieuwe ‘Coördinatiecomité voor Vlaamse 
Openbare Statistieken’ (CVOS) zal FIT mee input geven voor het geïntegreerd statistisch 
programma van het IIS, bijvoorbeeld voor wijzigingen in federale enquêtes, afstemming 
van statistieken over de regio’s, gezamenlijke initiatieven om de kwaliteit van 
statistieken te verbeteren. Ondertussen is er al een akkoord om de basissets van 
exportstatistieken die FIT nu al van de NBB ontvangt, te verruimen met meer 
detailgegevens over de Vlaamse buitenlandse handel.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Ik zal tijdens al mijn contacten met het federale niveau blijven benadrukken dat 
buitenlandse handel en het aantrekken van buitenlandse investeringen 
deelstaatbevoegdheden zijn. Het federale niveau speelt een ondersteunende rol. Om de 
stem van Vlaanderen nog beter te laten horen op diverse fora, is het nodig om het 
samenwerkingsakkoord tussen het federale niveau en de deelstaten over de 
deelstaatvertegenwoordigers te actualiseren.  
 
Verder zal ik de knelpunten die buitenlandse investeringen of uitbreidingen in de weg 
staan, op het federale niveau ter sprake brengen.   
 
FIT zal gezamenlijk met alle Europese Trade Promotion Organisations in 2017-2018 
invloed proberen uitoefenen op de ontwikkeling van internationaliseringsprogramma’s 
voor KMO’s die de EC binnen het nieuwe meerjarig financieel kader na 2020 op dit 
moment voorbereidt.  

3.1.2 Vlaanderen gericht positioneren als investeringslocatie 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
In 2017 heeft FIT verder gewerkt aan een doorgedreven optimalisatie van de 
regiomarketing en reputatieontwikkeling van Vlaanderen als duurzame 
investeringslocatie. Er zijn pilootprojecten gelanceerd voor de visualisatie van sales- en 
marketingmateriaal en enkele brochures geactualiseerd. FIT heeft ook een nieuwe 
brochure over Advanced Manufacturing gelanceerd. FIT monitort voortdurend de 
bezoekersactiviteit op de website en actualiseert waar nodig.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
FIT zal verder werken aan de optimalisatie van de regiomarketing. Zo komt er een video 
over Vlaanderen als ideale investeringslocatie en een interactief luik aan de website 
gericht op buitenlandse investeerders. De internationaliseringsstrategie voor de Vlaamse 
economie, ‘Vlaanderen Versnelt!’ zal leiden tot nieuwe initiatieven om veelbelovende 
Vlaamse ecosystemen te promoten bij potentiële investeerders.  
 
3.1.3. Het Vlaamse economische diplomatieke netwerk versterken 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Het buitenlands netwerk van FIT is de ruggengraat van het Vlaams buitenlands beleid 
inzake economie, maar vormt ook de sterkte van het agentschap als centrale actor in het 
Vlaamse landschap van actoren die aan internationalisering werken. Door dit groot en 
flexibel netwerk kan FIT proactief werken en een significante ondersteuning bieden. De 
Vlaamse Regering engageert zich om het buitenlands netwerk uit te breiden en te 
verdiepen.   
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FIT heeft in 2015 een evaluatie- en optimalisatieoefening uitgevoerd en realiseert in de 
periode 2015-2020 een personeelsbesparing. Beide uitdagingen zijn geïntegreerd in de 
strategie 2015–2020 voor het buitenlands netwerk, die de raad van bestuur van FIT 
goedkeurde in 2015.  
 
Ik heb in 2017 extra middelen vrijgemaakt ter versterking van het buitenlands netwerk.  
Die zullen onder andere ingezet worden om de uitdagingen naar aanleiding van brexit en 
de invoering van CETA in respectievelijk Londen en Montreal op te vangen, een 
versterking voor het nieuwe kantoor in Palo Alto en nieuwe antennes. De extra middelen 
vergroten het budget voor acties in het buitenland en de nodige veiligheidsmaatregelen 
in enkele posten.  Nog in 2017 heb ik een FIT-kantoor geopend in Lima, verantwoordelijk 
voor Peru en Ecuador. De opening van het FIT-kantoor in Yangon (Myanmar), Houston 
(VSA) en de verhuizing van het FIT-kantoor van Canberra naar Melbourne in Australië 
zijn eveneens afgerond.   
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Eind 2017 of begin 2018 zal FIT zijn aanwezigheid versterken in West-Afrika met de 
opening van antennes in Ghana, en in Nigeria van zodra de situatie er gestabiliseerd is. 
Verder komen er antennes voor Slowakije en Oezbekistan en later in 2018 zullen nieuwe 
antennes actief worden in China en het Midden-Oosten. 
 
3.1.4 Vlaanderen op de kaart zetten via missies en wereldevenementen 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Ik beoogde met mijn deelname aan het Wereld Economisch Forum in Davos een grotere 
visibiliteit voor Vlaanderen. De eigen Flanders Room was een schot in de roos, en liet een 
sterke indruk van Vlaanderen als innovatieve en sterke regio na bij de bedrijfsleiders met 
wie ik een afspraak had. Ik verwijs naar punt 2.4. voor de Frankfurter Buchmesse.  
 
Mijn economische missie naar Iran in 2016 was zeer geslaagd. Van de 140 Belgische 
bedrijven was de helft Vlaams. Veel bedrijven zien veel zakelijke kansen in het land. De 
missie krijgt een vervolg in 2018.In april 2017 bezocht ik de grootste logistieke beurs 
van Zuid-Amerika Intermodal in Sao Paulo en had tegelijk politieke contacten, 
bedrijfsbezoeken en een lunchmeeting met de Vlaamse havenbedrijven, voor wie Brazilië 
nog steeds een van de belangrijkste handelspartners is. Het tweede deel van de missie 
ging verder naar Lima in Peru.   
 
Collega Muyters heeft in juni tijdens de Prinselijke missie naar Zuid-Korea de uitgebreide 
Vlaamse delegatie geleid.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Ook volgend jaar zal ik verdere inspanningen leveren om Vlaanderen op de kaart te 
plaatsen. In Davos gaan we verder met de succesformule 2017 van de ‘Flanders Room’. 
Het gaat om een vergaderzaal, waar ik samen met mijn medewerkers investeerders kan 
ontmoeten. 
 
Ik zal een economische missie leiden naar Vietnam van 12 tot 18 mei 2018. Het is een 
sterke opkomende markt met aanhoudend hoge groeicijfers, en een politiek stabiele 
omgeving. Vietnam zet bovendien sterk in op liberalisering met de ondertekening van 
vrijhandelsakkoorden, onder andere dat met de EU die mogelijks eind dit jaar nog wordt 
ondertekend.  
 
Het staatsbezoek naar India, waar ik in november een delegatie van meer dan 40 
Vlaamse CEO’s leidde, was omwille van de focus op de kansrijke sectoren, cleantech, 
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smart cities en voeding, een succesvolle opvolging van de grootste Vlaamse economische 
missie in 2016. 
 
Verder leidde collega Muyters binnen de prinselijke missie naar Ivoorkust in oktober 2017 
eveneens een Vlaamse delegatie. Het land is een belangrijke economische motor in 
West-Afrika.  
 
Het staatsbezoek Canada geeft Vlaanderen de kans de banden te versterken na de 
ondertekening van het CETA-akkoord. De prinselijke missie naar Argentinië en Uruguay 
ten slotte zal belangstelling wekken bij Vlaamse bedrijven, waar de overheid zich nu toch 
opener en ondernemingsvriendelijker opstelt. 
 
Ik verwijs ten slotte ook graag naar het MICE-project van Toerisme Vlaanderen, dat met 
FIT zal samenwerken om Vlaanderen sterker op de wereldkaart te plaatsen door het 
aantrekken van meer internationale congressen en -events naar onze deelstaat.   
 
Verder zal FIT vanaf 2018 de voorbereiding van de Vlaamse deelname aan de 
wereldexpo in Dubai in 2020 starten. Ik heb hiervoor dan ook de nodige budgetten 
vrijgemaakt.  
 
3.2 Internationalisering staat nog meer centraal in de groeistrategie van 
bedrijven en clusters 

3.2.1 Ondernemingen sensibiliseren voor internationalisering 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
In het afgelopen jaar heeft FIT via verschillende communicatiekanalen verder gewerkt 
aan een positieve beeldvorming over internationaal ondernemen.  

Bedrijven met internationaal groeipotentieel beter detecteren, is een van de 
doelstellingen uit de internationaliseringsstrategie “Vlaanderen Versnelt!” (zie hoger 
onder 3.1.1.1)  

Op 20 september 2017 werd de Leeuw van de Exportprijs uitgereikt in Brugge. De 
jaarlijkse prijs krijgt veel media-aandacht en brengt zo internationale succesverhalen van 
Vlaamse bedrijven ruim onder de aandacht van het brede publiek.  

Daarnaast heeft het departement BUZA op zijn beurt informatiemomenten georganiseerd 
over vrijhandelsakkoorden en aspecten daarvan. 

Oktober 2017 – september 2018 
 
Ter uitvoering van de ‘Vlaanderen Versnelt!’ internationaliseringsstrategie zal FIT werken 
aan een betere detectie van start-ups en scale-ups met internationaal groeipotentieel, en 
het netwerk van intermediairen en ondersteuners van deze doelgroep beter in kaart 
brengen om zo een aangepast ondersteuningspad te kunnen uittekenen.  

Door de structurele partnerschappen die FIT op 3 oktober afsloot met 17 
ondernemingsorganisaties, gemengde kamers van koophandel en 
samenwerkingsverbanden (zie verder onder 3.3.3.) wordt het netwerk verbreed dat aan 
algemene sensibilisering kan doen, en bedrijven naar de juiste ondersteuning kan leiden.  

Internationaal al actieve Vlaamse bedrijven of zij die ‘grenzeloze’ ambities koesteren, 
kunnen in 2018 terecht op de tweede editie van de FIT-Exportbeurs. Zij kunnen er alle 
cruciale spelers in de Vlaamse exportwereld ontmoeten en persoonlijk advies krijgen van 
FIT-experts uit binnen- en buitenland. Op de beursvloer kunnen ze ontdekken welke 
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andere organisaties hulp kunnen bieden bij hun exportplannen of deelnemen aan een van 
de vele workshops of seminaries is ook een optie. Het tweejaarlijkse evenement zal 
plaatsvinden op een centrale locatie in Vlaanderen van 12 tot 14 juni.   

Tot slot gaf ik het departement BUZA de opdracht om ook voor andere belangrijke 
vrijhandelsakkoorden informatiemomenten te voorzien om de opportuniteiten die 
gecreëerd worden via vrijhandelsakkoorden beter onder de aandacht te brengen. We 
geven hiermee invulling aan een van de Vlaamse beleidsdoelstellingen voor het Europese 
Handelsbeleid, met name de verbetering van de transparantie door een actief 
belanghebbendenmanagement in de voorbereiding en tijdens de onderhandelingen van 
vrijhandels- en investeringsakkoorden alsook nadien in de terugkoppeling van de resultaten van 
dergelijke onderhandelingen. 

3.2.2 Speerpuntclusters sterke internationale spelers maken 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
FIT ondersteunt via zijn netwerk van technologieattachés actief de internationalisering 
van de clusters en werkt nauw samen met de strategische onderzoekscentra. Het 
agentschap schrijft zich hiermee in het clusterbeleid in van de Vlaamse Regering. 
Internationalisering van clusters en internationale vermarkting van innovatie is uitermate 
belangrijk. FIT werkt hieraan mee door wereldwijd te zoeken naar bedrijven met 
activiteiten die ontbreken in de Vlaamse clusters, en voert op die manier een steeds 
gerichter acquisitiebeleid.  De resultaten van de kloofanalyses leiden tot verschillende 
investeringsacties, zoals zeer gerichte roadshows in het buitenland.  

Het afgelopen jaar is een kloofanalyse in samenwerking met stad Gent afgerond. De 
waardenketenanalyse was gericht op cleantech, medtech en healthcare (met focus op 
ICT-gedreven innovatie). Er wordt begin 2018 een roadshow naar de VS voorzien 
waaraan de nodige experten zullen deelnemen.  
In opvolging van eerdere kloofanalyses heeft FIT met zijn partners onder andere een 
roadshow cleantech en energystorage georganiseerd, acties in de biotechnologie in de 
VS, Japan en China, een ICT-missie in de VS en aantal roadshows rond fintech.  
 
FIT is verder nog steeds de trekker van het luik internationalisering bij Flanders’ Care.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Samen met de KU Leuven en Vlaams-Brabant zal FIT de kloofanalyse voor de sectoren 
biotech, medical devices en bio-elektronica verdiepen en er een roadshow aan koppelen 
in 2018. Verder staat een nieuwe kloofanalyse gepland met focus op het Internet of 
Things, toegepast op de chemische sector. Ook de analyse voor de Turnhoutse OMC 
Philips site zal starten.   
 
Zoals eerder vermeld, heb ik samen met collega Muyters drie speerpuntclusterpacten 
ondertekend, met daarin telkens een luik internationalisering. Dit zorgt voor verankering 
van de link tussen het speerpuntclusterbeleid en beleid voor internationalisering van de 
Vlaamse economie.  

3.3 Een meer gerichte internationalisering versterkt het economische weefsel in 
Vlaanderen 

3.3.1 Vlaamse bedrijven ondersteunen om sneller en duurzamer nieuwe markten te 
veroveren 
 
3.3.1.1 Een nog meer klantgerichte dienstverlening verzorgen 
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Oktober 2016 – september 2017 
 

Vlaamse bedrijven verwachten van de Vlaamse overheid een klantgerichte, toegankelijke, 
kwaliteitsvolle en professionele dienstverlening.   
 
De dienstverlening van FIT steunt op vier pijlers: advies, acties & events, marktkennis en 
subsidies & financiering. Technologische ontwikkelingen en markten wijzigen snel en 
bedrijven verwachten een gepaste ondersteuning en dienstverlening die aansluit bij hun 
noden. Zij kunnen hiervoor rekenen op de medewerkers van het binnenlands netwerk 
van FIT die bedrijven begeleiden in hun exportstrategie en nieuwe trends en 
opportuniteiten signaleren.  
 
Dankzij online tools (het sjabloon exportplan en de landenkeuzetool kunnen bedrijven, al 
dan niet met begeleiding van een adviseur internationaal ondernemen van FIT, 
gemakkelijker hun eigen internationaliseringsplan en -strategie opmaken.   
Ondertussen is ook ‘Source from Flanders’ online, een platform voor buitenlandse 
aankopers en beslissingsnemers op zoek naar leveranciers in Vlaanderen. Het zal een 
belangrijk communicatiekanaal worden, eens de brandingstrategie uit de 
internationaliseringsstrategie ‘Vlaanderen Versnelt!’ operationeel zal zijn. 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Een volgende vernieuwingsoperatie is het nieuwe CRM als ondersteuning voor de 
dienstverlening aan Vlaamse bedrijven en korte communicatielijnen mogelijk maakt. De 
tevredenheid van de bedrijven zal systematisch gemeten worden via online bevragingen.  
 
FIT sloot met 17 partners uit het economisch middenveld structurele partnerschappen. 
Wanneer die in werking treden en op basis van de bevindingen bij de uitvoering van de 
“Vlaanderen Versnelt!” internationaliseringsstrategie bekijkt FIT of de dienstverlening aan 
Vlaamse bedrijven aangepast moet worden aan deze nieuwe elementen. 
 
3.3.1.2 Een samenhangend doelgroepenbeleid voeren 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Startende exporteurs en exporteurs die nieuwe markten aanboren (‘new-to-market’) zijn 
belangrijke doelgroepen. De dienstverlening van FIT is in belangrijke mate op hen 
toegespitst, net als de subsidies voor bedrijven.  Daarnaast voorziet FIT, in 
samenwerking met UNIZO en Voka begeleidingstrajecten die exporteurs helpen om op 
een doordachte manier in een nieuwe exportmarkt te starten. 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
In 2018 heeft FIT opnieuw met UNIZO-begeleidingstrajecten gepland voor Frankrijk, 
Scandinavië en China. Met VOKA werd afgesproken dat er drie trajecten voorzien zullen 
worden, onder andere naar Duitsland en het Verenigd Koninkrijk.  
 
3.3.1.3 Drempels tot nieuwe markten verlagen via gezamenlijke acties 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Het FIT-actieprogramma 2017 omvat meer dan 100 acties waaraan Vlaamse bedrijven 
kunnen deelnemen. Acties als groepsbeursstanden, economische en handelsmissies en 
uitnodigingen van aankopers naar Vlaanderen laten hen toe de drempel naar nieuwe 
markten te verlagen.   
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Oktober 2016 – september 2017 
 

Vlaamse bedrijven verwachten van de Vlaamse overheid een klantgerichte, toegankelijke, 
kwaliteitsvolle en professionele dienstverlening.   
 
De dienstverlening van FIT steunt op vier pijlers: advies, acties & events, marktkennis en 
subsidies & financiering. Technologische ontwikkelingen en markten wijzigen snel en 
bedrijven verwachten een gepaste ondersteuning en dienstverlening die aansluit bij hun 
noden. Zij kunnen hiervoor rekenen op de medewerkers van het binnenlands netwerk 
van FIT die bedrijven begeleiden in hun exportstrategie en nieuwe trends en 
opportuniteiten signaleren.  
 
Dankzij online tools (het sjabloon exportplan en de landenkeuzetool kunnen bedrijven, al 
dan niet met begeleiding van een adviseur internationaal ondernemen van FIT, 
gemakkelijker hun eigen internationaliseringsplan en -strategie opmaken.   
Ondertussen is ook ‘Source from Flanders’ online, een platform voor buitenlandse 
aankopers en beslissingsnemers op zoek naar leveranciers in Vlaanderen. Het zal een 
belangrijk communicatiekanaal worden, eens de brandingstrategie uit de 
internationaliseringsstrategie ‘Vlaanderen Versnelt!’ operationeel zal zijn. 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Een volgende vernieuwingsoperatie is het nieuwe CRM als ondersteuning voor de 
dienstverlening aan Vlaamse bedrijven en korte communicatielijnen mogelijk maakt. De 
tevredenheid van de bedrijven zal systematisch gemeten worden via online bevragingen.  
 
FIT sloot met 17 partners uit het economisch middenveld structurele partnerschappen. 
Wanneer die in werking treden en op basis van de bevindingen bij de uitvoering van de 
“Vlaanderen Versnelt!” internationaliseringsstrategie bekijkt FIT of de dienstverlening aan 
Vlaamse bedrijven aangepast moet worden aan deze nieuwe elementen. 
 
3.3.1.2 Een samenhangend doelgroepenbeleid voeren 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Startende exporteurs en exporteurs die nieuwe markten aanboren (‘new-to-market’) zijn 
belangrijke doelgroepen. De dienstverlening van FIT is in belangrijke mate op hen 
toegespitst, net als de subsidies voor bedrijven.  Daarnaast voorziet FIT, in 
samenwerking met UNIZO en Voka begeleidingstrajecten die exporteurs helpen om op 
een doordachte manier in een nieuwe exportmarkt te starten. 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
In 2018 heeft FIT opnieuw met UNIZO-begeleidingstrajecten gepland voor Frankrijk, 
Scandinavië en China. Met VOKA werd afgesproken dat er drie trajecten voorzien zullen 
worden, onder andere naar Duitsland en het Verenigd Koninkrijk.  
 
3.3.1.3 Drempels tot nieuwe markten verlagen via gezamenlijke acties 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Het FIT-actieprogramma 2017 omvat meer dan 100 acties waaraan Vlaamse bedrijven 
kunnen deelnemen. Acties als groepsbeursstanden, economische en handelsmissies en 
uitnodigingen van aankopers naar Vlaanderen laten hen toe de drempel naar nieuwe 
markten te verlagen.   
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Via het Meldpunt Handelsbelemmeringen kunnen bedrijven problemen op het vlak van 
handelsbelemmeringen en markttoegangsproblemen melden en agenderen. Via die weg 
tracht Vlaanderen zo snel mogelijk de nodige politieke contacten te leggen om langs 
bilaterale of Europese weg om discriminerende belemmeringen en 
markttoegangsproblemen te beëindigen.   
 
Het meldpunt brexit blijft actief en occasioneel komen er vragen van bedrijven binnen, 
waaraan de nodige opvolging wordt gegeven. FIT biedt ook haar diensten aan om 
Vlaamse bedrijven met een hoge graad van afhankelijkheid van de Britse markt te 
assisteren bij het zoeken naar nieuwe afzetmarkten. 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Het FIT-actieprogramma 2018 werd in september gelanceerd. Het biedt opnieuw een 
uitgebalanceerde mix van handelsbevorderende activiteiten, gericht op zowel mature 
markten waarop Vlaamse bedrijven al actief zijn, als op groeimarkten.  
Nu de onderhandelingen over brexit zijn ingezet, zal FIT de bedrijven informeren over 
hoe zich het beste voor te bereiden op de brexit.  
FIT en het departement BUZA blijven inzetten op het wegwerken van de gekende 
markttoegangsproblemen en handelsbelemmeringen op buitenlandse markten. Alle 
structurele partners van FIT zullen voortaan ook deze doelstelling mee ondersteunen. 
 
3.3.1.4 De exportvaardigheid van Vlaamse bedrijven verhogen  
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
FIT ondersteunt bedrijven om een noodzakelijk minimum aan exportvaardigheid te 
bereiken om drempels (zakencultuur, wetgeving, taal,...)  te overwinnen en risico’s 
(financiële, commerciële politieke) te beperken. De Exportmeter (voor zowel productie- 
als dienstenbedrijven) blijft een belangrijk instrument om de exportvaardigheid van de 
bedrijven te meten en hen te adviseren. Uit bevragingen blijkt hierover een hoge 
tevredenheid en de opvolging van de aanbevelingen. FIT zet de Exportmeter ook in als 
onderdeel van begeleidingstrajecten.   
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
FIT zal in samenwerking met andere dienstverleners de inspanningen om bedrijven 
exportvaardiger te maken, verderzetten en werkt mee aan opleidingen voor KMO’s. Deze 
doelstelling is ook meegenomen in enkele van de structurele partnerschappen.  

3.3.2 Vlaamse bedrijven stimuleren om meer actief te zijn in opkomende economieën 
 
3.3.2.1 Meer focus brengen in acties en ondersteuning door het netwerk in opkomende 
economieën 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Méér Vlaamse bedrijven moeten actief worden buiten de EU-28, dus in opkomende 
economieën om onze economische positie wereldwijd te versterken. Een belangrijk deel 
van de dienstverlening van FIT is daar op gefocust, zowel door het subsidiebeleid, de 
keuze voor locaties van het buitenlands netwerk van FIT, als door een significant deel 
van de acties op het actieprogramma voor bedrijven.   
 
FIT informeert Vlaamse bedrijven gericht over opportuniteiten en projecten gefinancierd 
door internationale instellingen (zoals de VN, Wereldbank, regionale ontwikkelingsbanken 
en de EC). De nieuwe tendens tot duurzame aankopen bij deze instellingen is een 
opportuniteit. De missie die FIT co-organiseerde in 2017 naar de Wereldbankgroep, de 
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Inter-Amerikaanse Ontwikkelingsbank en het Millennium Challenge Corporation in 
Washington was een succes. Bedrijven konden er hun innovatieve goederen of diensten 
voorstellen, om een lange termijn partner te kunnen worden van deze instellingen en bij 
of door hen contracten binnen te halen in ontwikkelingslanden.   
 
Op 18 mei heb ik het Klimaatseminarie geopend, dat FIT/EEN samen met het Catalaanse 
Acció organiseerde. Het was een seminarie en matchmaking event waarop 90 
aanwezigen vernamen welke initiatieven instellingen zoals de EU, EBRD, EIB in landen 
buiten de EU nemen om tegemoet te komen aan de klimaatakkoorden van Parijs. 

In de marge van het actieplan Private Sector for development kan ik melden dat de 
LinkedIngroep over PS4D intussen is uitgegroeid tot een goed communicatiekanaal van 
de Vlaamse overheid.  
 
Oktober 2017 – september 2018 

FIT wil een traject uitstippelen om het Vlaamse aandeel in contracten met financiering 
van de multilaterale ontwikkelingsbanken te verhogen. Kennis opgedaan in Washington 
zal verder toegepast worden tijdens een missie naar Senegal en Guinée in januari 2018. 
FIT versterkt het buitenlandse netwerk in de opkomende economieën (zie hoger 3.1.3.)  
 
3.3.2.2 Europese initiatieven ten volle benutten 
 
Oktober 2016 – september 2017 

Het consortium EEN en het Agentschap Innoveren en Ondernemen helpen FIT KMO’s te 
ondersteunen met hun kandidatuur voor het SME Instrument in het Horizon 2020 
programma. Vlaanderen scoort hier beter dan gemiddeld op het vlak van veelbelovende 
dossiers. Door het beperkte budget van de EC krijgen laureaten geen financiële 
ondersteuning maar een kwaliteitslabel. Er zijn afspraken met PMV om telkens na te 
gaan of deze bedrijven toch financiële ondersteuning kunnen krijgen voor hun groeipad.  
 
Oktober 2017 – september 2018 

In 2018 zal FIT verder KMO’s ondersteunen in het SME Instrument en verder bedrijven 
systematisch via zijn website informeren over initiatieven die de EC neemt voor 
internationalisering van KMO’s. 

FIT en het departement BUZA ondernemen acties om EU-handelsakkoorden (zie verder 
3.4) beter bekend te maken bij de Vlaamse bedrijven en het potentieel ervan beter te 
benutten. 

3.3.3 Een vlotte toegang tot financiering van internationaal ondernemen voorzien 
 
3.3.3.1 Het subsidie-instrumentarium vereenvoudigen 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
De laagdrempeligheid van de nieuwe regelgeving voor subsidies ter bevordering van het 
internationaal ondernemen (BVR van 11/03/2016) heeft, samen met de uitgebreide 
bekendmakingscampagne in 2016, gezorgd voor een substantiële toename (van 29%) 
van het aantal ingediende dossiers. Het is opvallend dat de toename vooral komt van 
startende exporteurs en nieuwe klanten van FIT. Ik heb hiervoor een extra financiële 
injectie van 2,3 miljoen euro in 2017 en 750.000 euro in 2018 voorzien. 
 
Verder werd in 2017 de financiering van bedrijfsgroeperingen grondig hervormd tot een 
vereenvoudigde financiering van lange termijn structurele partnerschappen. Het Besluit 
van de Vlaamse Regering tot regeling van de structurele financiering van partnerships 
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van ondernemersorganisaties, gemengde kamers van koophandel en 
samenwerkingsverbanden met het Vlaams Agentschap voor Internationaal Ondernemen 
met het oog op de verdere internationalisering van de Vlaamse economie werd op 
18/11/2016 als mededeling op de Vlaamse Regering gebracht, waarna de oproep voor 
kandidaat-partners is gelanceerd. Op 19 juli 2017 heb ik de adviezen van de 
evaluatiecommissie formeel bekrachtigd.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Vanaf het najaar 2017, na één jaar nieuwe regelgeving voor subsidies ter bevordering 
van het internationaal ondernemen, voorziet FIT een grondige evaluatie.  
 
Na de ondertekening begin oktober 2017 kunnen de structurele partnerschappen 
onmiddellijk van start gaan. In de partnerschappen zijn gezamenlijke doelstellingen en 
Kritieke prestatie-indicatoren (KPI) tussen FIT en de 17 partners bepaald. De 
partnerschappen zijn een cruciale schakel in de uitvoering van de 
internationaliseringsstrategie ““Vlaanderen Versnelt!”” (zie hoger onder 3.1.1.1), die nu 
gezamenlijk uitgevoerd zal worden. Hierdoor is een belangrijke stap gezet naar minder 
versnippering en beter afgestemde activiteiten gericht op buitenlandse markten.  
 
3.3.3.2 Meer transparantie brengen in financieringsmogelijkheden 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
In 2017 werden er twee sessies FINMIX Internationaal georganiseerd, waarbij bedrijven 
hun project en financiering kwamen toelichten.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Afhankelijk van de aanvragen zullen er maximaal vier sessies FINMIX Internationaal per 
jaar georganiseerd worden. FIT overlegt periodiek met het Agentschap Innoveren en 
Ondernemen om te evalueren of FINMIX Internationaal al dan niet geïntegreerd kan 
worden in de normale FINMIX-werking. 

3.3.4 Meer buitenlandse directe investeringen binnenhalen 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
In 2016 haalden we 198 nieuwe investeringsprojecten in Vlaanderen binnen voor een 
investeringsbedrag van 1,87 miljard euro en 4.260 jobs. Dit is een daling van het aantal 
projecten ten opzichte van het uitzonderlijke jaar 2015, maar nog steeds hoger dan de 
resultaten van 2013 en 2014. Op het vlak van tewerkstelling blijven de cijfers ongeveer 
status quo. Het investeringsbedrag was ook lager dan het recordbedrag van 2,70 miljard 
in 2015. Ondanks de negatieve impact van de terroristische aanslagen, socio-
economische onrust en geopolitiek ongunstige ontwikkelingen, was 2016 uiteindelijk een 
zeer behoorlijk investeringsjaar.  
In vergelijking met 2015 blijft het aandeel logistieke activiteiten op het vlak van aantal 
jobs gelijk. In 2015 was 1 op de 3 nieuw gecreëerde jobs nog in de industrie maar een 
jaar later is dit maar 1 op 5. Voor sales & marketingactiviteiten is dit precies andersom. 
Het aantal R&D-investeringen blijft, na een sterke stijging vorig jaar, hangen rond de 
20% aandeel. 43,43% van de projecten zijn greenfield projecten. Expansies door 
bestaande buitenlandse investeerders vallen in 2016 iets terug. Mergers & acquisitions 
daarentegen hebben een duidelijk zwaardere impact dan vorig jaar. 
 
Investeringen uit Azië en het Midden-Oosten bedragen ongeveer 20%. Vooral het 
marktaandeel van Amerikaanse investeringen daalde sterk tot 20%. Het aandeel 
Europese investeerders in 2016 stijgt dan weer tot maar liefst 60,61%. De buurlanden 
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scoren traditioneel steeds hoog maar hun aandeel stijgt van 33,95% in 2015 tot 41,41% 
in 2016. De terugval in 2016 van niet-Europese landen die traditioneel sterk in 
Vlaanderen en Europa investeren, met name China, India en uiteraard de VS, 
ondersteunt de these dat terreuraanslagen, de toenemende politieke en socio-
economische onrust binnen de EU, en de toenemende geopolitieke instabiliteit rondom 
Europa wel degelijk een impact hebben op investeerders die van op afstand richting 
Europa kijken. 
 
De concurrentie van de buurlanden nam in 2016 weer toe. Ondanks het relatief beperkte 
budget (in vergelijking met andere landen en regio’s) blijft het aantal leads 
(gedetecteerde potentiële kandidaat-investeerders) voor Vlaanderen hoog. Toch moeten 
we erover waken dat het aantal gewonnen dossiers evenredig meegroeit en de omvang 
van investeringsdossiers en het aantal gecreëerde jobs per project opnieuw in stijgende 
lijn gaat. 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
De klassieke argumenten om buitenlandse investeerders te overtuigen (ligging, 
incentives, …) zijn niet meer voldoende. In de investeringsstrategie van FIT wordt 
opnieuw meer focus gelegd op de meerwaarde van het Vlaamse ecosysteem van 
bedrijven en onderzoeksinstellingen voor de investerende bedrijven, die we op een nog 
meer klantgerichte manier als een opportuniteit voor de groeistrategie van buitenlande 
bedrijven moeten positioneren (zie verder onder 3.3.4.2) 
 
3.3.4.1 Potentiële investeerders snel detecteren en intensief opvolgen 

Oktober 2016 – september 2017 
 
De oprichting en werkzaamheden van de Welcome Teams Life Sciences en ICT, de 
kloofanalyses en de proactieve benadering van welbepaalde bedrijven en technologie, en 
de interne monitoring van de kwaliteit van gegenereerde leads, dragen bij tot een hogere 
return on investment voor de geleverde prospectie-inspanningen. Naast de meer gerichte 
aanpak, zijn uiteraard het inzetten van de juiste instrumenten en het werken aan een 
meer investeringsvriendelijk ecosysteem van vitaal belang. 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Meer dan voorheen hebben een aantal grote internationale tendensen een impact kunnen 
op het aantrekken van investeringen. De impact van brexit wordt bijvoorbeeld zichtbaar 
in de investeringsleads.  
 
 
FIT schakelt een versnelling hoger voor het aantrekken van buitenlandse investeringen 
en voorziet onder meer een doorgedreven screening. Het onderzoekt de mogelijkheden 
voor een eigen predictief analysemodel ter versterking van de kloofanalyses en de 
zoektocht naar valabele kandidaat-investeerders.  
 
3.3.4.2 Gericht acquisitiebeleid voeren, gelinkt aan de slimme specialisatiestrategie  
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
In de investeringsstrategie van FIT wordt steeds meer focus gelegd op de meerwaarde 
van het Vlaamse ecosysteem van bedrijven en onderzoeksinstellingen voor investerende 
bedrijven. Aanwezige kennis en expertise, en kunnen groeien in een bestaand sterk 
ecosysteem, zijn immers twee elementen die een steeds grotere rol spelen in het 
aantrekken van bedrijven. Beide elementen bieden bovendien de mogelijkheid om 
Vlaanderen te differentiëren van andere mogelijke locaties en bepaalde unieke 
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argumenten in onze value proposition te verwerken. Op die manier is de 
investeringsstrategie inherent verbonden aan de slimme specialisatiestrategie.  
 
FIT heeft hierin de afgelopen jaren nieuwe methodieken ontwikkeld en verdiept met 
name gerichte kloofanalyses en daaruit volgend een pro-actieve benadering van 
buitenlandse bedrijven en technologie via roadshows. Zie hoger onder 3.2.2. voor 
overzicht van de kloofanalyses.  
Daarnaast werkt FIT met sectorale welcome teams om potentiële investeerders nog beter 
te begeleiden (zie hieronder bij 3.3.5.2.)   
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Via de structurele partnerschappen en de betrokkenheid bij de speerpuntclusterpacten 
zal FIT nauwer kunnen samenwerken met kennispartners, en verzekerd zijn van de 
nodige expertise bij deze partners om het acquisitiebeleid te kunnen voeren. Door de 
gemaakte afspraken en gezamenlijke doelstellingen is er een engagement dat verder 
reikt dan voordien het geval was.  
 
3.3.4.3 Flanders Investment & Trade als investeringscoördinator laten optreden 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Als investeringscoördinator is FIT het aanspreekpunt voor potentiële buitenlandse 
investeerders en voor de opvolging van het investeringstraject. De afspraken in de 
structurele partnerschappen van FIT, weerspiegelen dit principe, wat tot een betere 
stroomlijning en begeleiding van investeerders moet leiden.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
De structurele partnerschappen, de afspraken in de speerpuntclusterpacten, en andere 
samenwerkingsverbanden binnen de internationaliseringsstrategie ‘Vlaanderen Versnelt!’ 
versterken het engagement van verschillende partijen om gericht de slimme Vlaamse 
acquisitiestrategie te implementeren  
 
FIT heeft een significante bijdrage geleverd voor de invulling van de multifunctionele site 
van Ford Genk en blijft nauw betrokken bij de invulling van de Churchill Industrial Zone.  
 
3.3.4.4 Een meer aangepast investeringsinstrumentarium voorzien 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Het bestaande portfolio aan instrumenten is niet altijd gericht of voldoende afgestemd op 
buitenlandse bedrijven die een mogelijke vestiging in Vlaanderen overwegen.   
Het afgelopen jaar is wel gewerkt aan een verdere vereenvoudiging van de 
subsidiemechanismen, wat de duidelijkheid in de hand moet werken. Buitenlandse 
ondernemingen, zeker wanneer zij nieuw opstarten, blijven begeleiding nodig hebben en 
informatie op maat. Het is moeilijk om specifieke maatregelen uit te werken voor 
buitenlandse investeerders. Zij verwachten vaak speciale tegemoetkomingen van de 
overheid voor hun investering. Een goede begeleiding en toepassing van de 
mogelijkheden blijft hierbij van groot belang.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
In 2018 blijf ik werken aan een sterke begeleiding van investeerders en vereenvoudiging 
van procedures.  
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3.3.5 Een investeringsvriendelijk ecosysteem creëren 
 
3.3.5.1 Knelpunten onder de aandacht brengen bij de federale overheid  
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Nog meer dan vroeger maakt FIT een grondige analyse van de obstakels die buitenlandse 
investeerders aantreffen bij hun Vlaamse projecten. Op deze manier kunnen we beter de 
vereiste inspanningen inschatten, nodig om Vlaanderen voor hen attractief genoeg te 
houden. 
 
Naast de klassieke knelpunten is er aandacht voor nieuwe uitdagingen in internationale 
context namelijk de brexit en de nieuwe politiek van de VS. Deze zijn bedreigend maar 
zorgen ook voor opportuniteiten. Het is van groot belang dat we goed inspelen op de 
behoeftes van de internationale bedrijven en doelgerichte maatregelen uitwerken. 
Een ander nieuw aandachtspunt is de problematiek van de luchthaven van Zaventem die, 
als belangrijke toegangspoort tot Vlaanderen, niet alleen een impact heeft op de 
onmiddellijke werking van de luchthaven maar eveneens zware gevolgen kan hebben 
voor internationale bedrijfsactiviteiten van ondernemingen die hun goederen via 
Zaventem vervoeren. 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Ik zal de knelpunten ten gepasten tijde bespreken met mijn federale collega’s, om deze 
zoveel mogelijk weg te werken en onze concurrentiepositie te versterken. 
 
3.3.5.2 Investeerders beter begeleiden met een multidisciplinair ‘welcome team’  
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Een begeleiding op maat tijdens een investeringsstraject is nodig. De ervaringen met de 
eerste twee welcome teams Life Sciences en ICT is bijzonder positief. We kunnen op die 
manier gespecialiseerde investeringsdossiers veel sneller doorlichten en zien welke 
aanknopingspunten er met Vlaanderen zijn. We kunnen nu ook financieringspistes 
efficiënter onderzoeken.   
In 2017 heeft FIT het nieuwe welcome team ICT opgericht om dergelijke bedrijven die 
hier op site visit komen op te vangen. Initieel was het de bedoeling om de focus zeer eng 
te houden, met name FinTech en Cybersecurity. Uiteindelijk is beslist om de scope breder 
te maken en ook ICT voor Smart Cities en Healthcare op te nemen.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Voor 2018 wordt er gewerkt aan een nieuw Welcome Team gericht op duurzame chemie 
en materialen. 
 
 3.3.5.3 Een duurzaam opvolgings- en uitbreidingsbeleid voeren voor bestaande 
buitenlandse ondernemingen 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
In 2016 kon FIT goede cijfers voorleggen op het vlak van betrokkenheid bij 
uitbreidingsinvesteringen door buitenlandse investeerders. Hun aandeel expansies zakte, 
maar de betrokkenheid van FIT in deze dossiers steeg opnieuw. De verhoogde 
betrokkenheid van FIT weerspiegelt een meer systematische aandacht voor bestaande 
investeerders.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
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‘Meer verankering van bedrijven in Vlaanderen is een belangrijke doelstelling uit de 
‘Vlaanderen Versnelt!’ internationaliseringsstrategie. Hiervoor is een meer diepgaand 
retentiebeleid nodig. FIT maakt hier samen met AIO werk van.  
 
FIT zal data analyseren en een netwerk uitbouwen voor retentie van Vlaamse vestigingen 
van buitenlandse bedrijven. Het agentschap zal hiervoor opnieuw met AIO maar ook met 
middenveldpartners binnen de structurele partnerschappen, samenwerken. Er komt een 
nieuwe vorm van dienstverlening aan deze doelgroep van bedrijven, om hen te 
ondersteunen in hun argumentatie ten aanzien van hun hoofdkwartieren, om de 
vestiging in Vlaanderen te behouden of hier uit te breiden. FIT zal samen met de 
partners onderzoeken hoe bedrijven die te kampen hebben met een potentiële afbouw of 
end of life problematiek, beter gedetecteerd kunnen worden, en welke instrumenten hen 
het best kunnen ondersteunen.   

3.4 Een vrijere en eerlijkere internationale handel is gunstig voor de Vlaamse 
economie 

3.4.1 Werken aan meer toegankelijke buitenlandse markten 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
De Vlaamse Regering nam op mijn voorstel de nieuwe Vlaamse handels- en 
investeringsstrategie aan op 25 november 2016. Die werd voorbereid door de Werkgroep 
EU-Handel- en Investeringsbeschermingsbeleid (WEHIB) die hiermee ook zijn nieuwe 
naam kreeg. Ze werd tevens gevoed door een bevraging van het maatschappelijk 
middenveld door het departement BUZA. De nieuwe strategie vormt de leidraad voor de 
Vlaamse positiebepaling ten aanzien van lopende en toekomstige onderhandelingen van 
handels- en investeringsakkoorden. 
 
Eind oktober 2016 kon, na een woelige eindfase, het ‘Comprehensive Economic and 
Trade Agreement’ (CETA) met Canada worden ondertekend. De Vlaamse 
instemmingsprocedure werd ingezet op 2 juni 2017. De voorlopige toepassing van het 
akkoord ging van start op 21 september 2017.  Samen met de federale overheid en de 
andere deelstaten werd ook de adviesvraag aan het Europees Hof van Justitie over de 
verenigbaarheid van het ICS-arbitragesysteem met de EU-verdragen, gefinaliseerd. 
 
Bij de onderhandelingen voor een vrijhandelsakkoord tussen de EU en Japan werd 
eveneens grote vooruitgang geboekt, wat leidde tot een principeakkoord op 6 juli 2017. 
Mijn diensten waken erover dat de Vlaamse belangen hierin, alsook in de verdere 
invulling van het volledige akkoord, worden meegenomen. Los van het inhoudelijk belang 
voor de twee partners vormde het principeakkoord daags voor de G20 een belangrijk 
signaal tegen het toenemend protectionisme van bepaalde landen. 
 
Daarnaast zijn we actief in andere lopende EU-vrijhandelsonderhandelingen (o.m. 
Singapore, Mexico, MERCOSUR, Indonesië en de Filipijnen) en de EU-
investeringsakkoorden met China en Myanmar. Het aantreden van president Trump in de 
VS heeft geleid tot een vertraging in de onderhandelingen over “Trans-Atlantic Trade and 
Investment Partnership” (TTIP). De nieuwe administratie diende zich te positioneren. We 
bereiden ook de opstart voor van vrijhandelsonderhandelingen met Australië, Nieuw-
Zeeland en Chili. 
 
Op 16 mei 2017 bracht het Europees Hof van Justitie zijn advies uit over de bevoegdheid 
tot het sluiten van het vrijhandelsakkoord tussen de EU en Singapore. Het Hof oordeelde 
dat de EU voor het merendeel van de bepalingen in dit akkoord exclusief bevoegd is, 
behalve voor de onderdelen inzake andere dan directe buitenlandse investeringen en 
voor de investeerder-staatgeschillenbeslechting. Ik verwelkom dit advies en pleitte in 
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mijn gesprekken met leden van de Europese Commissie voor een duidelijke opsplitsing 
van toekomstige akkoorden in een eerste akkoord voor de exclusieve bevoegdheden van 
de EU en een tweede akkoord voor de gemengde bevoegdheden inzake 
investeringsbescherming.  
 
Commissievoorzitter Juncker lanceerde in zijn Staat van de Unie op 13 september 2017 
een handelspakket voor een evenwichtig en vooruitstrevend handelsbeleid. De 
belangrijkste elementen hierin zijn: (i) een ontwerpverordening voor een Europees kader 
voor de screening van buitenlandse investeringen (zie infra 3.4.2.), (ii) 
ontwerpmandaten voor onderhandelingen over handelsovereenkomsten met Australië en 
Nieuw-Zeeland, (iii) een ontwerpmandaat voor onderhandelingen over de oprichting van 
een multilateraal gerecht voor de beslechting van investeringsgeschillen, (iv) meer 
transparantie en (v) de oprichting van een adviesgroep inzake EU-
handelsovereenkomsten. 
 
Op multilateraal niveau konden we de inwerkingtreding van het Trade Facilitation 
Agreement van de WTO verwelkomen op 22 februari 2017. 
 
Ten slotte zetten we in op de hervorming van de handelsbeschermingsinstrumenten van 
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Oktober 2017 – september 2018 
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eerste besprekingen met de Europese Commissie na de Staat van de Unie 2017 blijkt dat 
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Op multilateraal niveau nemen mijn diensten deel aan de 11de Ministeriële Conferentie 
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van de brede regionale relaties in de wereldeconomie, bv. van de TPP-112 en de RCEP3. 

                                              
2 Na de terugtrekking van de VS uit het Trans-Pacific Partnership spreken de overgebleven 11 leden over een 
doorstart. 
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We analyseren tevens de impact van de NAFTA 2.0-onderhandelingen op de Vlaamse 
belangen. 
 
Ten slotte vormt de toekomstige handelsrelatie met het Verenigd Koninkrijk ten gevolge 
de geplande brexit een belangrijk dossier. Hiertoe is vanaf september 2017 het 
Brexitteam van het departement BUZA versterkt met drie VTE (zie supra 1.1). 

3.4.2 Vlaamse investeringen in het buitenland beschermen 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
De EU startte in 2014 op basis van de strategie “Handel voor Iedereen” 
onderhandelingen voor een ambitieus investeringsakkoord met China. Intussen zijn er 14 
onderhandelingsrondes achter de rug. Met Myanmar wordt onderhandeld voor een 
specifiek investeringsbeschermingsakkoord. Ook in de andere handelsonderhandelingen 
wordt een belangrijk investerings(beschermings)luik geambieerd. FIT en het 
departement BUZA wisselen in functie daarvan informatie uit over het 
investeringspotentieel voor het bepalen en verdedigen van de Vlaamse belangen tijdens 
de onderhandelingen.  
 
Intra-Belgisch werd gezocht naar een nieuwe modeltekst voor bilaterale 
investeringsakkoorden (BITs) van de Belgisch-Luxemburgse Economische Unie (BLEU). 
Lidstaten van de EU mogen immers nog steeds investeringsakkoorden sluiten met landen 
waarmee de EU nog geen akkoord onderhandelde. Op mijn voorstel is er nu een 
juridische analyse over de mogelijkheid om asymmetrische BIT’s te onderhandelen. 
Hoewel over de modaliteiten nog nader onderzoek en overleg nodig is, bevestigt de 
analyse de principiële mogelijkheid om asymmetrische BIT’s af te sluiten,  
 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
De onderhandelingen van de investerings(beschermings)akkoorden met China en 
Myanmar worden verdergezet. 
 
Daarnaast zetten we in op bijkomende markttoegang voor Vlaamse investeringen in de 
bovengenoemde lopende onderhandelingen. Wederkerigheid is hierbij ons doel. Dit is ook 
een belangrijk principe in onze commentaren op het Commissievoorstel van verordening 
voor een Europees kader voor de screening van buitenlandse investeringen. Verder 
steunt Vlaanderen de oprichting van een Multilateraal Investeringshof en zullen we er bij 
de bespreking van het voorstel van onderhandelingsmandaat van de Commissie waken 
over de onafhankelijkheid van de arbiters, en de transparantie en de toegang voor 
kmo’s. Vlaanderen zal antwoorden op de publieke consultatie van de EC over 
investeerder-staatgeschillen binnen de interne markt (cfr. de beëindiging van intra-EU-
BIT’s). 
 
Vlaanderen bereidt in samenhang met het EU-raamwerk om investeringen in strategische 
sectoren te screenen een eigen kader voor om deze potentiële investeringen te 
evalueren.  

3.5 Internationale bereikbaarheid van Vlaanderen verzekert concurrentie-
positie van de Vlaamse economie 
 
Oktober 2016 – september 2017 

                                                                                                                                             
3 Regional Comprehensive Economic Partnership (RCEP) wordt onderhandeld tussen 16 landen in Azië en 
Oceanië. 
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3 Regional Comprehensive Economic Partnership (RCEP) wordt onderhandeld tussen 16 landen in Azië en 
Oceanië. 
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Op 28 oktober 2016 gaf de Vlaamse Regering machtiging om de onderhandelingen met 
Frankrijk en het Waalse Gewest te starten over het Grensleieverdrag. Dit verdrag past in 
het project Seine-Schelde en heeft tot doel de Leie bevaarbaar te maken voor schepen 
van de zogenaamde klasse Vb. Het sluiten van een verdrag is noodzakelijk aangezien de 
drie partijen ook buiten hun grondgebied moeten kunnen werken. Daarnaast wordt ook 
de verdeling van de kosten vastgelegd.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
De verdragsonderhandelingen over het Grensleieverdrag zijn afgerond. De volgende stap 
is de ondertekening van het Verdrag door de drie partijen. Ik verwijs voor andere 
aandachtspunten naar punt 2.2. 
 
 
 
 
 
4. Vlaanderen draagt ertoe bij dat de internationale armoede verder afneemt 

4.1 De Vlaamse samenwerking blijft geconcentreerd op de partnerlanden in 
Zuidelijk Afrika 
 
De Vlaamse ontwikkelingssamenwerking focust in Zuid-Afrika, Mozambique en Malawi 
respectievelijk op jobcreatie en klimaat & groene economie, het recht op gezondheid 
(incl. seksuele en reproductieve gezondheidszorg) en landbouw & voedselzekerheid. We 
respecteren onze vijfjarige politieke engagementen en blijven een betrouwbare en 
voorspelbare donor. 
 
Van 14 tot 26 augustus 2017 leidde ik een zending naar Zuid-Afrika, Malawi en 
Mozambique. Dit werkbezoek gaf mij de kans persoonlijk kennis te maken met de 
programma’s en projecten die Vlaanderen via het departement BUZA er ondersteunt. Zij 
geven uitvoering aan de bepalingen van het kaderdecreet ontwikkelingssamenwerking en 
de drie landenstrategienota’s. Ik stelde vast dat de Vlaamse steun een aantoonbare 
maatschappelijke impact genereert en door de betrokken landen én de internationale 
donorgemeenschap erg gewaardeerd worden. De intelligente specialisatie van de 
Vlaamse ontwikkelingssamenwerking maakt dat we in onze partnerlanden zeer naar 
waarde geschat worden.   
 
Vlaanderen heeft zich in de regio ontpopt als een innovatieve en betrouwbare donor, die 
niet alleen focust op de operationele aspecten van programma-uitvoering, maar ook 
duidelijk weegt op de beleidsontwikkeling ter plaatse. Ik ondertekende tijdens deze 
zending een intentieverklaring met het Zuid-Afrikaanse departement voor milieuzaken 
(DEA) waarmee we nauw zullen samenwerken om uitvoering te geven aan de 
landenstrategienota 2017-2021. In Malawi vierden we de tienjarige samenwerking en zag 
ik op het terrein mooie resultaten. In Mozambique blijven we inzetten op gezondheid en 
tekende ik een memorandum of understanding van de nieuwe sector brede steun voor de 
Gezondheidssector (SWAp, Prosaude).   
 
Tijdens de zending had ik verschillende politieke contacten op hoog niveau.  Ik ontmoette 
er onder meer de presidenten van Malawi en Mozambique en verschillende ministers, met 
name: de Zuid-Afrikaanse minister van Milieuzaken Edna Molewa, de Zuid-Afrikaanse 
minister van Economische Ontwikkeling Ebrahim Patel, de Zuid-Afrikaanse minister van 
Internationale Relaties en Samenwerking Maite Nkoana-Mashabane, de Malawische 
minister voor Landbouw, Irrigatie en Waterontwikkeling Joseph Mwanamvekha, de 
Mozambikaanse minister van Buitenlandse Zaken en Samenwerking Oldemiro Julio 
Marques Baloi en de Mozambikaanse minister van Gezondheid Nazira Abdula. 
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4.1.1 Waardig werk creëren via KMMO-ontwikkeling in Zuid-Afrika en een transitie 
bevorderen naar een inclusieve en klimaat adaptieve groene economie 

 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Op 30 juni 2017 hechtte de Vlaamse Regering haar goedkeuring aan de strategienota 
voor de samenwerking met Zuid-Afrika (2017-2021). De samenwerking mikt op de 
creatie van tewerkstelling en een inclusieve groene economie, met bijzondere aandacht 
voor het klimaatbestendig maken van economische ontwikkeling. De integratie van de 
economische, sociale en ecologische dimensies past in de 2030 Agenda voor Duurzame 
Ontwikkeling.  
 
Eind 2016 heb ik de laatste engagementen ingevuld binnen de aflopende tweede 
strategienota met Zuid-Afrika (2012-2016). 
 
De Industrial Development Corporation (IDC) zal met Vlaamse steun (€ 3.000.000) de 
meest kwetsbare groepen uit Zuid-Afrika integreren in de economie. Om dit te bereiken 
richt IDC zich onder meer op de creatie van bloeiende sociale ondernemingen en een 
sociaal ecosysteem. De eerstvolgende drie jaar zal naar schatting 169,6 miljoen ZAR 
(11.5 miljoen euro) ingezet worden voor directe financiering van projecten of 
ondernemingen, dit door het Sociaal Ondernemingsfonds.  
 
Ik ondersteunde een project om het gebruik van resultaatsgerichte overheidscontracten 
voor sociale dienstverlening te onderzoeken. Het voorstel kwam van de National Treasury 
van Zuid-Afrika (€ 1.198.288), in samenwerking met de Universiteit van Kaapstad (€ 
51.761). Het project wil de dienstverlening van de Zuid-Afrikaanse overheid verbeteren 
zodat er meer impact is op niveau van de gemeenschappen. Tegelijkertijd zal dit project 
bijdragen tot het versterken van intergouvernementele samenwerking en de promotie 
van kleine en sociale ondernemingen en waardig werk. 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Onmiddellijk na de onderlinge goedkeuring van de derde landenstrategienota (2017-
2021) werd de identificatie opgestart. Ik wil in het najaar van 2017 de eerste projecten 
ter goedkeuring voorleggen aan de Vlaamse Regering.   

4.1.2 Het recht op gezondheid helpen realiseren in Mozambique 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
De nieuwe landenstrategienota Mozambique (2016-2020) trad in 2016 in werking. Op 
basis van de hierin overeengekomen prioriteiten heb ik verschillende projecten en 
programma’s geïdentificeerd en ondersteund.  
 
Médicos com Africa (CUAMM) zal met Vlaamse steun bijdragen tot betere informatie, 
educatie, preventie en behandeling van seksuele en reproductieve gezondheid (inclusief 
contraceptie en HIV) onder adolescenten in de districten Tete stad, Moatize, 
Nhamayabue en Mutarara in de provincie Tete (1.999.692 euro).  
 
UNFPA zal het bijzonder effectieve Cubaanse opleidingsmodel voor medisch personeel 
toepassen in Mozambique. Door het verhogen van het aantal kwalitatief opgeleide 
verloskundigen streeft UNFPA een daling van de moeder- en kindersterfte na. Het project 
is opgezet rond de reeds bestaande samenwerking tussen de ministeries van Gezondheid 
van Mozambique (MISAU) en Cuba (1.340.944 euro). 
 
Het 'Accelerating women and girls rights project’ (WONGI) van ActionAid Mozambique 
Association wil vrouwen en adolescente meisjes weerbaarder te maken tegen 
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gendergerelateerde schendingen van mensenrechten. Het wil binnen 24 lokale 
gemeenschappen in de districten Marracuene and Manhiça mee een dam opwerpen tegen 
schadelijke praktijken zoals gedwongen kindhuwelijken (400.000 euro). 
 
Tijdens mijn zending in Mozambique ondertekende ik het memorandum of understanding 
over de transparante financiering en verhoogde controle op de uitgaven van het 
Mozambikaanse sectorfonds voor de gezondheidszorg (Prosaúde III). Deze overeenkomst 
wil de nodige garanties bieden opdat de bijdragen van donoren in het fonds niet zouden 
worden gebruikt om de Mozambikaanse schulden te delgen. Nu deze garanties in de 
overeenkomst zijn vastgelegd, heb ik de jaarlijkse bijdrage van 2 miljoen euro in het 
gepoolde fonds gestort. Dit blijft voor de donoren het meest effectieve mechanisme om 
de gezondheidssector in Mozambique te versterken.  
 
Vlaanderen financiert al sinds 2013 een expert die het Mozambikaanse ministerie 
ondersteunt in dossiers publieke financiën. De expert ondersteunt zowel het ministerie 
van Gezondheid (MISAU) als de donoren. Zijn werkzaamheden passen in het risicobeheer 
van de financiering van het sectorfonds Gezondheid. In de afgelopen 4 jaar is op die 
manier bij het ministerie een grote kennis over de publieke financiën opgebouwd. Gelet 
op het belang van een goede financiële omkadering en risicobeheer, heb ik de technische 
assistentie door BTC verlengd met 36 maanden (694.950 euro). 
 
De nieuwe modaliteiten van Prosaúde III zullen leiden tot een decentrale uitvoering op 
het niveau van provincies en districten (80% van de Prosaúde III middelen) Als enige 
donor in de gezondheidssector in de provincie Tete bekleedt Vlaanderen er een 
belangrijke verantwoordelijkheid bij het versterken van provinciale Directie 
Gezondheidszorg (DPS). In samenwerking met BTC zal Vlaanderen 2 jaar lang technische 
omkadering voorzien voor het beheer van DPS (616.130 euro). De opvolging en het 
risicobeheer van gezondheidsprojecten in Tete creëert een essentiële randvoorwaarde 
voor andere donoren om in de provincie te investeren. De bijdrage kan een 
hefboomeffect zijn voor donorfinanciering.    
 
In 2014 steunde Vlaanderen de VZW Apopo bij het uitbreiden van de versnelde detectie 
van tuberculose. Dit gebeurde via rattentechnologie in Maputo. De voorbije 4 jaren zijn 
maar liefst 72.006 stalen gescreend, waardoor 2.516 nieuwe patiënten gediagnosticeerd 
die niet via de conventionele microscopie zouden zijn opgespoord. De capaciteit voor het 
diagnosticeren van de ziekte in de partnerklinieken is daardoor met 50% uitgebreid. Het 
tijdig diagnosticeren van de ziekte leidt zorgt voor een tijdige behandeling, zodat de 
mortaliteit daalt. Ik maakte 1 mio euro vrij om de VZW Apopo te ondersteunen en dit 
waardevol werk de volgende drie jaar verder te zetten. Apopo VZW zal verder investeren 
in onderzoek en het verhogen van de opvolging van gediagnosticeerde patiënten. 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Eind 2017 eindigt fase 2 van de institutionele samenwerking tussen het ITG en het 
Mozambikaanse Instituto Nacional de Saude (INS). Ik bekijk met de betrokken 
instellingen de mogelijkheid voor de ondersteuning van fase 3.  
Indicatief is in 2018 een bijdrage van 2 miljoen euro voorzien voor de sectorbrede steun 
in de gezondheidszorg (onder Prosaude III). 
 
4.1.3 Bijdragen tot een performant landbouwbeleid en het recht op voedselzekerheid in 
Malawi 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Ik heb 5 miljoen euro vrijgemaakt voor het Agriculture Sector Wide Approach Support 
Project (ASWAp-SP), dat voorziet in technische en financiële ondersteuning aan het 
Ministerie van Landbouw, Irrigatie en Waterontwikkeling voor de uitvoering van de 
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Agriculture Sector Wide Approach (ASWAp). De ASWAp is een investeringsinstrument ter 
ondersteuning van de landbouw in Malawi. De ASWAp-SP wordt gefinancierd door het 
Multi Donor Trust Fund (MDTF) waartoe verder de EU, Noorwegen, Ierland, USAID en de 
Wereldbank bijdragen. Het staat onder financieel beheer en toezicht van de Wereldbank 
zelf. De uitvoering van het ASWAp-SP gebeurt door het Ministerie van Landbouw, 
Irrigatie en Waterontwikkeling. 
 
De ASWAp-SP  verbetert de effectiviteit van de investeringen gericht op voedselzekerheid 
en duurzame groei in de landbouw. De ASWAp-SP draagt bij aan de institutionele 
versterking van het Ministerie van Landbouw (ook op districtsniveau) en hun capaciteit 
om de ASWAp uit te voeren. Daarnaast wordt ingezet op het stimuleren van duurzame 
voedselzekerheid en diversificatie van de voedselproductie door het verbeteren van de 
kwaliteit en kwantiteit van de landbouwvoorlichtingsdiensten en het verbeteren van de 
efficiëntie van landbouwonderzoek. De ASWAp-SP verleent ten slotte ook technische 
assistentie voor het verbeteren van het investeringsklimaat in de landbouw en de 
rehabilitatie van secundaire wegen om productieve landbouwzones toegankelijk te 
maken. Gezien de ervaring van Vlaanderen in landbouwvoorlichting, werd onder de 
donoren overeengekomen dat Vlaanderen die activiteiten binnen de ASWAp-SP zou 
opvolgen. Daardoor neemt Vlaanderen een cruciale rol op binnen de ASWAp-SP en 
kunnen we belangrijke beleidslijnen vertalen naar concrete activiteiten op het terrein. 
 
Eind 2016 heeft South Research een tussentijdse evaluatie uitgevoerd op de bilaterale 
landenstrategie 2014-2018 tussen Vlaanderen en Malawi.4 De uitvoering van de Vlaamse 
ontwikkelingssamenwerking in Malawi is positief. Met beperkte middelen wordt een 
maximaal resultaat bereikt. Door netwerking, de aanwezigheid op coördinatie- en 
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overheid heeft door haar consistente steun aan het Ministerie van Landbouw een 
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ervaren en betrouwbare actor. 
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Oktober 2017 – september 2018 
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landbouwsector in Malawi te blijven ondersteunen. 
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gericht zijn op de ondersteuning van Malawiaanse boerenorganisaties. Het project zal 
inzetten op de versterking van de capaciteit van marketingorganisaties, het faciliteren 
van de toegang tot financiële markten alsook het promoten van toegang tot commerciële 
markten. 
 

                                              
4 South Research, Tussentijdse evaluatie van de samenwerking tussen de overheid van Malawi en 
de Vlaamse Overheid: CSP II 2014-2018, december 2016 
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In het najaar van 2017 zullen mijn diensten een bilaterale consultatie houden met de 
Malawiaanse autoriteiten. Tijdens deze consultatie staan onder meer de voorbereidingen 
van een nieuwe landenstrategienota 2019-2023 op de agenda.  

4.2 We spelen permanent in op belangrijke trends en evoluties in Zuidelijk 
Afrika 

Vlaanderen is een donor die zich flexibel opstelt ten opzichte van zijn partnerlanden. De 
evoluties op wereldvlak, in de regio Zuidelijk Afrika en in de partnerlanden beïnvloeden 
ons ontwikkelingsbeleid. 
 
4.2.1 Onze inspanningen in lijn brengen met de 2030 agenda voor Duurzame 
Ontwikkeling 

Oktober 2016 – september 2017 
 
De Vlaamse Regering keurde op 25 november 2016 de conceptnota over de Vlaamse 
ontwikkelingssamenwerking anno 2030 goed. Die bakent de identiteit van de Vlaamse 
ontwikkelingssamenwerking af en richt zich op de doorvertaling van doelen, principes en 
uitgangspunten van de 2030 Agenda voor Duurzame Ontwikkeling. In de schoot van de 
Commissie voor Buitenlands Beleid, Europese Aangelegenheden, Internationale 
Samenwerking, Toerisme en Onroerend Erfgoed vond op 7 februari 2017 een 
gedachtewisseling plaats over deze conceptnota. Tijdens deze zitting maakte ik mijn 
intentie kenbaar om de vernieuwende beleidsvisie uit de conceptnota door te vertalen in 
een voorstel tot decreetswijziging. 
 
Op 30 juni keurde de Vlaamse Regering principieel het voorontwerp van decreet tot 
wijziging en optimalisatie van diverse bepalingen van het kaderdecreet van 22 juni 2007 
inzake ontwikkelingssamenwerking goed. Het voorontwerp wil het Kaderdecreet 
actualiseren in functie van de 2030 Agenda voor Duurzame Ontwikkeling. Daarnaast zijn 
optimalisaties doorgevoerd om de werking van de hedendaagse Vlaamse 
ontwikkelingssamenwerking te stroomlijnen. Tenslotte heft het voorontwerp materiële 
fouten, doublures of juridische onduidelijkheden in verschillende titels en hoofdstukken 
van het Kaderdecreet op.  
 
Op 18 juli was er de eerste Vrijwillige Nationale Doorlichting over de uitvoering in binnen- 
en buitenland van de 2030 duurzame ontwikkelingsagenda voor. Mijn diensten zorgden 
ervoor dat de Vlaamse interne en externe bijdragen aan bod kwamen in dit eerste 
rapport.5 Op de zitting kwamen zowel SDG 3, rond gezondheid, en SDG 5, rond gender 
(als 2 van de 6 meer in diepte te analyseren SDG’s) aan bod. In samenwerking met de 
Nederlandse vertegenwoordiging hebben mijn diensten een interventie voorbereid over 
het belang van de agenda rond seksuele en reproductieve gezondheid voor de realisatie 
van de 2030 SDA. 18 VN-lidstaten kenden hun steun toe aan de verklaring.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Na definitieve goedkeuring zal de Vlaamse Regering het ontwerp van decreet voorleggen 
aan het parlement. Mijn diensten blijven actief betrokken in de intern-Vlaamse, intra-
federale en internationale overlegfora aangaande de Agenda 2030 voor Duurzame 
Ontwikkeling. 

4.2.2 Flankerende initiatieven ondersteunen in de regio Zuidelijk Afrika 
 

                                              
5 Pathways to sustainable development: First Belgian National Voluntary Review on the 
Implementation of the 2030 Agenda, United Nations High Level Political Forum, New York, July 
2017 



42 1336 (2017-2018) – Nr. 1

Vlaams Parlement

 
 

42 
 

Oktober 2017 – september 2018 
 
De sterfte en ziektelast verbonden met seksuele en reproductieve gezondheid en rechten 
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ontwikkelingslanden te verhogen, zodat de ontwikkeling van de private sector in het 
Zuiden wordt gestimuleerd. De deelname van de overheid aan duurzame 
investeringsfondsen (met werking in ontwikkelingslanden) kan een hefboom zijn voor het 
mobiliseren van private investeerders en biedt een opportuniteit om Vlaamse private 
sector actoren te sensibiliseren en te betrekken in duurzame investeringen.  
 
4.3 Vlaanderen leeft internationale verbintenissen inzake internationale 
klimaatbijstand na 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
In lijn met de intra-Belgische lastenverdeling van de internationale klimaatfinanciering, 
zal Vlaanderen in 2016-2020 jaarlijks 14,5 miljoen euro reserveren. In 2016 heeft 
Vlaanderen 18,9 miljoen euro besteed aan internationale klimaatfinanciering. Meer 
details over de samenstelling van dit bedrag, en de verdeling volgens beleidsdomein, 
land, sector, .. zijn te raadplegen via de website http://www.fdfa.be/nl/klimaat  
In 2016 heb ik 5 miljoen euro uit het Vlaamse klimaatfonds aangewend voor 
internationale klimaatfinanciering.  
 
De samenwerking met Wereldvoedselprogramma (2,5 miljoen euro) en het World 
Agroforestry Centre (500.000 euro) in Malawi is gericht op het versterken van de 
landbouwproductiesystemen en de voedselzekerheid bij toenemende klimaatverandering.  
 
2 miljoen euro gaat naar het African Climate Change Fund (ACCF) van de Afrikaanse 
ontwikkelingsbank. Hoewel Afrikaanse landen erg kwetsbaar zijn voor de gevolgen van 
klimaatverandering, maken zij volgens een studie van het Climate Policy Initiative slechts 
aanspraak op 3% van de wereldwijde klimaatfinanciering. Het ACCF heeft tot doel om de 
toegang van Afrikaanse landen tot deze middelen te verhogen, waardoor deze Vlaamse 
financiering een belangrijk hefboomeffect kan realiseren. De in 2016 door Vlaanderen 
toegekende bijdragen aan het Green Climate Fund zullen op die manier ook hun weg 
vinden naar Afrikaanse landen. 
 
Zoals aangegeven in hoofdstuk 4.2.3 ondersteun ik een pilootproject rond het faciliteren 
van multi-actor partnerschappen voor het opschalen van klimaatinnovaties in Afrika 
(200.000 euro). Het project zal leiden tot een roadmap voor het faciliteren van co-creatie 
processen en partnerschappen. Een positieve uitkomst van dit haalbaarheidsproject kan 
aanleiding geven tot de ondersteuning van een groter klimaatproject vanaf 2018. De 
resultaten van het project zullen ook gedeeld worden met overheden in Afrika en andere 
relevante stakeholders. 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Ik zal eind dit jaar opnieuw 4,5 miljoen euro aan klimaatfinanciering alloceren. Daarvan 
is 2,5 miljoen euro afkomstig van het Vlaamse Klimaatfonds, dat de meeropbrengsten 
voor emissierechtenhandel in Vlaanderen huisvest. 2 miljoen euro is afkomstig uit de 
enveloppe voor flankerende projecten en programma’s. 
 
In het najaar zal ik een reeks klimaatrelevante projecten en programma’s in uitvoering 
van de landenstrategienota Vlaanderen - Zuid-Afrika 2017-2021 financieren.  

4.4 Vlaanderen schakelt zich in de internationale armoede-agenda in 

4.4.1 Verhogen van de effectiviteit van de hulp 
 
Oktober 2016 – september 2017 
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Op 30 juni 2017 keurde de Vlaamse Regering het voorontwerp van decreet tot wijziging 
en optimalisatie van diverse bepalingen uit het Kaderdecreet voor 
ontwikkelingssamenwerking principieel goed. Het heft regelingen op die al een lange tijd 
in ongebruik waren, zoals bijvoorbeeld de waarborgfinanciering en het bijhorende 
waarborgcomité. De voorgestelde wijzigingen verhogen de coherentie van het 
Kaderdecreet en verminderen de administratieve overlast van mijn diensten, zodat die 
performant kunnen focussen op hun kerntaken.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Ook volgend jaar blijf ik investeren in audits en evaluaties, om de Vlaamse 
ontwikkelingssamenwerking blijvend te leiden naar betere resultaten voor de meest 
kwetsbare bevolkingsgroepen in onze partnerlanden.  
 
In januari 2017 concludeerde een genderbeleidsevaluatie dat de Vlaamse 
ontwikkelingssamenwerking zich confirmeert met bestaande Vlaamse en internationale 
inzichten, praktijken en beleidsprioriteiten.  Dankzij een consequente focus op armoede 
en sectoren die voor vrouwen en meisjes belangrijk zijn, worden op beleidsvlak relevante 
resultaten geboekt. Om de genderexpertise van de landenkantoren in Malawi, 
Mozambique en Zuid-Afrika te versterken en een genderbeleidsplan vanuit de 
basiswerking tot stand te brengen, zal ik volgend jaar een dienstenovereenkomst 
afsluiten met een lokale genderexpert. 

4.4.2 Realiseren van een integrale noodhulpbenadering 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Van oktober 2016 tot september 2017 ondersteunde ik de projecten: 
 

- Rode Kruis Internationaal: noodhulp voor ontheemde gezinnen in Syrië 
- (100.000 euro); 
- Plan België: humanitaire hulp naar aanleiding van hongersnood  
- In Zuid-Soedan (100.000 euro); 
- UNHCR: steun voor intern ontheemden in Irak als gevolg van de oorlog in Mosul (350.000 

euro); 
- Rode Kruis Internationaal: noodhulp n.a.v. de orkaan Matthew (100.000 euro); 
- Malawi Humanitarian Emergency Response Fund (479.000 euro); 
- The United Nations Central Emergency Response Fund (CERF) (600.000 euro). 

 
Bij de begrotingscontrole 2017 maakte ik eenmalig een bedrag van 1 miljoen euro vrij voor de 
voedselcrisis in Zuid-Soedan, Jemen, Nigeria en Somalië (consortium 12-12).  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Ik zet in op de beleidswijzigingen die bijdragen tot een efficiënter, tijdigere en 
voorspelbaardere Vlaamse humanitaire respons. In 2018 zal ik structurele ondersteuning 
bieden aan CERF (600.000 euro) en aan UNRWA, het VN Agentschap voor Palestijnse 
Vluchtelingen (479.000 euro). 

4.4.3 Versterken van het draagvlak voor ontwikkelingssamenwerking 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Een overzicht van de in 2016 gefinancierde projecten voor draagvlakversterking is online 
beschikbaar via de weblink http://www.fdfa.be/nl/oproep-mondiale-uitdagingen-2016  
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Vluchtelingen (479.000 euro). 

4.4.3 Versterken van het draagvlak voor ontwikkelingssamenwerking 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Een overzicht van de in 2016 gefinancierde projecten voor draagvlakversterking is online 
beschikbaar via de weblink http://www.fdfa.be/nl/oproep-mondiale-uitdagingen-2016  
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Op 30 juni 2017 keurde de Vlaamse Regering het voorontwerp van decreet tot wijziging 
en optimalisatie van diverse bepalingen uit het Kaderdecreet voor 
ontwikkelingssamenwerking principieel goed. Het heft regelingen op die al een lange tijd 
in ongebruik waren, zoals bijvoorbeeld de waarborgfinanciering en het bijhorende 
waarborgcomité. De voorgestelde wijzigingen verhogen de coherentie van het 
Kaderdecreet en verminderen de administratieve overlast van mijn diensten, zodat die 
performant kunnen focussen op hun kerntaken.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Ook volgend jaar blijf ik investeren in audits en evaluaties, om de Vlaamse 
ontwikkelingssamenwerking blijvend te leiden naar betere resultaten voor de meest 
kwetsbare bevolkingsgroepen in onze partnerlanden.  
 
In januari 2017 concludeerde een genderbeleidsevaluatie dat de Vlaamse 
ontwikkelingssamenwerking zich confirmeert met bestaande Vlaamse en internationale 
inzichten, praktijken en beleidsprioriteiten.  Dankzij een consequente focus op armoede 
en sectoren die voor vrouwen en meisjes belangrijk zijn, worden op beleidsvlak relevante 
resultaten geboekt. Om de genderexpertise van de landenkantoren in Malawi, 
Mozambique en Zuid-Afrika te versterken en een genderbeleidsplan vanuit de 
basiswerking tot stand te brengen, zal ik volgend jaar een dienstenovereenkomst 
afsluiten met een lokale genderexpert. 

4.4.2 Realiseren van een integrale noodhulpbenadering 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Van oktober 2016 tot september 2017 ondersteunde ik de projecten: 
 

- Rode Kruis Internationaal: noodhulp voor ontheemde gezinnen in Syrië 
- (100.000 euro); 
- Plan België: humanitaire hulp naar aanleiding van hongersnood  
- In Zuid-Soedan (100.000 euro); 
- UNHCR: steun voor intern ontheemden in Irak als gevolg van de oorlog in Mosul (350.000 

euro); 
- Rode Kruis Internationaal: noodhulp n.a.v. de orkaan Matthew (100.000 euro); 
- Malawi Humanitarian Emergency Response Fund (479.000 euro); 
- The United Nations Central Emergency Response Fund (CERF) (600.000 euro). 

 
Bij de begrotingscontrole 2017 maakte ik eenmalig een bedrag van 1 miljoen euro vrij voor de 
voedselcrisis in Zuid-Soedan, Jemen, Nigeria en Somalië (consortium 12-12).  
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Het VVOB ontvangt een algemene werkingssubsidie van 270.000 euro en een subsidie 
van 117.000 euro voor het project ‘scholenbanden’. Schoolpartnerschappen dragen bij 
tot een betere kennis en begrip bij Vlaamse jongeren van de uitdagingen en kansen in 
het Zuiden. 
 
In 2017-2019 wordt de samenwerking met de Vereniging van Vlaamse Steden en 
Gemeenten (VVSG) verdergezet (520.146 euro). Naar aanleiding van de Duurzame 
Ontwikkelingsdoelen is er een concrete nood aan technische omkadering om deze 
mondiale agenda een zinvolle plaats te geven binnen het lokale Noord-Zuidbeleid. 
 
Met het oog op het ondersteunen van kwaliteitsvolle berichtgeving over mondiale actuele 
thema’s wordt de samenwerking met het Inter Press Service Vlaanderen (IPS) (135.000 
euro) en het Wereldmediahuis (216.000 euro) verdergezet.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Het voorontwerp van decreet tot wijziging en optimalisatie van diverse bepalingen uit het 
Kaderdecreet ontwikkelingssamenwerking van 2007 stelt een noodzakelijke verbreding 
voor van ontwikkelingseducatie naar het verankeren van de internationale 
ontwikkelingsagenda (waaronder de SDG’s) in Vlaanderen. Dit is in lijn met de conclusies 
en aanbevelingen uit de evaluatie van dit beleid6 en conform de doelstellingen en 
uitgangspunten van de Agenda 2030 aangaande Duurzame Ontwikkeling. In afstemming 
met het departement OND blijven we evenwel zorgen voor een gepaste inhoudelijke 
ondersteuning van het Vlaams onderwijs. In het najaar zal de Vlaamse Regering een 
goedgekeurd ontwerp van decreet verleggen aan het Vlaams parlement. 
 
In 2018 zal ik de tweede editie van de staten-generaal voor de Vlaamse 
ontwikkelingssamenwerking organiseren.  

5. We werken mee aan een democratischere en rechtvaardigere wereld 

5.1 Vlaanderen streeft naar een betere naleving van de rechten van de mens 
wereldwijd  
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Op 27 januari 2017 werd het beleidsdocument ‘Mensenrechten en het Vlaams 
(internationaal beleid), terugblik 2012-2016, vooruitblik 2017-2020’ goedgekeurd door 
de Vlaamse Regering. Het vervangt een document van 2011 waarbij de Vlaamse 
Regering voor de eerste keer de plaats bepaalde van mensenrechten in het Vlaams 
(buitenlands) beleid.  
Het geactualiseerde document is geen nieuwe mensenrechtenstrategie, maar beschrijft 
hoe Vlaanderen de voorbije jaren het oorspronkelijke document in de praktijk heeft 
omgezet. Het belicht een aantal acties, zonder daarbij volledigheid na te streven. Tot slot 
wordt kort ingegaan op een aantal concrete toekomstige initiatieven, eventuele nieuwe 
accenten of bijkomende engagementen voor de periode 2017-2020. Voorafgaandelijk 
werd een schriftelijke bevraging gehouden bij enkele specifieke 
mensenrechtenorganisaties en de kernstakeholders van het departement BUZA.    

  
Vlaanderen werkte mee aan de totstandkoming van het Nationaal Actieplan Bedrijven en 
Mensenrechten (NAP). Het biedt een platform om goede praktijken van sectoren en 
ondernemingen in de kijker te plaatsen, meer overlegopportuniteiten te creëren en beter 
in te spelen op de complexe uitdagingen. Een overzicht van alle acties uit het NAP die 

                                              
6 Camino Consult & Ace Europe, Eindverslag: Analyse van de Vlaamse oproep voor 
Ontwikkelingseducatie, 31 maart 2016 
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relevant zijn voor Vlaanderen werd als bijlage bij het beleidsdocument ‘Mensenrechten en 
het Vlaams (internationaal) beleid, terugblik 2012-2016, vooruitblik 2017-2020’ 
meegedeeld aan de Vlaamse Regering.   

 
Vlaanderen werkte in 2017 mee aan het Belgische rapport over de toepassing van het 
VN-Folterverdrag, het Internationaal Verdrag inzake burgerrechten en politieke rechten, 
het VN Verdrag inzake de rechten van het kind en het Europees Sociaal Handvest.  
 
Het Belgisch landenrapport over de toepassing van de Stockholm-verklaring van het 
International Holocaust Remembrance Alliance (IHRA), waarvoor Vlaanderen een 
bijdrage leverde, werd besproken tijdens de plenaire vergadering van IHRA in november 
2017.                            
 
Tijdens mijn zending naar Zuidelijk Afrika, gaf ik voor studenten een lezing over het 
recht op ontwikkeling aan de Universiteit van Pretoria (Centre for Human Rights).  
 
Oktober 2017 – september 2018 

 
Ik zal blijven waken over de omzetting van internationale mensenrechtenverbintenissen 
in Vlaamse regelgeving, de rapportering daarover en de opvolging van aanbevelingen 
gemaakt door de internationale instellingen. In 2018 zullen we rapporteren over het 
verdrag inzake de uitbanning van alle vormen van rassendiscriminatie (CERD), het 
Verdrag inzake de uitbanning van alle vormen van discriminatie van vrouwen (CEDAW) 
en het Europees Sociaal Handvest.  
 

5.2.  De herdenking van de Eerste Wereldoorlog versterkt de vredesgedachte 
 
Oktober 2016 – september 2017 

Op 10 februari 2017 nam de Vlaamse regering akte van de geactualiseerde versie van 
het actieplan ‘100 jaar Groote oorlog (2014-2018)’. Het departement BUZA bereidde dit 
voor, in samenwerking met andere Vlaamse beleidsdomeinen. Er is onder meer aandacht 
voor buitenlands beleid, toerisme, erfgoedzorg, educatie, communicatie, cultuur, 
landbouw, natuur en bos. Dit document geeft een stand van zaken weer en zal tijdens de 
resterende periode van de herdenking verder aangevuld en geactualiseerd worden. 

Ik nam het initiatief tot of participeerde aan een reeks activiteiten:  

− Inhuldiging van de Flanders Fields herdenkingstuin naast het Australian War 
Memorial Museum in Canberra (4 april 2017); 

− deelname aan de jaarlijkse ANZAC-plechtigheid in Zonnebeke (25 april 2017)  
− ondersteuning project ‘1917-2017 Vlaanderen verwelkomt nabestaanden in het 

raam van het overkoepelend project ‘1917 Totale Oorlog in Vlaanderen’ (15.980 
euro); 

− ondersteuning coördinatie en organisatie 100 jaar Mijnenslag (109.775 euro) en 
deelname aan de plechtigheden op 7 juni en het culturele luik op 10 juni 2017 in 
Mesen en Heuvelland; 

− opening tentoonstelling ‘Vive Labeur’ (in het spoor van het Chinese Labour Corps 
1917-2017) in Poperinge (28 juni 2017);  

− persconferentie over de tijdelijke opening van de drooggelegde Zonnebeke Church 
Dug-out (19 juli 2017); 

− deelname aan Britse en Welshe plechtigheden op 31 juli in Zonnebeke en 
Langemark-Poelkapelle; 

− opvolging Belgisch-Frans dossier voor de erkenning van WO I-monumenten en 
begraafplaatsen binnen hun landschappelijke context als Unesco-Werelderfgoed.  

Oktober 2017 – september 2018 
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Ik zet volgende jaar de inspanningen ter herdenking van de ‘Groote Oorlog verder’: 

- Plechtigheden in verband met 100 jaar Slag van Passendaele (Australië op 26 
september, Nieuw-Zeeland op 11 en 12 oktober en Canada op 10 november 
2017);  

- actieplan voor het laatste jaar 2018, waarbij onder meer gefocust wordt op 
publieksactiviteiten en evenementen, vredesconcerten en herdenkingstuinen; 

- bijzondere aandacht, in nauwe samenwerking met het agentschap Onroerend 
Erfgoed, aan het ingediende erkenningsdossier over de westelijke frontlijn bij de 
Unesco in de zomer van 2018; 

- uitvoering van herdenkingsconcerten van de Vlaamse Regering, meer bepaald in 
New York (2017) en Londen (2018) met de hulp van de AAVR’s.   

Ik verwijs tenslotte al naar de herdenking van de wapenstilstand van 11 november 2018, 
die wordt voorbereid. Er komt een grootschalig event in de Westhoek in nauwe 
samenwerking met lokale en internationale actoren. Er werd daartoe een werkgroep 
opgericht onder voorzitterschap van het departement BUZA. Ter ondersteuning van de 
coördinatie op het terrein voorzie ik een financiële bijdrage van 25.000 euro.  

5.3 Vlaanderen draagt zijn expertise uit inzake conflictverwerking en 
vredesopbouw 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Ik wil Vlaamse expertise inzake conflictverwerking en vredesopbouw sterker inschakelen 
in het Vlaamse buitenlands beleid. De nadruk ligt op collectieve verwerkingsprocessen, 
met bijzondere aandacht voor toerisme, cultuur en erfgoed naast institutionele 
capaciteitsopbouw in post-conflictsamenlevingen. 
 
Ik kende 100.000 euro toe aan Transparency International als tegemoetkoming in de 
uitbouw van het ‘Local Integrity System’ in Libië. Het instrument zet in op 
corruptiebestrijding en integriteitsbevordering, met expliciete aandacht voor de 
betrokkenheid van bestuurders en ambtenaren.        
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
De volgende periode blijf ik aandacht hebben voor de problematiek. Ik stip hierbij het 
Vlaamse lidmaatschap aan bij de International Holocaust Remembrance Alliance (IHRA), 
dat in 2017 wordt verdergezet.  
 
Vlaanderen nam binnen UNWTO het initiatief voor het opstellen van een beleidskader en 
ethische richtlijnen voor vredesbevorderend toerisme. Er wordt hierbij samengewerkt 
met de Ulster University in Noord-Ierland en het Baskische Unesco-Centrum. Door de 
herdenking van de Eerste Wereldoorlog beschikt Vlaanderen over heel wat expertise op 
dit terrein. Het onderzoeksproject wordt begin 2018 afgerond.  

5.4 Good governance is een rode draad door de Vlaamse 
ontwikkelingssamenwerking 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
De Vlaamse ontwikkelingssamenwerking investeert in bestuurscapaciteit, om een goede 
uitvoering van de gefinancierde programma’s te bevorderen. De overheid van het 
partnerland is een logische partner (en vaak ook uitvoerder) van de Vlaamse 
ontwikkelingssamenwerking, zodat de ontwikkelingsresultaten maximaal ingebed zijn in 
de aanwezige instellingen. 
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In samenwerking met het One UN Fund Malawi, ondersteunt Vlaanderen het 
geïntegreerde VN-programma over het recht op voedsel, dat onder meer tot doel heeft 
om de civiele samenleving rond dit recht te versterken. Het programma heeft een 
positieve impact op goed bestuur. Malawi keurde in 2016 maar liefst 11 wetten goed die 
inwerken op landrechten. De wetten zullen de toegang tot land voor lokale, kleine boeren 
verhogen en creëren ook de mogelijkheid voor vrouwen om land in eigen naam te 
registreren. Daarnaast stellen de wetten een evenwicht in binnen de man-
vrouwverhouding in landcomité’s, zodat vrouwen een gelijkwaardige stem hebben bij het 
landbeheer in Malawi. De samenwerking met One UN Fund loopt nog tot 2019. 
 
In Mozambique hangt het welslagen van de samenwerking in de gezondheidssector in 
belangrijk mate samen met het realiseren van vrouwenrechten. Zo probeert het 
‘Accelerating women and girls rights project’ (WONGI) van ActionAid vanuit de lokale 
gemeenschappen concreet vrouwenrechtenschendingen een halt toe te roepen.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
De nieuwe landenstrategienota Vlaanderen–Zuid-Afrika 2017-2021 benadrukt 
inclusiviteit, gender en goed bestuur. Dit zijn horizontale aandachtspunten doorheen de 
bilaterale samenwerking. Er zullen bij de uitvoering van de strategienota concrete 
projecten over deze thema’s worden geïdentificeerd. 
 
5.5. Bedrijven ondernemen duurzaam en ‘maatschappelijk verantwoord’ in het 
buitenland  
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Bedrijven duurzaam en maatschappelijk verantwoord doen ondernemen is de opdracht 
van Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen Vlaanderen (MVO).  De Vlaamse overheid 
creëerde hiermee bij het departement Werk en Sociale Economie een kenniscentrum en  
een start- en ontmoetingsplaats voor iedereen met een interesse in MVO.  
 
FIT heeft zich ingeschakeld in de filosofie van MVO en wil Vlaamse bedrijven empoweren 
met eigen actieplannen. Bedrijven worden in het buitenland vaak geconfronteerd met 
allerlei ethische dilemma’s komen te staan in verband met milieu zoals bedrijfsafval, 
energiebesparing, transportkeuzes, …) maar eveneens kwesties die te maken hebben 
arbeidsnormen, zoals kinderarbeid of veiligheid en gezondheid werknemers in het 
algemeen.  
 
FIT heeft voor 2016-2017 een MVO-actieplan opgesteld dat via sensibilisering, het 
aanbieden van tools en instrumenten en het aanreiken van goede voorbeelden alle 
Vlaamse internationale ondernemers wil ondersteunen om in hun integrale waardenketen 
risico’s te beperken en waarden te maximaliseren. FIT wil daarbij vooral praktische tips 
en handleidingen aanbieden, toegespitst op landen en sectoren, om duurzaam en 
maatschappelijk verantwoord (internationaal) ondernemen (milieunormen, 
arbeidsrechten, mensenrechten,…) in de praktijk te brengen en internationale 
standaarden hanteerbaar te maken. Een concreet voorbeeld hiervan is de MVO Risk 
Checker op de website van FIT, een online tool die bedrijven onmiddellijk toelaat om te 
bepalen welke internationale MVO-risico’s ze lopen met hun handelsactiviteiten en wat ze 
kunnen doen om deze risico's te beperken. 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Vlaanderen zal die lijn blijven aanhouden, want bewustmaking in verband met MVO in al 
zijn facetten is een werk van lange adem.   
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FIT zal in 2018 in afstemming met MVO Vlaanderen een nieuwe publicatie ‘Duurzaam 
internationaal ondernemen’ lanceren. Daarin zal de vertaalslag gemaakt worden van de 
SDG’s naar praktische richtlijnen voor de Vlaamse internationale ondernemer. Aan de 
hand van een concreet stappenplan, wordt aangetoond hoe deze SDG’s van meet af aan 
kunnen ingebed worden in een internationale bedrijfsstrategie. MVO en de implementatie 
van de SGC’s zullen op de Exportbeurs op 12,13 en 14 juni 2018 ruim aandacht krijgen.   
 
Het departement BUZA verspreidt, op instructie van de Werkgroep EU Handel, het 
Vlaamse standpunt naar de Waalse, Brusselse, federale, Europese en internationale 
partners. In die zin probeer ik om in plurilaterale en bilaterale onderhandelingen te 
blijven ijveren voor de invulling van voornoemde hoofdstukken.  

5.6 Er is respect voor arbeids- en milieunormen 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Het uitdragen van het respect voor arbeids- en milieunormen is een centrale opdracht 
van het kenniscentrum Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen Vlaanderen (MVO).  
Zie hoger.   
Bij de onderhandelingen met handelsfaciliterend karakter worden systematisch dergelijke 
belangrijke hoofdstukken duurzame ontwikkeling opgenomen die onze eigen standaarden 
intact houden en die ook uitdragen naar onze handelspartners.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Mijn antwoord in verband met deze aspecten komt overeen met wat ik aangaf bij 5.5.      
 
5.7 Vlaanderen voert een verantwoord(elijk) vergunningsbeleid voor handel in 
strategische goederen 
 
5.7.1 Verdere praktische uitvoering van het Wapenhandeldecreet 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Op 13 augustus 2017 trad het decreet ter optimalisatie van het Wapenhandeldecreet in 
werking. Naar aanleiding daarvan werkte het departement BUZA aan een ontwerp van 
wijzigend Wapenhandelbesluit en aan de noodzakelijke praktische richtlijnen en 
toelichting.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
In het najaar rond ik de noodzakelijke wijziging van het Wapenhandelbesluit af, samen 
met de overgebleven aan te passen praktische richtlijnen.  Ik zal voor de betrokkenen en 
vooral de logistieke bedrijven briefings organiseren over de wijziging van het 
Wapenhandeldecreet. Ik zorg voor de opbouw van expertise binnen het departement met 
het oog op een effectieve toepassing van het herwerkte handhavingsregime van het 
Wapenhandeldecreet. Binnen die context start ik de gesprekken met de Douane en het 
Openbaar ministerie over samenwerking weer op. 

5.7.2 Blijvend inzetten op outreach 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Ik heb de lancering van de nieuwe website www.fdfa.be van het departement BUZA 
aangegrepen om de site over exportcontrole te herstructureren. Bedrijven en 
particulieren vinden makkelijker en sneller de juiste informatie en documenten zonder 
dat is ingeboet op de kwaliteit van de aangeboden informatie. De website wordt 
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regelmatig geactualiseerd en is de eerste plaats waar klanten van het departement BUZA 
te weten komen wanneer outreach events worden georganiseerd.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Ik wil exporterende bedrijven beter informeren en bewuster maken over de 
exportcontrole. Het departement BUZA begeleidt hen bij de implementatie van interne 
nalevingprogramma’s (Internal Compliance Program (ICP). Een voldoende performant 
ICP garandeert dat de exporteur de bestemmelingen en het eindgebruik van het 
geëxporteerde materiaal correct kan beoordelen binnen de gebruiksvoorwaarden van de 
hen toegekende vergunningen. Het departement zal op roterende wijze en op basis van 
ad hoc noden aanvragers uitnodigen om hun ICP voor te stellen en waar nodig te 
verfijnen en bij te sturen. Het departement zal op EU-niveau een constructieve rol spelen 
in de poging tot het opstellen van Europese ICP-richtlijnen en zetelt met die doelstelling 
in de Technische Experten Groep (TEG) over EU ICP Guidelines bij DG Trade. 
Ik zet in lijn met deze bijstand verder in op een doorgedreven samenwerking met de 
Algemene Administratie van de Douane en Accijnzen. Zo streef ik naar de koppeling 
tussen de status ‘geautoriseerde marktdeelnemer’ (Authorized Economic Operator, hierna 
AEO), toegekend door de douane, en de doorlichtingen van de ICP’s van de Vlaamse 
exporteurs bekend bij het departement. Ik start met de douane een proefproject op met 
enkele bedrijven. 
 
5.7.3 Verkorten van de doorlooptijd van de dossiers 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Tijdswinst bij de behandeling van vergunningsaanvragen is een aandachtspunt. De 
rapporteringsmodules van deze databank werden aangepast met nieuwe software. 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Het departement BUZA werkte verder aan de optimalisatie van de doorlooptijden. Ik gaf 
mijn diensten opdracht tot het opstellen van een dienstenniveau-overeenkomst (DNO) 
over het hanteren van indicatieve doorlooptijden in de behandeling van aanvragen. Een 
dergelijk DNO zal mee bijdragen aan de verkorting van doorlooptijden.  
Verder maak ik in 2018 een budget van 500.000 euro vrij voor de realisatie van een 
elektronische aanvraagmodule voor bedrijven.  Het is essentieel voor het opvolgen en 
verkorten van doorlooptijden en voor het communiceren daarover met 
vergunningsaanvragers. Dit proces zal worden begeleid door de nieuwe Chief Information 
Officer, die medio 2017 in dienst trad bij het departement.  

5.7.4 Bijdragen aan de promotie van het VN-Wapenhandelsverdrag en van een 
wereldwijde gelijkschakeling van regelgeving 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Als onderdeel van de Belgische delegatie speelde het departement BUZA een belangrijke 
rol binnen de Conferentie van Verdragsstaten en haar hulporganen. Vlaanderen hecht 
veel belang aan transparantie en het departement was onder meer auteur van een Q&A-
document dat de rapportering over in- en uitvoer door Verdragsstaten moet verbeteren. 
Het werd met grote positieve respons aangenomen als een aanbeveling van de 
rapporteringswerkgroep van de Conferentie. Op het terrein van de internationale bijstand 
trad het departement verder op als kernexpert voor Senegal binnen het 
bijstandsprogramma van de EU.  
 
Ik bespreek met de deelstaten en het federale niveau hoe de afspraken over de 
financiering van het Secretariaat en de Conferentie van Verdragsstaten en over de 
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vertegenwoordiging in de Conferentie best verankerd worden. Ik zal eerst onderzoeken 
welke elementen van het samenwerkingsakkoord van 17 juli 2007 met betrekking tot de 
invoer, uitvoer en doorvoer van wapens […] en speciaal voor militair gebruik of voor 
ordehandhaving dienstig materieel […] voor herziening in aanmerking komen. 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Het departement BUZA blijft binnen de Conferentie van Verdragsstaten bij het VN-
Wapenhandelsverdrag en haar hulporganen het voortouw nemen in voorstellen om de 
toepassing en de naleving van het verdrag te verbeteren. Ik faciliteer ook de bijdrage 
van Vlaamse experten aan projecten van internationale bijstand daaromtrent, in het 
bijzonder ook het bijstandsprogramma van EU. 
 
Verder onderzoeken we in hoeverre Vlaanderen een betekenisvolle bijdrage kan leveren 
aan het vrijwillig trustfonds voorzien in artikel 16 (3) van het verdrag.  
 
5.7.5 Implementatie van het Verdrag Chemische Wapens 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Ik leg een ontwerp van besluit aan de Vlaamse Regering voor met het oog op de 
uitvoering van het Samenwerkingsakkoord van 17 december 2015 tot wijziging van het 
samenwerkingsakkoord van 2 maart 2007 over de uitvoering van het verdrag inzake 
chemische wapens en de verdere uitvoering over de verdere uitvoering van het 
Samenwerkingsakkoord van 2 maart 2007 zelf. 

5.7.6 Herziening Samenwerkingsakkoord 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Ik rond het onderzoek af welke bepalingen van het Samenwerkingsakkoord van 17 juli 
2007 met betrekking tot de invoer, uitvoer en doorvoer van wapens […] en speciaal voor 
militair gebruik of voor ordehandhaving dienstig materieel voor herziening in aanmerking 
moeten komen.  Dit gebeurt naast de verankering van de afspraken over de financiering 
van Secretariaat en de Conferentie van Verdragsstaten bij het VN-Wapenhandelsverdrag 
en de vertegenwoordiging in de Conferentie. Vervolgens dien ik met toepassing van 
artikel 18 van het Samenwerkingsakkoord een verzoek tot herziening in met het oog op 
bespreking binnen de Interministeriële Conferentie voor het Buitenlands Beleid. 

5.7.7 Mee waken over het respecteren van internationale afspraken rond sanctieregimes 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Na de versoepeling van de sancties ten aanzien van Iran in 2016 hebben mijn diensten 
zich ingezet om in 2017 aan de bedrijven de gewijzigde wetgeving uit te leggen, zowel 
ad hoc of als spreker in seminaries voor bedrijven. Het departement BUZA heeft het 
voorbije jaar alle wijzigingen in de sanctiereglementering opgevolgd en de website 
onmiddellijk aangepast. 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Het Departement zal de internationale sanctiereglementeringen zeer nauwgezet blijven 
opvolgen. 

5.7.8 Meewerken aan het samenwerkingsakkoord inzake nucleaire export 
 
Oktober 2016 – september 2017 
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Mijn dienst had regelmatig overleg met de exportcontrole-autoriteiten van de andere 
deelstaten en had een overleg met het secretariaat van de Commissie van Advies voor de 
niet-verspreiding van kernwapens (CANVEK) over een ontwerpvoorstel voor een nieuwe 
tekst van een samenwerkingsakkoord Nucleair. Hieruit bleek een overeenstemming 
tussen de deelstaten en de federale overheid over de praktische aanpak van de 
samenwerking, maar kwam nog geen overeenstemming over het instrument zelf.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Ik bekijk welke vorm van samenwerking het meest past om de Vlaamse belangen te 
behartigen binnen de CANVEK.  

5.7.9 Een nieuwe Dual Use regelgeving 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Ik heb het departement BUZA opdracht gegeven de coördinatie op zich te nemen van de 
schriftelijke Belgische input op het voorstel van de EC voor een Verordening van het 
Europees Parlement en de Raad tot instelling van een EU-regeling voor controle op de 
uitvoer, de overbrenging, de tussenhandel, de technische bijstand en de doorvoer van 
producten voor tweeërlei gebruik (herschikking).  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Het departement zal de Belgische exportcontrole-autoriteiten in de betrokken 
Raadswerkgroep vertegenwoordigen. Zij zal daarbij toezien op de verdediging van de 
Vlaamse belangen in haar coördinatie met de andere gewestelijke exportcontrole-
autoriteiten. Ik vraag mijn diensten daarbij bijzondere aandacht te vestigen op de 
veiligheidsbelangen van de Vlaamse deelstaat, de voorziene efficiëntie van de 
voorgestelde wijzigingen om hun doel te bereiken, en de economische belangen van de 
Vlaamse uitvoerende economische operatoren. 
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III. EEN EFFICIËNTE EN KWALITEITSVOLLE ORGANISATIE DIE BIJDRAAGT TOT  
HET BEHALEN VAN DE DOELSTELLINGEN  

1. De entiteiten van het beleidsdomein focussen op de kerntaken en werken 
efficiënt samen 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Het Expertisecentrum Buitenlands Netwerk (EBN) binnen FIT is operationeel sinds 1 
maart 2015. Sindsdien kunnen alle personeelsleden van FIT en het departement BUZA, 
tewerkgesteld in het buitenland (zowel uitgestuurde personeelsleden als personeelsleden 
met een lokaal contract), zich wenden tot EBN voor al hun vragen over 
personeelsaangelegenheden en facilitymanagement. De afspraken tussen de leidende 
ambtenaren van het departement BUZA en FIT over een versterkte samenwerking met 
betrekking tot EBN dateren van 1 mei 2016.  Na een positieve evaluatie in mei 2017 
werd beslist om die samenwerking te verlengen. 
 
Op basis van het afsprakenkader buitenlands netwerk werden ondertussen de eerste 
gezamenlijke actieplannen van de verschillende entiteiten op post (departement BUZA, 
FIT en TVL) gerealiseerd. 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Het afsprakenkader buitenlands netwerk leidt tot nieuwe gezamenlijke actieplannen die 
op post worden gedefinieerd en gerealiseerd.  

Eind 2018 organiseert het departement BUZA een conferentie naar aanleiding van 25 
jaar Vlaams buitenlands beleid. Dit biedt een goede gelegenheid om het departement als 
netwerkorganisatie ten dienste van de Vlaamse Regering en de Vlaamse samenleving te 
presenteren. We bereiden de conferentie samen met FIT, TV en onze belanghebbenden 
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voor.   
  
Het departement BUZA ondersteunt de transitiemanagers die belast zijn met de 
uitvoering van de visienota 2050 in hun internationale contacten. Het departement zal, 
onder meer door middel van het netwerk van Algemeen Afgevaardigden van de Vlaamse 
Regering aan de transitiemanagers rapporteren over beleidsrelevante evoluties in het 
buitenland, en faciliteert waar nodig aanvullende internationale contacten. 

 
 
2. Het departement BUZA wordt een volwaardig ministerie van Buitenlandse 
Zaken 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
Op 1 januari 2017 kreeg het departement iV haar nieuwe naam ‘Departement 
Buitenlandse Zaken’ (departement BUZA), wat toeliet scherper te focussen op kerntaken 
en organisatiedoelstellingen en het startschot werd voor een vernieuwde aanpak.  
 
Dit werd vertaald naar een aanpassing van de interne structuur van het departement 
BUZA. De afdeling Coördinatie neemt de coördinatie op zich van de relaties met de 
andere beleidsdomeinen van de Vlaamse overheid en maakt de verbinding met 
buitenlandse overheden. De afdeling Mondiale Uitdagingen legt zich prioritair toe op de 
verticale bevoegdheden die aan het departement zijn toegewezen, zoals de uitvoering 
van het kaderdecreet ontwikkelingssamenwerking, de controle op de handel in 
strategische goederen, het stagefinancieringsbesluit en de meerjarenovereenkomsten 
met multilaterale organisaties.  
 
De afdeling Diplomatiek Netwerk blijft het buitenlands postennetwerk ondersteunen op 
het vlak van personeel en organisatie, logistiek, IT en financiën binnen het EBN-
samenwerkingsverband met FIT. De stafdienst groepeert de management-
ondersteunende diensten van het departement, het projectsecretariaat Wereldoorlog I, 
het team belanghebbendenmanagement en het team ICT en informatiemanagement. 
 
Eén van de meest zichtbare aanpassingen voor de buitenwereld, was een nieuwe 
inhoudelijk veel meer gestoffeerde website (www.fdfa.be) die online werd in april 2017. 
De website vormt een kennisplatform voor basisinformatie over het Vlaams buitenlands 
beleid. Er worden bovendien per week een drietal nieuwsberichten gepost op de website. 
Die berichten worden verspreid aan een groep contactpersonen van de Vlaamse overheid 
en via de sociale media. Bovendien wordt om de twee weken een nieuwsbrief verspreid 
aan ongeveer 1.200 diplomatieke contacten van het departement BUZA.   
 
De protocoldienst bouwde haar werking verder uit met onder meer organisatorische en 
protocollaire ondersteuning bij diverse types evenementen met internationaal publiek, 
zoals bezoeken van internationale delegaties en massa-evenementen op locatie. Waar 
nodig wordt samengewerkt met externe partners. De protocoldienst ondersteunt alle 
leden van de Vlaamse Regering in hun internationaal beleid.  
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
De protocoldienst zal haar werking verder professionaliseren. Zo zal de dienstverlening 
van het Errerahuis worden uitgebreid met videoconferencing. Het pand zelf wordt 
verfraaid.  Er komt een versterkte communicatie naar de klanten binnen de Vlaamse 
overheid (kabinetten, departementen en agentschappen) met het oog op een verbeterde 
kennis over de dienstverlening door het team. De werking wordt verbeterd door de 
verdere digitalisering van de draaiboeken en uitnodigingssystemen. De nazorg wordt 
gestroomlijnder. 
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overheid (kabinetten, departementen en agentschappen) met het oog op een verbeterde 
kennis over de dienstverlening door het team. De werking wordt verbeterd door de 
verdere digitalisering van de draaiboeken en uitnodigingssystemen. De nazorg wordt 
gestroomlijnder. 
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3. De Vlaamse vertegenwoordigingen functioneren effectief en efficiënt 
 
Oktober 2016 – september 2017 
 
De Vlaamse Regering besliste op 7 oktober 2016 om een nieuwe Algemene Afvaardiging 
van de Vlaamse Regering te openen in Rome. De voorbereiding start in de loop van 
2018. Het wordt de twaalfde post in het Vlaams diplomatiek AAVR-netwerk.  
Vanaf september 2017 wordt het ambtsgebied van de AAVR in Londen aangevuld met 
Ierland. De AAVR in Genève breidt de werkzaamheden (niet het ambtsgebied) uit tot het 
volledige Zwitserse grondgebied.  
 
Ik verleende mijn goedkeuring aan het voorstel van het departement BUZA om het 
diplomatiek netwerk vanaf 2018 als volgt te versterken: 
 

- Parijs: ontdubbeling van de AAVR-functie in een bilaterale AAVR en een 
multilaterale AAVR (UNESCO, OESO, Raad van Europa) en aanwerving van een 
ondersteunende beleidsmedewerker. Tegelijk wordt de functie van adjunct-AAVR  
opgeheven; 

- Berlijn: aanwerving van een adjunct-AAVR; 
- bij de EU: aanwerving van een directeur. 

 
De versterking wordt doorgevoerd binnen de opgelegde besparingsdoelstellingen en door 
een heroriëntering van beleidskredieten binnen het begrotingsprogramma buitenlands 
beleid. 
 
Oktober 2017 – september 2018 
 
Het departement BUZA onderzoekt samen met het Agentschap Overheidspersoneel op 
welke wijze de functiefamilieniveaumatrix van de Vlaamse overheid kan worden 
aangepast om ruimte te bieden voor de HR-resultaatgebieden en -competenties, die 
specifiek zijn voor internationale belangenbehartiging en internationale 
vertegenwoordiging. Het departement zal ook een nieuwe werfreserve aanleggen voor 
AAVR-functies en bereidt de volgende vijfjaarlijkse rotatie van de AAVR (2019) voor.   
 
4. De subsidies die we verlenen zijn maximaal afgestemd op de doelstellingen  
 
4.1  Principes als kader voor subsidies aan multilaterale organisaties  
 
De principes uit de beleidsnota over de multilaterale financiering waren richtinggevend 
voor onze bijdragen aan multilaterale instellingen in 2016-2017. Ook volgend jaar zal ik 
deze principes in acht nemen. 
 
4.2  Organisatie van de begroting ontwikkelingssamenwerking in lijn met de 
realiteit in het Zuiden  

De vastleggingskredieten binnen de begroting voor ontwikkelingssamenwerking in 2016 
zijn maximaal aangewend, waardoor er geen acute nood was om gebruik te maken van 
een tijdelijke overdracht van kredieten naar het volgend begrotingsjaar.  

4. Streven naar een optimale intra-federale samenwerking met respect voor 
ieders bevoegdheden 
 
Ik verwijs naar punt 3.1.1.2. 
 

5.
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Bijlage 2. Regelgevingsagenda  

Status projecten uit de regelgevingsagenda Beleidsnota buitenlands beleid, 
internationaal ondernemen, ontwikkelingssamenwerking per strategische 
doelstelling in september 2017 
 
Regelgevingsprojecten opgedeeld per strategische doelstelling (SD) 
 
SD1 - De belangen van de Vlaamse samenleving worden internationaal goed behartigd 
  
Instemmingsdecreet Europees Stabiliteitsmechanisme (ESM)-verdrag, ondertekend op 2 
februari 2012. Meest recente status: uitgesteld. 
 
Instemmingsdecreet dubbelbelastingverdrag Spanje, ondertekend op 14 juni 1995, 
gewijzigd, ondertekend op 15 april 2014. Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 
3 juni 2016). 
 
Decreet tot het vermijden van dubbele belasting en tot het voorkomen van het ontduiken 
van belasting inzake belastingen naar het inkomen, en het protocol, ondertekend op 16 
juli 2009. Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 27 november 2015). 
 
Instemmingsdecreet besluit ATHENA, betreffende voorrechten en immuniteiten die aan 
ATHENA worden verleend, ondertekend op 28 april 2004. Meest recente status: 
gerealiseerd (decreet van 2 juni 2017).  
 
Instemmingsdecreet protocol UPC houdende instemming met het protocol betreffende de 
voorrechten en immuniteiten van een eengemaakt octrooigerecht.  Meest recente status: 
op schema.  
 
Instemmingsdecreet zetelakkoord Europees Ruimteagentschap (ESA), ondertekend op 24 
mei 2017. Meest recente status: op schema. 
 
Instemmingsdecreet zetelakkoord Raad van Europa, gesloten op 3 december 1974, 
gewijzigd, ondertekend op 15 april 2016. Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 
31 maart 2017).  
 
Instemmingsdecreet tewerkstelling gezinsleden diplomatiek personeel Kosovo. Meest 
recente status: in voorbereiding.  
 
Instemmingsdecreet dubbelbelastingverdrag Duitsland. Meest recente status: in 
voorbereiding. 
 
Instemmingsdecreet dubbelbelastingverdrag India, ondertekend op 26 april 1993, 
gewijzigd, ondertekend op 9 maart 2017. Meest recente status: nog niet gestart.  
 
Instemmingsdecreet dubbelbelastingverdrag Japan, ondertekend op 12 oktober 2016. 
Meest recente status: op schema.  
 
Instemmingsdecreet coproductieakkoord Frankrijk. Meest recente status: in 
voorbereiding.  
 
Instemmingsdecreet avenant dubbelbelastingverdrag Luxemburg, ondertekend t op 17 
september 1970, gewijzigd. Meest recente status: in voorbereiding.  
 



72 1336 (2017-2018) – Nr. 1

Vlaams Parlement

 
 

72 
 

Instemmingsdecreet dubbelbelastingverdrag Frankrijk. Meest recente status: in 
voorbereiding.  
 
Instemmingsdecreet herziening dubbelbelastingverdrag Nederland, van 5 juni 2001. 
Meest recente status: in voorbereiding. 
 
Instemmingsdecreet dubbelbelastingverdrag Saoedi-Arabië. Meest recente status: in 
voorbereiding.  
 
Instemmingsdecreet partnerschapsverdrag EU – Cuba. Meest recente status: 
gerealiseerd (decreet van 7 juli 2017). 
 
Instemmingsdecreet Multilateraal akkoord CRS Decreet houdende instemming met het 
Multilateraal Akkoord tussen bevoegde autoriteiten betreffende de automatische 
uitwisseling van inlichtingen inzake financiële rekeningen, ondertekend op 29 oktober 
2014. Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 7 juli 2017).  
 
Instemmingsdecreet administratief akkoord Hong Kong betreffende de automatische 
uitwisseling van financiële inlichtingen tot verbetering van de internationale naleving van 
de belastingvoorschriften. Meest recente status: in voorbereiding.  
 
Instemmingsdecreet tewerkstelling gezinsleden diplomatiek personeel Argentinië, 
ondertekend op 20 april 2017. Meest recente status: op schema.  
 
Instemmingsdecreten luchtvaartakkoord Burundi, Ghana, Maldiven, Mexico, Nigeria, 
Oman, Algerije, Tanzania, Thailand, Benin, Burkina Faso, Columbia, Congo-Brazzaville, 
Costa Rica, Ecuador, Egypte, Ethiopië, Gabon, Ivoorkust, Kaapverdië, Kameroen, Liberia, 
Mali, Peru, Qatar, Rwanda, Seychellen, Sierra Leone, Togo. Meest recente status voor 
alle: op schema. 
 
Instemmingsdecreet partnerschapsakkoord EU Armenië. Meest recente status: in 
voorbereiding.  
 
Instemmingsdecreet dubbelbelastingverdrag Canada, ondertekend te Ottawa op 23 mei 
2002, zoals gewijzigd door het protocol, ondertekend te Brussel op 1 april 2014, 2° het 
protocol, ondertekend te Brussel op 1 april 2014 tot wijziging van de onder 1° vermelde 
overeenkomst. Meest recente status: op schema.  
 
Instemmingsdecreet Verdrag instituut Caïro. Meest recente status: in voorbereiding.  
 
Instemmingsdecreet Raad van Europa. Meest recente status: in voorbereiding.  
 
Instemmingsdecreet Multilateraal verdrag BEPS, ter implementatie van met 
belastingverdragen verband houdende maatregelen ter voorkoming van 
grondslaguitholling en winstverschuiving, ondertekend op 7 juni 2017. Meest recente 
status: In voorbereiding.  
 
Instemmingsdecreet zetelakkoord ALTHEA Decreet houdende instemming met de 
uitwisseling van brieven van 30 januari 2008 en 22 mei 2008, geïnstalleerd bij de SHAPE, 
ter aanvulling van de uitwisseling van brieven van 10 juli 2006 en 14 juli 2006 tussen het 
koninkrijk België en het operationeel hoofdkwartier EU van de operatie ALTHEA, 
betreffende de toekenning van een vrijstelling van verkeersbelasting en belasting op de 
in verkeerstelling aan de leden van het hoofdkwartier ALTHEA. Meest recente status: 
procedure opgeschort.  
 
Instemmingsdecreet partnerschapsovereenkomst EU - Nieuw-Zeeland, ondertekend op 5 
oktober 2016. Meest recente status: op schema.  
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Instemmingsdecreet protocol dubbelbelastingverdrag Vietnam, ondertekend op 12 maart 
2012. Meest recente status: in voorbereiding.  
 
Instemmingsdecreet protocol dubbelbelastingverdrag Maleisië, ondertekend te Brussel op 
18 december 2009, tot wijziging van de overeenkomst tussen de regering van België en 
de regering van Maleisië tot het vermijden van dubbele belasting en het voorkomen van 
het ontgaan van belasting met betrekking tot belastingen naar het inkomen, ondertekend 
te Kuala Lumpur op 24 oktober 1973, zoals gewijzigd door de aanvullende overeenkomst, 
ondertekend op 25 juli 1979. Meest recente status: in voorbereiding.  
 
Instemmingsdecreet protocol dubbelbelastingverdrag Nieuw-Zeeland, ondertekend te 
Brussel op 7 december 2009, tot wijziging van de overeenkomst tussen de regering van 
België en de regering van Nieuw-Zeeland tot het vermijden van dubbele belasting en tot 
het voorkomen van het ontgaan van belasting inzake belastingen naar het inkomen, en 
van het protocol, ondertekend op 15 september 1981.  Meest recente status: in 
voorbereiding. 
 
Instemmingsdecreet dubbelbelastingverdrag en protocol Qatar, ondertekend te Doha op 
6 november 2007 zoals gewijzigd door het protocol, ondertekend te Doha op 22 maart 
2015, en 2° het protocol, ondertekend te Doha op 22 maart 2015 tot wijziging van de 
onder 1° vermelde overeenkomst. Meest recente status: op schema. 
 
Instemmingsdecreet verdrag fiscale inlichtingen Bermuda, ondertekend te Brussel op 11 
april 2013 en ondertekend op 23 mei 2013. Meest recente status: gerealiseerd (decreet 
van 3 juni 2016). 
 
Instemmingsdecreet verdrag fiscale inlichtingen Aruba, ondertekend op 24 april 2014. 
Meest recente status: gerealiseerd (Decreet van 3 juni 2016). 
 
Instemmingsdecreten dubbelbelastingverdrag Barbados, Botswana, Brunei, Rian, Israël, 
Italië, Colombia, Litouwen, Pakistan, Panama, Roemenië, Indonesië, Koeweit, Macau, 
Moldavië, Oman, Tadzjikistan. Meest recente status voor alle: in voorbereiding. 
 
Instemmingsdecreet sociale zekerheid België - Turkije, ondertekend te Ankara op 11 april 
2014. Meest recente status: Gerealiseerd (decreet van 8 juli 2016). 
 
Instemmingsdecreet sociale zekerheid België - Marokko, ondertekend op 18 februari 
2014. Meest recente status: on hold geplaatst. 
 
Instemmingsdecreet sociale zekerheid België - Tunesië, ondertekend op 28 maart 2013. 
Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 8 juli 2016). 
 
Instemmingsdecreet sociale zekerheid België - Israël, ondertekend op 24 maart 2014. 
Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 8 juli 2016). 
 
Instemmingsdecreet dubbelbelastingverdrag Mexico, ondertekend op 24 november 1992. 
Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 3 juni 2016). 
 
Instemmingsdecreet dubbelbelastingverdrag Oeganda, ondertekend op 25 april 2014 tot 
wijziging van de onder 1° vermelde overeenkomst. Meest recente status: op schema. 
 
Instemmingsdecreet dubbelbelastingverdrag Polen, ondertekend te Warschau op 20 
augustus 2001, zoals gewijzigd door het protocol, ondertekend te Luxemburg op 14 april 
2014; 2° het protocol, ondertekend te Luxemburg op 14 april 2014 tot wijziging van de 
onder 1° vermelde overeenkomst. Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 3 juni 
2016). 
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Instemmingsdecreten dubbelbelastingverdrag Rusland en Turkije.  Meest recente status 
voor allebei: op schema. 
 
Instemmingsdecreet samenwerkingsovereenkomst EU - Afghanistan, ondertekend te 
München op 18 februari 2017. Meest recente status: op schema. 
 
Instemmingsdecreet EU – LAC Stichting, ondertekend op 26 oktober 2016. Meest recente 
status: op schema.  
 
Instemmingsdecreet dubbelbelastingverdrag Uruguay, gedaan op 23 augustus 2013. 
Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 3 juni 2016). 
 
Instemmingsdecreet protocol dubbelbelastingverdrag Zuid-Afrika. Meest recente status: 
in voorbereiding. 
 
Instemmingsdecreet verdrag fiscale inlichtingen Liberia. Meest recente status: in 
voorbereiding. 
 
Instemmingsdecreet dubbelbelastingverdrag Ierland, ondertekend te Brussel op 24 juni 
1970, zoals gewijzigd door het protocol, ondertekend te Luxemburg op 14 april 2014, 2° 
het protocol, ondertekend te Luxemburg op 14 april 2014. Meest recente status: 
gerealiseerd (decreet van 3 juni 2016). 
 
Instemmingsdecreet verdrag fiscale inlichtingen Jersey, ondertekend op 13 maart 2014. 
Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 10 februari 2017). 
 
Instemmingsdecreet verdrag fiscale inlichtingen Kaaimaneilanden, ondertekend op 24 
april 2014. Meest recente status: in voorbereiding. 
 
Instemmingsdecreet dubbelbelastingverdrag Noorwegen, ondertekend op 23 april 
2014.Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 10 februari 2017). 
 
Instemmingsdecreet 2de protocol dubbelbelastingverdrag, Verenigd Koninkrijk, 
ondertekend te Brussel op 1 juni 1987, zoals gewijzigd door het protocol, ondertekend te 
Parijs op 24 juni 2009. Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 10 februari 
2017). 
 
Instemmingsdecreet dubbelbelastingverdrag Zwitserland, ondertekend te Bern op 28 
augustus 1978 zoals gewijzigd door het avenant, ondertekend te Brussel op 10 april 
2014, 2° het avenant, ondertekend te Brussel op 10 april 2014, tot wijziging van de 
onder 1° vermelde overeenkomst. Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 10 
februari 2017). 
 
Instemmingsdecreet protocol dubbelbelastingverdrag Oezbekistan, ondertekend te 
Brussel op 17 februari 2015 zoals gewijzigd door het aanvullend protocol, ondertekend te 
Tasjkent op 17 april 1998. Meest recente status: in voorbereiding. 
 
Instemmingsdecreet Benelux-Verdrag betreffende grensoverschrijdende samenwerking 
tussen inspectiediensten inzake wegvervoer, ondertekend op 3 oktober 2014 
Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 22 januari 2016). 
 
Instemmingsdecreet Benelux Interparlementaire Assemblee, ondertekend op 20 januari 
2015. Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 17 juli 2015). 
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Instemmingsdecreet Benelux-Verdrag inzake grensoverschrijdende en interterritoriale 
samenwerking, ondertekend op 20 februari 2014. Meest recente status: gerealiseerd 
(decreet van 26 juni 2015). 
 
Instemmingsdecreet tewerkstelling gezinsleden diplomatiek personeel Israël, 
ondertekend op 11 november 2013. Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 22 
januari 2016). 
 
Instemmingsdecreet versterkte partnerschaps- en samenwerkingsovereenkomst 
Kazachstan, ondertekend op 21 december 2015. Meest recente status: gerealiseerd 
(decreet van 2 december 2016). 
 
Instemmingsdecreet tewerkstelling gezinsleden diplomatiek personeel Montenegro, 
ondertekend op 9 juni 2010. Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 22 januari 
2016). 
 
Instemmingsdecreet tewerkstelling gezinsleden diplomatiek personeel Zuid-Afrika, 
ondertekend op 14 januari 2016. Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 1 juli 
2016). 
 
Instemmingsdecreet verdrag fiscale inlichtingen Cookeilanden, ondertekend te Brussel op 
21 augustus 2015 en te Rarotonga op 8 september 2015. Meest recente status: in 
voorbereiding. 
 
Instemmingsdecreten kaderovereenkomst EU met Thailand, Australië en Singapore.  
Recente status voor allen: in voorbereiding.  
 
Instemmingsdecreet verdrag fiscale inlichtingen Guernsey, ondertekend te Brussel op 24 
april 2014 en te Saint Peter Port op 7 mei 2014. Meest recente status: gerealiseerd 
(decreet van 7 juli 2017). 
 
Instemmingsdecreet associatieverdrag EU - Oekraïne, ondertekend te Brussel op 21 
maart 2014 en in Kiev op 27 juni 2014. Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 
26 juni 2015). 
 
Instemmingsdecreet associatieakkoord EU - Georgië, ondertekend op 27 juni 2014. 
Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 26 juni 2015). 
 
Instemmingsdecreet associatieovereenkomst EU - Moldavië, ondertekend op 27 juni 
2014. Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 26 juni 2015). 
 
Instemmingsdecreet toetreding Kroatië tot de Europese Economische Ruimte, 
ondertekend te Brussel op 11 april 2014 en in Zagreb op 5 november 2014. Meest 
recente status: gerealiseerd (decreet van 30 oktober 2015). 
 
Instemmingsdecreet tewerkstelling gezinsleden diplomatiek personeel Colombia, 
ondertekend op 25 augustus 2015. Meest recente status: gerealiseerd (Decreet van 18 
maart 2016).  
 
Instemmingsdecreet Strategische Partnerschapsovereenkomst EU - Canada, ondertekend 
op 30 oktober 2016. Meest recente status: op schema.  
 
Instemmingsdecreet zetelakkoord Organisatie van de Islamitische Conferentie (OIC), 
ondertekend op 4 februari 2011. Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 26 juni 
2015). 
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Instemmingsdecreet zetelakkoord Parlementaire Assemblee van de Unie voor de 
Mediterrane Regio (PA-UfM), ondertekend op 10 juli 2012. Meest recente status: op 
schema.  
 
Instemmingsdecreet zetelakkoord et Internationaal Instituut voor Democratie en 
Electorale Bijstand (IDEA), ondertekend op 15 mei 2014. Meest recente status: 
gerealiseerd (decreet van 30 oktober 2015). 
 
Instemmingsdecreet zetelakkoord Europees Instituut voor Bosbouw (EFI), ondertekend 
op 9 oktober 2013. Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 16 januari 2015). 
 
Instemmingsdecreet Zetelakkoord het algemeen hoofdkwartier van de geallieerde 
strijdkrachten in Europa (SHAPE), ondertekend op 10 september 2013 tot wijziging en 
aanvulling van de overeenkomst van 12 mei 1967. Meest recente status: gerealiseerd 
(decreet van 16 januari 2015). 
 
Instemmingsdecreet zetelakkoord Interpol- de Internationale Organisatie voor Criminele 
Politie - INTERPOL(O.I.C.P.-INTERPOL), ondertekend te Lyon op 14 oktober 2014 en te 
Brussel op 24 oktober 2014. Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 30 oktober 
2015). 
 
Instemmingsdecreet regeling NAVO-rechtspositie personeelscategorieën agentschappen, 
ondertekend op 20 mei 2015. Meest recente status: op schema.  
 
SD2 - Vlaanderen heeft een sterke(re) reputatie die ons beter vooruithelpt   
 
Instemmingsdecreet European Synchrotron Radiation Facility” (Europese 
synchrotronstralingsfaciliteit synchrotron) Rusland ondertekend te Grenoble op 23 juni 
2014 en te Parijs op 15 juli. Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 20 januari 
2017). 
 
Instemmingsdecreet akkoord het centrum van het Europees Ruimtevaartagentschap 
Redu, ondertekend op 24 mei 2017. Meest recente status: op schema. 
 
SD3 - De Vlaamse economie staat in een sterke concurrentiepositie door 
internationalisering   
 
Instemmingsdecreet EPA EU - de Staten van de Ontwikkelingsgemeenschap van Zuidelijk 
Afrika (SADC), ondertekend op 10 juni 2016. Meest recente status: op schema.  
 
Instemmingsdecreet Grensleie. Meest recente status: in voorbereiding. 
 
Instemmingsdecreet handelsovereenkomst EU - Colombia en Peru, ondertekend op 26 
juni 2012 Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 27 november 2015). 
 
Instemmingsdecreet toetredingsprotocol Ecuador bij handelsovereenkomst EU - 
Colombia/Peru, ondertekend op 11 november 2016. Meest recente status: Gerealiseerd 
(decreet van 7 juli 2017). 
 
Instemmingsdecreet CETA EU - Canada, ondertekend op 30 oktober 2016. 
Meest recente status: op schema. 
 
Instemmingsdecreten EPA EU -  West-Afrika en Oostelijk Afrika. Meest recente status: in 
voorbereiding. 
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Instemmingsdecreet conventie inzake transparantie van arbitragegeschillen betreffende 
investeringen (UNCITRAL), ondertekend op 10 december 2014. Meest recente status: op 
schema.  
 
Wijziging oprichtingsdecreet van 7 mei 2004 tot oprichting van het publiekrechtelijk 
vormgegeven extern verzelfstandig agentschap “Vlaams Agentschap voor Internationaal 
Ondernemen”, wat betreft de beginselen van het deugdelijk bestuur in de Vlaamse 
publieke sector. Meest recente status: gerealiseerd (decreet van 4 maart 2016). 
 
SD4 - We werken mee aan een democratischere en rechtvaardigere wereld   
 
Instemmingsdecreet Internationale Arbeidsconferentie (IAO) betreffende conventie over 
gedwongen arbeid van 1930, aangenomen op 11 juni 2014. Meest recente status: 
gerealiseerd (decreet van 9 juni 2017). 
 
Instemmingsdecreet verdrag Raad van Europa wedstrijdvervalsing, ondertekend op 29 
november 2016. Meest recente status: op schema.  
 
Instemmingsdecreet verdrag Raad van Europa terrorisme, gedaan op 16 mei 2005. 
Meest recente status: in voorbereiding. 
 
Instemmingsdecreet verdrag Raad van Europa supportersgeweld, ondertekend op 3 juli 
2016. Meest recente status: op schema.  
 
Instemmingsdecreet IAO-overeenkomst nr. 187 inzake promotioneel kader voor 
veiligheid en gezondheid op het werk aangenomen op 15 juni 2006. Meest recente 
status: gerealiseerd (decreet van 18 november 2016). 
 
Wijzigend wapenhandeldecreet van 15 juni 2012. Meest recente status: gerealiseerd 
(decreet van 30 juni 2017). 
 
Instemmingsdecreet wijzigend samenwerkingsakkoord inzake uitvoering van de 
overeenkomst, gedaan op 13 januari 1993 (de Overeenkomst). Meest recente status: 
gerealiseerd (decreet van 8 juli 2016). 
 
Besluit Vlaamse Regering uitvoering samenwerkingsakkoord chemische wapens, gedaan 
op 13 januari 1993. Meest recente status: in voorbereiding. 
 
Instemmingsdecreet verdrag IAO-arbeid in visserij op 14 juni 2007 Meest recente status: 
gerealiseerd. 
 
SD 5 - Een efficiënte en kwaliteitsvolle organisatie die bijdraagt tot het behalen van de 
doelstellingen 
 
Wijziging organisatiebesluit van de Vlaamse Regering houdende wijziging van artikel 6 en 
20 van het besluit van de Vlaamse Regering van 3 juni 2005 met betrekking tot de 
organisatie van de Vlaamse administratie. Meest recente status: gerealiseerd (decreet 
van 13 november 2015). 
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Bijlage 3. Moties en resoluties van het Vlaams Parlement 
 
Het voorbije parlementaire jaar keurde het Vlaamse Parlement onderstaande resoluties 
goed, die inspelen op de beleidsvelden ‘buitenlands beleid’, ‘internationaal ondernemen’ 
en ‘ontwikkelingssamenwerking’ van het beleidsdomein internationaal Vlaanderen en 
betreffende:  
 

- het Comprehensive Economic and Trade Agreement (CETA) tussen Canada en de 
Europese Unie (EU) van Karl Vanlouwe, Ward Kennes, Rik Daems, Karim Van 
Overmeire, Joris Poschet en Jan Van Esbroeck, nr. 919, 19 oktober 2016; 

 
- de internationale strategie van Vlaanderen in Europa en de wereld van Rik Daems, 

Jan Van Esbroeck, Ward Kennes, Güler Turan en Wouter Vanbesien nr. 1044, 18 
januari 2017; 
 

- het bevriezen van de toetredingsprocedure van Turkije tot de Europese Unie van 
Jean-Jacques De Gucht, Karl Vanlouwe, Ward Kennes, Karim Van Overmeire, 
Johan Verstreken en Jan Van Esbroeck, nr. 1080, 15 maart 2017; 
 

- de situatie van religieuze en levensbeschouwelijke minderheden in het Midden-
Oosten en Noord-Afrika van Karl Vanlouwe, Ward Kennes, Rik Daems, Karim Van 
Overmeire, Sabine de Bethune en Marc Hendrickx, nr. 1202, 5 juli 2017. 
 

- het referendum over de onafhankelijkheid in Catalonië van Jan Van Esbroeck, 
Ward Kennes, Rik Daems, Joris Vandenbroucke en Wouter Vanbesien, nr. 1284, 4 
oktober 2017. 
 

De Vlaamse Regering heeft de volgende initiatieven genomen om tegemoet te 
komen aan de bezorgdheden uitgedrukt in resolutie nr. 919  
 

− Principiële goedkeuring van het voorontwerp van decreet dat instemt met de 
CETA-overeenkomst tussen de Europese Unie en Canada, op 2 juni 2017.  

 
De Vlaamse Regering heeft de volgende initiatieven genomen om tegemoet te 
komen aan de bezorgdheden uitgedrukt in resolutie 1044  

 
- De actualisering van de samenwerkingsakkoorden buitenlands beleid werd op mijn 

vraag herhaaldelijk besproken tijdens de ICBB, maar ik stel vast dat er nog 
onvoldoende vooruitgang is geboekt. Dit blijft een van mijn prioritaire 
aandachtspunten.   

- Mijn diensten hebben op allerlei terreinen een efficiënte werkrelatie met de andere 
deelstaten en het federale niveau. Dit is onder meer het geval met de export- 
en/of investeringsgerelateerde agentschappen in ons land. Vlaanderen participeert 
bijvoorbeeld eveneens aan de DGE die zich bezighoudt met de voorbereiding, de 
bepaling, de vertegenwoordiging, het beheer en de follow-up van het Europese 
beleid van België.  

- Ik geef over al mijn zendingen een mededeling aan Vlaamse Regering, die ter 
inzage is van de parlementsleden. Op basis van mondelinge vragen breng ik in de 
parlementaire commissie vrij systematisch verslag uit over mijn zendingen in het 
buitenland.  

- Ik verwijs naar de rapportage en planning in punt III.2 van de beleidsbrief. 
- De middelen van het Vlaamse buitenlandse beleid worden geëvalueerd en 

goedgekeurd door het Vlaams Parlement.  
- De Vlaamse diplomatie is eveneens onderworpen aan de ploegcyclus, met de 

planning in het voorjaar, een of meerdere functioneringsgesprekken en een 
evaluatie in het najaar. 
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- Het Vlaamse Parlement speelt een specifieke rol op het vlak van buitenlands 
beleid, onder meer op het vlak van informatie-uitwisseling. Bij wijze van 
voorbeeld kan worden verwezen naar het bezoek op 19 en 20 oktober 2016 van 
een delegatie van het Duitse Parlement in Vlaanderen. Het was toen de eerste 
keer dat leden van de Duitse Bundestag een bezoek brachten aan het parlement.  

De Vlaamse Regering heeft de volgende initiatieven genomen om tegemoet te 
komen aan de bezorgdheden uitgedrukt in resolutie nr. 1080  

− Op 28 april 2017 greep een informele Raad Buitenlandse Zaken van de Europese 
Unie plaats. Intra-Belgisch nam Vlaanderen in de voorbereidende vergadering van 
de directie-generaal Europese Zaken en Coördinatie (DGE) de positie in dat de 
toetredingsonderhandelingen met Turkije dienen te worden opgeschort.  

De Vlaamse Regering heeft de volgende initiatieven genomen om tegemoet te 
komen aan de bezorgdheden uitgedrukt in resolutie 1202  
 

− Ik heb in eerste instantie een brief geschreven aan minister van Buitenlandse 
Zaken Reynders om te wijzen op de verzuchtingen van het Vlaamse Parlement, 
voor zover die betrekking hebben op federale bevoegdheden. 

− Vlaanderen ondersteunde samen met de Europese Unie en Oostenrijk het project 
‘Emergency Safeguarding of the Syrian Cultural Heritage’ van de UNESCO. Ik gaf 
op 27 juni 2017 de UNESCO de kans om de resultaten van dit project voor te 
stellen in Brussel (Errerahuis).   

 
De Vlaamse Regering heeft de volgende initiatieven genomen om tegemoet te 
komen aan de bezorgdheden uitgedrukt in resolutie 1284  
 

- Ik heb ter uitvoering van de resolutie op 5 oktober brieven verstuurd naar de 
Europese Unie (Commissie en Raad), de Verenigde Naties en naar de Spaanse en 
Catalaanse regering in verband met het Catalaanse onafhankelijkheidsreferendum 
van 1 oktober 2017. In de brieven heb ik er bij de Spaanse en Catalaanse 
regering op aangedrongen om een politieke dialoog en overleg op gang te 
brengen om zo tot een oplossing voor het conflict te komen. Verder vroeg ik aan 
de EU en de VN  om te onderzoeken hoe zij een faciliterende en desgevraagd 
bemiddelende rol kunnen spelen om een politieke dialoog en overleg op gang te 
brengen met het oog op een vreedzame en duurzame oplossing. 

 
 
 
 
Bijlage 4. Rapportering over de opvolging van de aanbevelingen van het 
Rekenhof  
 
Er werden tijdens de voorbije periode geen formele aanbevelingen geformuleerd voor het 
beleidsdomein.    
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Bijlage 5. Rapportering over gevolgen die gegeven werden aan de arresten van 
het Grondwettelijk Hof en het Hof van Justitie die betrekking hebben op de 
regelgeving  
 
Het Grondwettelijk Hof vernietigde op 18 mei 2017 het decreet dat zeven sectorale 
subsidies vanaf 2016 integreerde in het Gemeentefonds. De aparte behandeling van de 
zes randgemeenten, die apart een subsidieaanvraag moeten indienen, is volgens het Hof 
een onverantwoorde discriminatie. Het Hof staat de Vlaamse overheid toe om de huidige 
regeling tot en met begrotingsjaar 2018 te blijven toepassen.  
 
Dit arrest had ook een impact op het kaderdecreet ontwikkelingssamenwerking, waarin 
een aantal artikelen werden geschrapt. 
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Bijlage 6 Horizontaal beleid op het vlak van integratie, gelijke kansen en 
armoedebestrijding   
 
De uitvoering van ‘het Vlaams horizontaal integratiebeleidsplan 2016-2019’ behoort niet 
tot de bevoegdheid van het beleidsdomein internationaal Vlaanderen. De doelstelling is 
om specifiek in Vlaanderen zelf met een aantal actoren zoals lokale besturen de 
zogenaamde herkomstkloof van de nieuwkomers aan te pakken.  
 
Hetzelfde geldt voor ‘het horizontale gelijke kansenbeleid 2015-2019’ dat vier prioritaire 
uitdagingen voor Vlaanderen zelf naar voor schuift: het realiseren van integrale 
toegankelijkheid, een inclusieve samenleving voor personen met een handicap, het 
realiseren van een genderklik en het bestrijden en voorkomen van discriminatie. 
 
‘Het Vlaams Actieplan Armoedebestrijding 2015-2019’ richt zich tenslotte eveneens 
louter op de Vlaamse context en valt buiten de inspanningen die ik via het beleidsdomein 
internationaal Vlaanderen neem om vooral in de partnerlanden Mozambique, Malawi en 
Zuid-Afrika de armoede te doen afnemen.  
 
Dit neem niet weg dat het departement BUZA en haar vertegenwoordigers in het 
buitenland flankerend steun zullen bieden wanneer in functie van de kennisopbouw in 
deze beleidsvelden er een behoefte bestaat om te weten wat andere landen en 
internationale instellingen op dit terrein al dan niet presteren. Het is ook van belang het 
beleid van de Europese instellingen te kennen en indien mogelijk mee vorm te geven.  
   


