
SCHRIFTELIJKE VRAAG

nr. 12
van STEVE VANDENBERGHE
datum: 27 september 2017

aan HILDE CREVITS
VICEMINISTER-PRESIDENT VAN DE VLAAMSE REGERING, VLAAMS MINISTER VAN ONDERWIJS

Basisonderwijs  -  Directiewissels

De inspectie benadrukt in de Onderwijsspiegel 2015 dat zowel coördinatorenwissels als 
de directiewissels een hele grote invloed uitoefenen op het onderwijsproces en gevolgen 
hebben voor de continuïteit van de beleidsvoering. Ze beschouwt ze dan ook als 
relevante situationele gegevens. Een beleid, en zeker een schoolbeleid, wordt uitgewerkt 
door mensen: leraren, coördinatoren en directies. Frequente wissels zijn te vermijden om 
de continuïteit van het beleid niet in het gedrang te brengen. Zo merkt de inspectie op 
dat het verlies van expertise van coördinatoren negatieve gevolgen heeft voor zowel de 
continuïteit van het zorgbeleid als de ondersteuning van zowel leraren als leerlingen. 
Daarnaast kunnen frequente directiewissels een risico vormen voor instabiel leiderschap 
en nefaste gevolgen hebben voor de kwaliteitsontwikkeling en -bewaking op scholen.

1. Beschikt de minister over gegevens van het aantal directeurs basisscholen? Zo ja, 
graag een onderverdeling:
a) per provincie;
b) per leeftijdscategorie;
c) aantal mannen/vrouwen;
d) per onderwijsnet;
e) schooljaar 2015-2016, 2016-2017 en 2017-2018. 

2. Beschikt de minister over gegevens van wissels bij directieleden van de 
basisscholen? Zo ja, graag een onderverdeling:
a) per provincie;
b) per leeftijdscategorie;
c) aantal mannen/vrouwen;
d) per onderwijsnet;
e) schooljaar 2015-2016, 2016-2017 en 2017-2018. 

3. Beschikt de minister over gegevens van de reden van wissels bij directieleden van 
scholen? Zo ja, graag een onderverdeling: 
a) per leeftijdscategorie
b) per provincie;
c) per reden (pensionering, ziekte, …);
d) per onderwijsnet;
e) schooljaar 2015-2016, 2016-2017 en 2017-2018. 



3. Wanneer denkt de minister het beloofde plan basisonderwijs te finaliseren?



HILDE CREVITS 
VICEMINISTER-PRESIDENT VAN DE VLAAMSE REGERING, VLAAMS MINISTER VAN ONDERWIJS

ANTWOORD
op vraag nr. 12 van 27 september 2017
van STEVE VANDENBERGHE

Alle cijfergegevens zijn afkomstig uit de databanken van het Agentschap voor 
Onderwijsdiensten (AGODI). De databanken werden geraadpleegd op 02/10/2017, tenzij 
anders vermeld. 

Het schooljaar 2017-2018 is pas gestart. Mijn ervaring met de administratieve gegevens 
die scholen in september indienden, leert me dat de inhoud van de databanken in de loop 
van de komende maanden nog flink wat wijzigingen zal ondergaan. Daarom vind ik het 
weinig zinvol om nu al gegevens voor schooljaar 2017-2018 mee te geven.

1. Onder ‘directeur’ nam AGODI zowel de titularissen van een betrekking als de 
vervangers in aanmerking. Enkel de laatste vraag, 1.e, splitst op tussen het aantal 
titularissen van een betrekking en het aantal vervangers afzonderlijk per schooljaar.

a) Aantal directeurs in basisscholen, opgesplitst per provincie

Provincie 2015-2016 2016-2017
Antwerpen 1.029 1083
Brussels 
Hoofdstedelijk 
Gewest

197 218

Henegouwen 1 1
Limburg 552 562
Oost-Vlaanderen 859 932
Vlaams-Brabant 633 640
West-Vlaanderen 710 727

Sommige directeurs hebben tijdens het betreffende schooljaar in meer dan 1 
provincie gewerkt. Zij worden dan in elke provincie afzonderlijk geteld.

b) Aantal directeurs in basisscholen, opgesplitst per leeftijd

Leeftijdscategorie 2015-2016 2016-2017
20-29 118 132
30-39 674 717
40-49 1.288 1.326
50-59 1.810 1.868
60-70 73 99



c) Aantal directeurs in basisscholen, opgesplitst per geslacht

Geslacht 2015-2016 2016-2017
Man 1.449 1.435
Vrouw 2.514 2.707

d) Aantal directeurs in basisscholen, opgesplitst per onderwijsnet

Onderwijsnet 2015-2016 2016-2017
Andere 1 2
Gemeenschapsonderwijs 617 649
Officieel gesubsidieerd onderwijs 828 886
Vrij gesubsidieerd onderwijs 2526 2613

 
Sommige directeurs hebben tijdens het betreffende schooljaar in meer dan 1 
onderwijsnet gewerkt. Zij worden dan in elk onderwijsnet afzonderlijk geteld.

e) Aantal directeurs in basisscholen

Schooljaar Aantal directeurs Aantal titularissen Aantal vervangers
2015-2016 3.963 2.835 1.360
2016-2017 4.142 2.872 1.540

In de tweede kolom wordt het aantal directeurs in het basisonderwijs opgegeven per 
schooljaar. Zoals gezegd in de inleiding van de vraag, AGODI nam zowel de 
titularissen van een betrekking als de vervangers mee in de bevraging. Voor alle 
duidelijkheid: directeurs met een volledige terbeschikkingstelling wegens persoonlijke 
aangelegenheden voorafgaand aan het rustpensioen worden dus niet meegenomen.
De derde kolom geeft het aantal directeurs van basisscholen op die titularis zijn van 
een betrekking tijdens het betreffende schooljaar. Dit gaat over openstaande 
betrekkingen.
De laatste kolom bevat het aantal directeurs dat een (of meerdere) 
vervangingsopdracht uitoefende tijdens het betreffende schooljaar.

Een aantal directeurs waren tijdens het betreffende schooljaar zowel titularis als 
vervanger. Zij worden dan zowel geteld bij de titularissen als bij de vervangers. 
Opnieuw, ook tabel 1.e bevat dubbels.

Een aantal basisscholen kiest ervoor om de functie van directeur over twee personen 
te verdelen. Bij het op pensioen gaan van een directeur in de loop van het schooljaar, 
wordt zijn opvolger onmiddellijk aangesteld als titularis. Basisscholen stellen vaak 
verschillende vervangers na elkaar aan, telkens met een contract voor een beperkt 
aantal maanden. 
Dit verklaart waarom het totale aantal directeurs het totale aantal basisscholen 
overschrijdt. 

2. AGODI vergeleek telkens de directieleden van het basisonderwijs van een bepaald 
schooljaar met het aantal directieleden van het basisonderwijs van het voorgaande 
schooljaar. AGODI vergeleek per school. Als de oefening nieuwe directieleden 
opleverde, beschouwde AGODI dit als een wissel van directie. Verder in de analyse 
word dus telkens gesproken over ‘nieuwe directieleden’.
Als het gaat om nieuwe directieleden betekent dit niet noodzakelijk dat de vroegere 
directieleden geen titularis meer zijn van hun betrekking. Het is immers mogelijk dat 
de vroegere directieleden een verlofstelsel hebben opgenomen en zo tijdelijk hun 
directiefunctie in de betreffende school niet meer uitoefenen. Het komt ook regelmatig 



voor dat directieambten worden gedeeld door meerdere personeelsleden. Dit 
veroorzaakt dan ook meer directiewissels.
Bij de directieleden worden zowel de directeurs die titularis zijn van een betrekking 
(vastbenoemden en tijdelijken in openstaande plaatsen) als de directieleden die een 
vervangingsopdracht uitoefenen, in aanmerking genomen. De directieleden met een 
volledige terbeschikkingstelling wegens persoonlijke aangelegenheden voorafgaand 
aan het rustpensioen werden niet meegenomen. Zij zijn immers niet meer in actieve 
dienst.

a) Aantal nieuwe directieleden in basisscholen, opgesplitst per provincie

Provincie 2015-2016 2016-2017
Antwerpen 253 306
Brussels Hoofdstedelijk Gewest 50 59
Limburg 157 160
Oost-Vlaanderen 198 239
Vlaams-Brabant 144 153
West-Vlaanderen 156 202

b) Aantal nieuwe directieleden in basisscholen, opgesplitst per leeftijd

Leeftijdscategorie 2015-2016 2016-2017
20-29 106 114
30-39 315 339
40-49 288 378
50-59 239 273
60-70 10 15

c) Aantal nieuwe directieleden in basisscholen, opgesplitst per geslacht

Geslacht 2015-2016 2016-2017
Man 227 241
Vrouw 731 878

d) Aantal nieuwe directieleden in basisscholen, opgesplitst per onderwijsnet

 Onderwijsnet 2015-2016 2016-2017
Andere 0 1
Gemeenschapsonderwijs 178 186
Officieel gesubsidieerd 
onderwijs

180 218

Vrij gesubsidieerd onderwijs 600 714

e) Aantal directiewissels in basisscholen

Schooljaar 2015-2016 2016-2017
Aantal directiewissels 958 1.119

3. Scholen registreren telkens bij een vervangingsopdracht de reden van de 
dienstonderbreking van de titularis-directeur. AGODI kan dus bepalen voor welke 
dienstonderbreking er een directiewissel heeft plaats gevonden. Nogmaals, de 
gegevens hebben enkel betrekking op de titularis-directeur. Voor alle duidelijkheid, 
het gaat dus niet over de groep ‘nieuwe directieleden’ zoals geoperationaliseerd in de 
tweede vraag. 



Een eerste reeks tabellen geeft het aantal directeurs van basisscholen weer, die een 
dienstonderbreking aanvroegen. Een tweede reeks tabellen staat stil bij een 
stopzetting van de opdracht van vastbenoemde directeurs.

a) Aantal titularis-directieleden in basisscholen met een dienstonderbreking, 
opgesplitst per provincie

Provincie 2015-2016 2016-2017
Antwerpen 184 189
Brussels Hoofdstedelijk Gewest 30 46
Limburg 120 134
Oost-Vlaanderen 162 184
Vlaams-Brabant 126 112
West-Vlaanderen 122 141

b) Aantal titularis-directieleden in basisscholen met een dienstonderbreking, 
opgesplitst per leeftijdscategorie

Leeftijdscategorie 2015-2016 2016-2017
20-29 8 10
30-39 88 85
40-49 243 250
50-59 392 438
60-70 13 23

c) Aantal titularis-directieleden in basisscholen met een dienstonderbreking, 
opgesplitst per onderwijsnet

 Onderwijsnet 2015-2016 2016-2017
Andere 0 2
Gemeenschapsonderwijs 123 139
Officieel gesubsidieerd 
onderwijs

155 171

Vrij gesubsidieerd onderwijs 466 494

d) Aantal titularis-directieleden in basisscholen met een dienstonderbreking, 
opgesplitst per reden van dienstonderbreking
Omdat er een kleine 40-tal mogelijke redenen voor dienstonderbreking bestaan, 
verwijs ik naar de tabel in bijlage. 

Een tweede reeks tabellen biedt een overzicht van directiewissels in het 
basisonderwijs n.a.v. een stopzetting van de opdracht van vastbenoemde 
directeurs. I.k.v. de DMFA-Capelo-wetgeving houdt AGODI de reden van 
stopzetting in het elektronisch personeelsdossier bij.  
De redenen van stopzetting van tijdelijke directeurs hoeven scholen niet te laten 
weten. AGODI beschikt enkel over de einddatum van hun opdracht. Die groep 
personeelsleden (= tijdelijke directeurs) zijn dus niet opgenomen in de tweede 
reeks tabellen.



e) Aantal vastbenoemde titularis-directieleden in basisscholen met stopzetten van de 
opdracht, opgesplitst per provincie

Provincie 2015-2016 2016-2017
Antwerpen 52 38
Brussels Hoofdstedelijk Gewest 6 6
Limburg 23 23
Oost-Vlaanderen 38 42
Vlaams-Brabant 21 20
West-Vlaanderen 33 29

f) Aantal vastbenoemde titularis-directieleden in basisscholen met stopzetten van de 
opdracht, opgesplitst per leeftijdscategorie

Leeftijdscategorie 2015-2016 2016-2017
20-29 0 0
30-39 4 4
40-49 8 4
50-59 83 77
60-70 78 73

g) Aantal vastbenoemde titularis-directieleden in basisscholen met stopzetten van de 
opdracht, opgesplitst per onderwijsnet

 Onderwijsnet 2015-2016 2016-2017
Andere 0 0
Gemeenschapsonderwijs 32 31
Officieel gesubsidieerd 
onderwijs

44 39

Vrij gesubsidieerd onderwijs 97 88

h) Aantal vastbenoemde titularis-directieleden in basisscholen met stopzetten van de 
opdracht

Reden 2015-2016 2016-2017
Gedwongen ontslag 2 1
Pensioendatum 
- volledig leerplan 157 145
Vrijwillig vertrek 14 12

4. Ik heb de vaste wil om het plan basisonderwijs te finaliseren in de loop van het 
schooljaar 2017-2018.

BIJLAGE

Overzicht


