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Bedrijven met sociale impact kunnen worden gevonden in vele sectoren 
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KOIS Invest is een Impact Investing bedrijf dat de ontwikkeling van de 

Sociale Impact Obligaties (SIOs) ondersteunt  
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Filantropische 
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 Asset Management 

 Innovative Finance 

(Sociale Impact 

Obligaties) 

 Advisory 
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KOIS is exponentieel gegroeid sinds haar oprichting 7 jaar geleden. Het KOIS 

team biedt steeds nieuwe diensten en innovatieve oplossingen op het gebied 

van investerings- en portfoliobeheer 
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Tara IV SIO Duo for a Job CADMOS 
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Agenda 
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▪ Het mechanisme van de Sociale Impact Obligatie 

▪ Pilootproject DUO For A JOB inzake werkloosheid bij 

buitenlandse jongeren in Brussel 

▪ Ontwikkeling van de SIOs in België 

1 

2 

3 
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Sommige maatschappelijke problemen vertegenwoordigen een grote 

budgettaire impact, zonder dat we zeker kunnen zijn van het uiteindelijke 

resultaat van projecten die deze problemen aanpakken 
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Werkloosheid Recidive 

Vroegtijdige schoolverlaters Kindermishandeling 
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KOIS Invest zorgt voor de structurering, de placement en het management 

van de SIO 
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Structurering  1 Placement 2 Management 3 

Overheidspartner 

Sociale 

operator 

Maatschappelijke 

belegger 

Onafhankelijke 

evaluator 

Doelgroep van het 

programma 

2 

3 
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Drie belangrijke voordelen zorgen voor het toenemende succes van de 

Sociale Impact Obligatie 
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Nieuwe bronnen voor 

operatoren 

▪ Aanvulling inzake energie en financiering voor 

sociale operatoren; 

▪ Versterkt bestuur van de sociale operatoren; 

▪ Maximaliseren van hun maatschappelijke impact; 

2 

Financiering  

van de innovatie 

▪ Risicotransfer; 

▪ Succesvolle projecten en/of projecten gericht op 

specifieke kwetsbare groepen. 

3 

▪ Gericht op door de regering bepaalde 

maatschappelijke prioriteiten; 

▪ “Pay-for-results”; 

▪ Besparing voor de Staat; 

Maatschappelijke en 

economische voordelen voor 

de staat 

1 
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Er zijn drie voorwaarden voor het gebruik van een SIO 

8  Bron: Jeffrey Liebman (Harvard Kennedy School) 

Beschrijving 

Een SIO moet gericht zijn op 

maatschappelijke problemen die aanzienlijke 

besparingen voor de staat kunnen 

opleveren 

Een mogelijke hoge netto 

winst voor de staat 

De geloofwaardigheid van het mechanisme is 

gelinkt aan de kwaliteit van de evaluatie, die 

afhangt van de metriek die wordt gehanteerd 

alsook de identificatie van een controlegroep 

Meetbare resultaten 

Het mechanisme financiert innovatieve 

interventies voor de aanpak van 

ingewikkelde maatschappelijke 

problematieken 

Nood aan innovatieve aanpak 

Criteria 
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Agenda 
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▪ Het mechanisme van de Sociale Impact Obligatie 

▪ Pilootproject DUO For A JOB inzake werkloosheid 

bij buitenlandse jongeren in Brussel 

▪ Ontwikkeling van de SIOs in België 

1 

2 

3 



| KOIS INVEST 

25-49 jaar 

15-24 jaar 

50-64 jaar 

De arbeidsintegratie van de jongeren is een terugkerend  

probleem in het Brussels Gewest 

10  Bron: FOD Economie - DGSIE (EFT), berekening Brussels Observatorium voor de Werkgelegenheid 

1 Definitie IAO – Alle personen ouder dan 15 jaar die geen werk hebben, die direct beschikbaar zijn voor de arbeidsmarkt en die actief op zoek naar een 

werk zijn.  
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Vooral in de halvemaan van Brussel is er een groot aandeel van 

buitenlandse jongeren waarbij de arbeidsintegratie mislukt is 

11  
Bron: Atlas de la santé  et du social de Bruxelles-Capitale 2006 - http://www.observatbru.be/, cartographie ULB-IGEAT, 

enquête socio-économique INS 
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http://www.observatbru.be/


| KOIS INVEST 

Arbeidsintegratie is een doelstelling die geschikt is om door een SIO te 

worden gefinancierd 

12  Bron: Federaal Planbureau 

Toepassing op de werkloosheid 

Activatie van een werkloze in België 

kost ~ 35kEUR 

Een mogelijke hoge netto 

winst voor de staat 

Gegevens over werkloosheid zijn 

makkelijk beschikbaar Meetbare resultaten 

In Brussel is werkloosheid een 

terugkerend probleem waartegen 

nieuwe interventies welkom zijn 

Nood aan innovatieve aanpak 

Criteria 
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Het geselecteerde project Duo For A Job organiseert mentorschap tussen 

jongere migranten en beroepsprofessionelen met ervaring 
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DUO For A JOB maakt generatie overschrijdend mentorschap 

mogelijk door jonge werkzoekende immigranten in contact te 

brengen met (vroeg-) gepensioneerden, idealiter uit dezelfde 

economische sector, die hen steun kunnen bieden in hun 

zoektocht naar een job 

Mentee Mentor 

▪ <30 jaar 

▪ Immigrant 

▪  (buiten Europa) 

▪ Ingeschreven by Actiris 

▪ Gesticht in November 

2012 

▪ 2 voltijdse werknemers 
▪ >50 jaar 

▪ (Vroeg-)gepensioneerde 

▪ Werkervaring te valoriseren 

▪ Beschikbaar 
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Het mentorschap van Duo For a Job genereert ook talrijke positieve 

externe factoren 

14  

Toenadering tot de arbeidsmarkt door een 

individuele en aangepaste begeleiding 

Psychologische steun langs het volledige 

mentoring 

Transmissie van beroepsvaardigheden en 

specifieke ervaring in de sector 

Versterkt de sociale cohesie door de creatie 

van intergenerationele en interculturele 

relaties 

Aanmoediging van actieve vergrijzing en 

valorisatie van seniorenervaring 

Bron : “Maatschappelijk kwetsbare jongeren en mentoring. Goede Belgische en buitenlandse praktijken”  

Koning Boudewijnstichting, October 2011 
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Het project beoogt de financiering van Duo For A Job via een  

Sociale Impact Obligatie 
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Contractuele 

akkoorden 

▪ 346kEUR over 3 jaar 

▪ Potentiële maximum 

rendement van 6% 

▪ Mentorschap aan meer 

dan 310 jongeren op 3 

jaar 

Actiris 

DUO For A 

JOB 

Maatschappelijke 

belegger 

Brussels 

Observatorium 

voor 

Werkgelegenheid 

Jonge werkzoekende 

immigranten in 

Brussel 

2 

3 

4 

1 
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Kost van de interventie met betrekking tot 310 werklozen volgens hun financiering en het succes 

van de interventie 
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Structurering

Financieringskost

SIO interventie kost

Sociale kost

Het SIO mechanisme zorgt voor een kostenefficiënt manier om de 

arbeidsintegratie te financieren 

Nota: 

▪ “Sociale kost” en “Besparingen” = Aantal werklozen (x) 35K€ (conservatieve hypothese aangezien de 35k€ alleen berekend 

zijn voor één jaar)  

▪ “Normale situatie” = met historische arbeidsintegratiegraad van 22% 

▪ “SIO (‘Best Case’)” = als de interventie van de SIO een arbeidsintegratie oplevert van 50%, dan wordt de SIO interventie 

terugbetaald met een rendement. Sociale kost voor niet geïntegreerde werklozen moet nochtans nog worden betaald. 

K € 
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SIOs moeten nochtans aantrekkelijk genoeg zijn voor investeerders 
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▪ Operationele risico moet redelijk zijn  

▪ Risico-rendement ratio moet in lijn zijn met andere 

producten in innovatieve financiering 

▪ De schaal van de SIB moet groot genoeg zijn om de 

transactiekosten relatief laag te houden 

Type investeerders: sociale investeerders die op zoek zijn naar financieel rendement 

maar die ook sociale motieven hebben (Stichtingen, pensioen fondsen, privé personen, 

enz.) 
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Agenda 

18  

▪ Het mechanisme van de Sociale Impact Obligatie 

▪ Pilootproject DUO For A JOB inzake werkloosheid bij 

buitenlandse jongeren in Brussel 

▪ Ontwikkeling van de SIOs in België 

1 

2 

3 
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SIO zou kunnen geïmplementeerd worden in Vlaanderen 
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▪ Er bestaan maatschappelijke problematieken die een effectieve aanpak nodig hebben 

▪ Er bestaat interesse vanuit de politieke, de privatieve en de associatieve wereld 

Werkloosheid Recidivisme 
Vroegtijdige 

schoolverlaters 
Kindermishandeling 

De SIO werden besproken op 

verschillende politieke niveaus 

Privé-beleggers zijn 

geïnteresseerd in het mechanisme 

Ook verschillende verenigingen 

hebben reeds interesse getoond 

in de SIO 

HNWI 
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Om een SIO te structureren moeten enkele vragen beantwoord worden 

ILLUSTRATIEF 

Overheidspartner 

Sociale 

operator 

Maatschappelijke 

belegger 

Onafhankelijke 

evaluator 

Doelgroep van het 

programma 

2 3 

4 5 

1 

• Wie zal verantwoordelijk 

zijn voor de evaluatie? 

Hoe kan het mechanisme in de begrotingsprocedure van 

de Publieke Partner opgenomen worden? 

•  Welke programma gaat 

gekozen worden? 
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• Welk bedrag gaat terugbetaald 

worden aan de investeerders en 

op basis van welke resultaten? 

•  Wie zal de 

structurering van de 

SIOs betalen? 
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Volgende stappen zijn nodig om gunstige condities te hebben voor de 

ontwikkeling van SIOs in Vlaanderen 
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▪ Het financieren van de structurering van SIOs 

te vergemakkelijken 

 

▪ Het definiëren van de waarde voor Vlaanderen 

voor het oplossen van de verschillende (en 

prioritair te bestrijden) maatschappelijke 

problematieken 

 

▪ Het ter beschikking stellen van (Vlaamse- of 

Europese) fondsen voor de terugbetaling van 

SIOs 
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KOIS INVEST 
Livornostraat 41 

1050 Brussel 
  

Vragen? Contacteer ons! 
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Pierre-Louis CHRISTIANE 
KOIS INVEST 
pierre-louis@koisinvest.com 
+32 479 36 86 02 

François de BORCHGRAVE 
KOIS INVEST 
francois@koisinvest.com 
+32 474 83 22 44 
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