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Zelfstandig ondernemen  -  Toeleiding vluchtelingen

Het is essentieel voor de Vlaamse economie en samenleving dat vluchtelingen snel het 
spoor vinden naar opleiding, werk of ondernemerschap. Om een duurzaam resultaat te 
verkrijgen, gebeurt dit op basis van hun kwaliteiten en interesses. 

Om vluchtelingen te stimuleren in zelfstandig ondernemerschap, is het ESF-project 
“Ondernemen in Vlaanderen voor Vluchtelingen” in het leven geroepen. Aan dit project 
werd een totale subsidiabele kost (TSK) toegewezen van 1.499.998 euro.

Voor dit project werd een partnerschap opgestart tussen Stebo, Vluchtelingenwerk 
Vlaanderen, UNIZO, Microstart, !DROPS, Zenitor, Starterslabo, Exchange, SYNTRA 
Vlaanderen, Smart en VDAB. Het doel van het partnerschap is om over de gehele duur 
van het project 2000 vluchtelingen te sensibiliseren en 1150 van hen te informeren over 
ondernemen in Vlaanderen, om vervolgens een 600-tal gemotiveerden te overtuigen een 
screening op randvoorwaarden te ondergaan. 

De hoop is om uiteindelijk ongeveer 400 kandidaat-ondernemers te kunnen begeleiden 
naar de opstart van een eigen zaak. En wanneer dit niet lukt , wordt getracht hen in te 
schakelen op de arbeidsmarkt rekening houdende met hun interesses en capaciteiten.

1. Kan de minister volgende cijfers geven:
a) aantal bereikte vluchtelingen om gesensibiliseerd te worden, per provincie;
b) aantal vluchtelingen dat bereikt is om geïnformeerd te worden over ondernemen 

in Vlaanderen, per provincie;
c) aantal vluchtelingen dat overtuigd is om over te gaan tot een screening op 

randvoorwaarden, per provincie;
d) aantal vluchtelingen dat de stap heeft gezet om een zelfstandige activiteit op te 

starten, per provincie?

2. Hoeveel van de toegewezen ESF-subsidie is voor elk van de partners in het project 
bestemd? 

3. Hoe werken de verschillende partners in dezen samen? Wie neemt welke rol op?

4. Wat is de procentuele tijdsinvestering (FTE) die elk van de partners in het project 
steekt? 

5. Is er sprake van een ‘outputfinancieringsmodel’? Zo neen, waarom niet? Zo ja, hoe 
ziet die eruit?



6. Het ESF-project loopt al een tijdje. 

Kan de minister het financieringsresultaat meegeven na de uitgevoerde 
rapportageperiode? Hoeveel van de TSK is reeds uitbetaald?

7. Het project loopt parallel met de loopbaanateliers voor vluchtelingen van de 
projectpromotor Stebo, waarbij wordt getracht de stap naar werken in loondienst te 
vergemakkelijken. 

Op welke manier wordt toegezien dat er geen gevaar is voor dubbele financiering bij 
de begeleiding van dezelfde doelgroep? 
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1. Promotor Stebo vzw zal samen met de partners in het ESF-project ‘Ondernemen in 
Vlaanderen voor Vluchtelingen’ 2350 deelnemers bereiken in fase 1 ‘sensibiliseren’. 
1150 deelnemers zullen instromen in fase 2 ‘informeren’. 600 deelnemers zullen 
doorstromen naar fase 3 ‘detectie’ en uiteindelijk zullen 400 deelnemers de 
begeleidingsfase aanvatten. De verdeling van het aantal te bereiken deelnemers per 
provincie gebeurde op basis van de opvangcapaciteit van vluchtelingen per provincie 
en is dus eerder richtinggevend. Aangezien de eerste rapportperiode van het project 
afloopt op 31 oktober 2017 kunnen er voorlopig nog geen stand van zaken gegeven 
worden over het reeds bereikte aantal deelnemers. 

Regio Aandeel 
bereik

Fase 1 
sensibiliseren

Fase 2 
informeren

Fase 3 
detectie 

Fase 4 
begeleiding

Antwerpen 45,19% 1062 520 271 181
Oost-
Vlaanderen 18,46% 434 212 111 74

West-
Vlaanderen 18,76% 441 216 113 75

Vlaams-
Brabant 9,76% 229 112 59 39

Limburg 7,83% 184 90 47 31
Vlaanderen 100% 2350 1150 600 400

2. Het toegewezen subsidiebedrag wordt globaal toegewezen aan de projectpromotor 
Stebo, op basis van het ingediende budget. De promotor dient een globaal rapport 
van de kosten van zowel promotor als partner in bij ESF Vlaanderen waarop de 
middelen aan de promotor worden uitbetaald. De verdeling van de middelen over de 
verschillende partners in het project volgt de inzet van het aantal VTE’s per partner, 
zoals toegelicht bij antwoord 4. 

3. Het project wordt uitgevoerd in een breed partnerschap waarin elke partner een 
afgebakende rol heeft. iDrops en Vluchtelingenwerk Vlaanderen staan in voor het 
sensibiliseren van vluchtelingen over de mogelijkheid van ondernemerschap in 
Vlaanderen en staan in voor de toeleiding. Daarnaast leiden ook alle andere 
betrokken partners en VDAB toe naar het project. Medewerkers van de 
Starterslabo’s, Unizo en Stebo staan in voor de trajectbegeleiding en nemen samen 
met de vluchteling de rol van regisseur van het traject op. De info- en themasessies 
tijdens fase 2 ‘informeren’ worden georganiseerd door de trajectbegeleiders. De 
trajectbegeleiders staan ook in voor het detecteren van het ondernemerspotentieel 
van de geïnteresseerde kandidaten in fase 3. De begeleidingsfase is modulair en 
bestaat uit een aantal ‘specialisaties’ waarrond het traject verder wordt opgebouwd. 
De deelnemer stelt samen met zijn/haar trajectbegeleider een traject op maat op 
waarbij bepaald wordt welke specialisaties nodig zijn. De trajectbegeleider blijft altijd 
het overzicht hebben over het traject en het is enkel de trajectbegeleider die 
doorverwijst naar een specialisatie. De specialisaties worden door verschillende 
partners aangeboden. Eén van de aanbieders is Zenitor. Zij staan in voor het 
aanbieden van een begeleidingstraject waarbij de persoonlijke haalbaarheid als 



ondernemer centraal staat: heb ik de competenties, durf ik deze onzekerheid aan, 
welke switch betekent dit in mijn familiaal leven …? Ook microStart biedt een 
specialisatie aan. Zij verstrekken microkredieten aan deelnemers die moeilijk tot 
geen toegang hebben tot startkapitaal bij reguliere kredietverstrekkers. Wanneer het 
aanvraagdossier van een deelnemer onvolledig is, zal microStart de deelnemers ook 
begeleiden om hun aanvraagdossier te vervolledigen. Na toekenning van het krediet 
volgt microStart de ondernemer mee op in samenspraak met de trajectbegeleider. 
De Starterslabo’s en Unizo onderzoeken samen met de deelnemers de haalbaarheid 
van hun ondernemersidee. Partners SMart en de Starterslabo’s begeleiden de 
deelnemers in een beschermde omgeving. In tegenstelling tot de Starterslabo’s biedt 
SMart een korter traject aan, via interimcontracten. De deelnemer kan op deze 
manier zeer flexibel het volume van zijn onderneming opbouwen. Exchange vzw 
organiseert mentoring en kijkstages in Vlaamse bedrijven in het kader van het 
project. Stebo en Ondernemersatelier (Starterslabo Limburg) nemen de coördinatie 
van het project op zich. 

Om een optimale samenwerking tussen de partners te verzekeren werden er 2 lokale 
projectgroepen (één in Oost- en West-Vlaanderen en één voor de provincies 
Antwerpen, Vlaams-Brabant en Limburg), een projectgroep op Vlaams niveau en een 
stuurgroep opgericht. 

4. De verdeling van VTE’s op jaarbasis is als volgt: 

Partner VTE/jaar Aandeel 
Starterslabo's 3,65 33,28%
Stebo 2,42 22,04%
UNIZO vzw 1,20 10,92%
Microstart 1,00 9,11%
iDrops 0,75 6,85%
Vluchtelingenwerk Vlaanderen 0,69 6,28%
Zenitor 0,51 4,67%
Smart 0,50 4,55%
Exchange 0,25 2,28%
Totaal 10,98 100,00%

5. De financiering verloopt enerzijds volgens een inputfinanciering, de terugbetaling van 
de gemaakte kosten (70%), en anderzijds volgens het bereikte resultaat, namelijk 
uitstroomcijfers naar zelfstandig ondernemen (30%). Er is een vooropgesteld 
uitstroomcijfer van 20% van de deelnemers die na de actie (fase 4) opstart als 
ondernemer. Dit model geeft enerzijds voldoende garantie voor de projectuitvoerder 
dat er een redelijk aandeel is voor de gemaakte kosten en geeft voldoende incentive 
om duurzame resultaten na te streven. 

6. Het project startte op 1 november 2016 en zal na een looptijd van 2 jaar op 31 
oktober 2018 eindigen. De volledige projectperiode is verdeeld in 3 rapportperiodes. 
De eerste rapportperiode eindigt op 31 oktober 2017. Aangezien de eerste 
rapportperiode nog niet beëindigd is, werd tot nu toe enkel een voorschot voor de 
eerste rapportperiode uitbetaald ten bedrage van 314.999,75 euro.

7. Voor het antwoord op deze vraag verwijs ik naar mijn antwoord op uw vraag om 
uitleg nummer 2290, behandeld in de commissie Werk op 8 juni 2017.


