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De Commissie voor Buitenlands Beleid, Europese Aangelegenheden, Internationa-
le Samenwerking, Toerisme en Onroerend Erfgoed behandelde op 23 mei 2017
de haar toegewezen onderdelen van het ontwerp van decreet houdende
aanpassing van de algemene uitgavenbegroting van de Vlaamse Gemeenschap
voor het begrotingsjaar 2017. Deze onderdelen hebben betrekking op de
bevoegdheden Buitenlands Beleid, Internationaal Ondernemen, Ontwikkelings-
samenwerking en Onroerend Erfgoed, ressorterend onder minister-president
Geert Bourgeois en op de bevoegdheid Toerisme, ressorterend onder Vlaams
minister Ben Weyts.

De besprekingen werden afgesloten met indicatieve stemmingen over de aan de
commissie toegewezen en toekomende elementen van de aanpassing van de
algemene uitgavenbegroting 2017.

I. Bevoegdheid Toerisme

1. Inleidende uiteenzetting door Ben Weyts, Viaams minister van
Mobiliteit, Openbare Werken, Vlaamse Rand, Toerisme en Dierenwel-
zijn

1.1. Werkingstoelage

Minister Ben Weyts legt uit dat de bijstelling van de vastleggingskredieten bij
deze begrotingsaanpassing -226.000 euro bedraagt: dat is de som van -634.000
euro compensaties en 408.000 euro andere bijstellingen. De totale vastleggings-
kredieten bedragen na deze begrotingsaanpassing 35,584 miljoen euro.

De daling van de werkingstoelage is vooral het gevolg van een overheveling naar
de investeringstoelage, hoofdzakelijk van de budgetten van de tewerkstellings-
premies, ten gevolge van mensen die ontslag nemen of met pensioen gaan.
Voorts is er de lokale diensteneconomie en een heroriéntering van werkingssub-
sidies van de managementondersteuningspunten Toerisme voor Allen naar de
impulsoproep ‘iedereen verdient vakantie’.

Compensaties, zowel VAK als VEK ten belope van -634.000 euro, bestaan uit vijf
elementen. Vooreerst is er 121.000 euro extra voor de endogene groei, voor het
ondervangen van de vergrijzingskosten. Jaarlijks is er een bijdrage aan de Pool
der Parastatalen voor de statutaire personeelsleden. Dat bijdragepercentage
stijgt in 2017 van 36 naar 38 percent, waarvoor 85.000 euro extra nodig is.
Voorts is er een compensatie voor de licentiekosten voor TRAJECT 2017 dat
voortaan centraal beheerd zal worden door de Vlaamse overheid en niet langer
door Toerisme Vlaanderen. Voor de uitvoering van het Logiesdecreet worden
achttien personeelsleden overgedragen van het departement naar Toerisme
Vlaanderen. Dat gebeurde pas op 1 april in plaats van op 1 januari, waardoor er
een compensatie is van 167.000 euro. Het vijfde aspect zijn interne compensa-
ties naar de investeringstoelage van Toerisme Vlaanderen voor 671.000 euro.
Voorts dalen de budgetten voor tewerkstellingspremies lokale diensteneconomie
en ICT. En tot slot is er 284.000 euro door de heroriéntering van werkingssubsi-
dies van de MOP’s naar de impulsoproep ‘iedereen verdient vakantie’ gegaan.

De minister vervolgt met de andere bijstellingen, vooreerst voor de Pool der
Parastatalen. Toerisme Vlaanderen heeft een eigen rechtspersoonlijkheid en moet
daarom voor zijn statutaire personeelsleden 38 percent van de loonkosten
bijdragen aan de Pool der Parastatalen, wat een jaarlijkse meeruitgave geeft van
408.000 euro. Dat bedrag wordt overgeheveld naar Toerisme Vlaanderen:
133.000 euro voor de algemene bijdrage aan de pool en 275.000 euro voor de
bijdrage aan de pool voor het personeel voor de uitvoering van het Logiesdecreet
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en voor acht personen van de vroegere managementsondersteunende dienst van
Internationaal Vlaanderen die vanaf 1 april 2016 terug overgeheveld zijn naar
Toerisme Vlaanderen.

Een tweede bijstelling betreft een FFEU-project. De 51.000 euro verschil tussen
VAK en VEK bij de andere bijstellingen wordt verklaard doordat de betaling aan
jeugdherberg De Draecke in 2016 niet gebeurde omdat de herberg nog niet
voldeed aan de vereisten van toegankelijkheid.

1.2. Investeringstoelagen

Zonder de intering op het overgedragen saldo daalt de investeringstoelage met
334.000 euro. Er is vooreerst een stijging van de investeringsmachtiging en de
hieraan verbonden betaalkredieten met 1 miljoen euro. Er wordt 671.000 euro
intern gecompenseerd van een allocatie op de werkingstoelage voor Toerisme
Vlaanderen. Die kredieten zullen ten belope van 387.000 euro worden
aangewend voor bijkomende nominatim ondersteuning met 175.000 euro voor de
vzw Toeristische Attracties en 50.000 euro voor de vzw Renners in Aantocht, in
het kader van Flanders Classics en de promotie van wielererfgoed.

Voor de kunststeden is er een ondersteuningsprogramma om de lokale MICE-
bureaus te bemannen, waaraan nu bijkomend 135.000 euro wordt toegekend.
Tot slot is er ook bij de KMDA een kleinere, vooral boekhoudkundig-technische
correctie van 27.000 euro. De overige 284.000 euro wordt aangewend voor de
nieuwe impulsoproep ‘iedereen verdient vakantie’. Er wordt 400.000 euro
overgeheveld vanuit het Hermesfonds voor een ondersteuning van Horeca
Vlaanderen voor het traject Culinary Talents, een onderdeel van Flanders Food
Faculty. Het is de bedoeling een jong team van culinaire talenten samen te
stellen om op internationale kokswedstrijden de Vlaamse kleuren te verdedigen.

De betaalkalender van de andere dossiers waaronder de Rentmeesterswoning en
Avonturenberg van het SALK en de jeugdherbergen wordt geactualiseerd met
-964.000 euro. Vooral bij de jeugdherberg Brussel is er een verschuiving van de
betalingen van 2016 naar 2017.

Er is een intering op het overgedragen saldo van -5,475 miljoen euro. Dat is om
het overgedragen saldo van investeringskredieten af te romen en opnieuw op nul
te zetten. Bij de begrotingsopmaak 2017 was er al een intering van 670.000
euro. Aan de andere kant was er eind 2016 een overgedragen saldo van 6,1
miljoen euro. De combinatie van beide leidt tot een vermindering van 5,475
miljoen euro.

Een groot deel van de eigen kasmiddelen is gereserveerd voor de onthaalinfra-
structuur op Brussels Airport. Toerisme Vlaanderen trekt 2,6 miljoen euro voor de
promotie van Vlaanderen bij internationale toeristen die hier een overstap maken
of Belgié bezoeken. Toerisme Vlaanderen en Brussels Airport onderhandelen nog
over de concrete invulling van dat project. Voor 2017 is er in 1,3 miljoen euro
voorzien, de rest is voor volgend jaar.

2. Bespreking

Er worden geen opmerkingen geformuleerd.
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3. Indicatieve stemmingen
3.1. Decreetsartikelen

De aan de commissie toegewezen artikelen 21, 23 en 52 worden bij indicatieve
stemming aangenomen met 8 stemmen bij 2 onthoudingen.

3.2. Begrotingstabel
3.2.1. Begrotingstabel - Afdeling I

Het aan de commissie toegewezen programma DG van entiteit DBO wordt bij
indicatieve stemming aangenomen met 8 stemmen bij 2 onthoudingen.

3.2.2. Begrotingstabel - Afdeling V

De begroting van Toerisme Vlaanderen wordt bij indicatieve stemming
aangenomen met 8 stemmen bij 2 onthoudingen.

II. Bevoegdheden Buitenlands Beleid, Internationaal
Ondernemen, Ontwikkelingssamenwerking en Onroerend
Erfgoed

1. Buitenlands Beleid, Internationaal Ondernemen en Ontwikkelingssa-
menwerking

1.1. Inleidende uiteenzetting door Geert Bourgeois, minister-president van de
Vlaamse Regering, Vlaams minister van Buitenlands Beleid en Onroerend
Erfgoed

1.1.1. Apparaat departement Buitenlandse Zaken

Minister-president Geert Bourgeois wijst erop dat de vastleggings- en vereffe-
ningskredieten van het apparaat van het departement Buitenlandse Zaken, bij
deze begrotingsaanpassing in totaal stijgen met 433.000 euro, waarvan 391.000
euro loonkrediet en 42.000 euro werkingskrediet. Dat is het resultaat van zes
bewegingen. Het loonkrediet verhoogt met 68.000 euro voor de endogene groei
van de loonkosten. Hetzelfde loonkrediet vermindert echter met 1.000 euro ten
gevolge van juist zetten van de interne verdeling van de opstap 2017 in de
personeelsbesparing. Bij de begrotingsopmaak 2017 werden er in totaal 906.000
euro loon- en werkingsmiddelen overgedragen naar Toerisme Vlaanderen voor de
achttien personeelsleden die het nieuwe Logiesdecreet uitvoeren. Aangezien deze
overdracht immers pas inging op 1 april, is er bij de begrotingsaanpassing een
eenmalige ‘terugdraai’ van 167.000 euro.

Voorts wordt nu vanuit de algemene middelen 180.000 euro bijkomend
loonkrediet ingeschreven bij het departement voor de tijdelijke aanwerving tot
2019 van drie contractuele personeelsleden, waarvan twee te Brussel en een te
Londen voor de duur van de brexitonderhandelingen. Ook verhoogt het
werkingskrediet van het departement met 21.000 euro, overgedragen vanuit het
Facilitair Bedrijf-DAB ICT, om de licentiekosten en de eenmalige aankoop van
headsets voor het project ‘Unified Communication’ te financieren. Met dat project
worden alle communicatiemethoden en alle soorten communicatietoestellen van
de overheid geintegreerd in één verbinding. Tot slot vermindert het werkingskre-
diet van het departement met 2000 euro, als bijdrage van het departement
Kanselarij en Bestuur voor het centraal betalen van de jaarlijkse licentiekosten
van TRAJECT, de monitoringtool voor het doelstellingenmanagement.
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1.1.2. Beleid
Programma DD - behartiging van de internationale belangen van Vlaanderen

Binnen het begrotingsprogramma voor de behartiging van de internationale
belangen van Vlaanderen komt er 900.000 euro VAK en 258.000 euro VEK vrij
door de stopzetting van Flanders Today. 258.000 euro vastleggings- en
vereffeningskrediet daarvan gaat naar de begrotingspost Vertegenwoordigingen
van de Vlaamse Regering; 642.000 euro vastleggingskrediet gaat naar de
Vlaamse samenwerking met regio’s en landen in ontwikkeling. Daarnaast wordt
er 50.000 euro vrij VAK en VEK verschoven van de middelen voor internationale
communicatie, protocol en publieksdiplomatie naar de middelen voor overig
buitenlands beleid. Voorts wordt er 32.000 euro van de middelen voor
regularisatie van gesco’s toegewezen aan de vzw Vlamingen in de Wereld. Tot
slot wordt er 67.000 euro vrij vereffeningskrediet van de middelen voor overig
buitenlands beleid verschoven naar de middelen voor draagvlakversterking voor
internationale samenwerking, op basis van de geactualiseerde behoefte aan
betaalmiddelen.

Bij de begrotingsopmaak 2017 waren de subsidies vanuit Buitenlands Beleid aan
ESR-matig geconsolideerde hogescholen of universiteiten op vraag van het
Instituut voor de Nationale Rekeningen als een interne stroom tussen geconsoli-
deerde entiteiten aangerekend op een nieuw begrotingsartikel. Het INR heeft
ondertussen geconcludeerd dat een apart begrotingsartikel niet nodig is, omdat
het niet om investeringen maar wel om subsidies gaat. Dit is een louter
technische, budgetneutrale wijziging.

Programma DE - bestrijding van de structurele armoede in de wereld en het
dichten van de noord-zuidkloof

Bij het begrotingsprogramma voor ontwikkelingssamenwerking komt er, zoals
gezegd, 642.000 euro vastleggingskrediet bij. Van het bedrag van 45 miljoen
euro van deze begrotingsaanpassing wordt 1 miljoen euro VAK en VEK
toegevoegd aan de middelen voor Vlaamse samenwerking met regio’s en landen
in ontwikkeling. Dat bedrag is al aan het consortium Hongersnood 12-12 Zuid-
Soedan, Jemen, Nigeria en Somalié betaald.

Van de middelen voor ontwikkelingssamenwerking zelf wordt er 64.000 euro VAK
en 130.000 euro VEK verschoven van de middelen voor Vlaamse samenwerking
met regio’s en landen in ontwikkeling naar de middelen voor draagvlakverster-
king voor internationale samenwerking. Dat geld is nodig voor het Wereldmedia-
huis (432.000 euro), IPS-Vlaanderen-internationaal nieuwsagentschap (270.000
euro), YOUCA, de vroegere Zuiddag (90.000 euro), het Vierde Pijler Steunpunt
(300.000 euro), de gemeente Sint-Joost-ten-Node (45.000 euro) en de stad
Brussel (45.000 euro). Dat geeft een totaal bedrag van 1.182.000 euro.
Daarnaast wordt er 67.000 euro vrij vereffeningskrediet verschoven naar de
middelen voor draagvlakversterking voor internationale samenwerking.

Programma DF - internationalisering van de Vlaamse economie

Binnen het begrotingsprogramma internationalisering van de Vlaamse economie
wordt de toelage aan het federale Agentschap voor Buitenlandse Handel nog
verhoogd met 3000 euro loonindexatie. De gedetailleerde toelichting bij de
ontvangsten en uitgaven van Flanders Investment & Trade is terug te vinden
vanaf pagina 47 van de toelichting (Parl.St. VI.Parl. 2016-17, nr. 17/2-D). De
wijzigingen bij deze begrotingsaanpassing zijn beperkt. De werkingsdotatie
verhoogt netto met 50.000 euro. Dat is het gevolg van drie kredietbewegingen.
Vanuit de algemene middelen wordt er 129.000 euro toegevoegd aan de
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werkingsdotatie van FIT om de verhoging te financieren van het bijdragepercen-
tage dat FIT moet betalen aan Pool der Parastatalen. FIT draagt ook 77.000 euro
bij aan de solidarisering van de endogene groei. Door de natuurlijke uitstroom
van minder jonge, maar qua loonkosten duurdere personeelsleden dalen de
loonkosten van FIT, wat deels wordt afgeroomd voor solidariteit. Tot slot draagt
ook FIT 200.000 euro over aan het werkingskrediet van het departement
Kanselarij en Bestuur voor TRAJECT.

1.2. Bespreking

Tine Soens leest dat de drie extra personeelsleden niet alleen de brexit maar ook
meerdere vrijhandelsakkoorden moeten begeleiden. Welke zullen dat zijn? Ze wil
ook graag weten waarvoor de vertegenwoordigingen van de Vlaamse Regering de
bijkomende middelen ten gevolge van de stopzetting van Flanders Today zullen
gebruiken. Waarvoor zullen de extra middelen voor het overige buitenlands
beleid en ontwikkelingssamenwerking gebruikt worden?

Ward Kennes is het eens met de extra middelen voor ontwikkelingssamenwer-
king, in Zuid-Afrika en voor noodhulp. Voorts vraagt hij of er nog een vervanger
gezocht wordt voor Flanders Today die onafhankelijkheid en de betrouwbaarheid
combineert met een push factor en daarmee bedoelt hij geen nieuwsbrief van de
regering. Naar het drietalige nieuws op deredactie.be moet een geinteresseerde
zelf op zoek gaan, dat was anders bij Flanders Today. Gezien het belang, de
omvang en de complexiteit van de brexitonderhandelingen, acht de spreker het
goed dat daar extra personeel voor ingezet wordt.

Minister-president Geert Bourgeois antwoordt dat de drie extra tijdelijke
personeelsleden vooral ter begeleiding van de brexit aangetrokken worden. Ze
zullen zich daarnaast ook buigen over de lopende vrijhandelsverdragen.

Het bedrag voor ontwikkelingssamenwerking moet nog worden ingevuld. Eens de
begrotingsaanpassing goedgekeurd is, zal de minister-president een voorstel
krijgen voor de besteding van de vastleggingskredieten. Het was niet mogelijk er
vereffeningskredieten van te maken waardoor ze niet kunnen ingezet worden
voor onmiddellijke betaling van bijvoorbeeld noodhulp.

De Vlaamse diplomaten krijgen iets meer geld om hun acties op te zetten. Meer
en meer organisaties, waaronder bedrijven, doen immers een beroep op hun
diensten.

Zoals eerder al aangegeven, zal nog worden nagegaan of met de merknaam
Flanders Today iets kan worden gedaan. Het is aan het departement om te
bekijken op welke manier er meer aandacht kan worden gevestigd op Vlaanderen
via meertalige informatie. De vertaalde artikels op deredactie.be worden blijkbaar
wel vaak gelezen. In zijn buitenlandse contacten merkt de minister-president zelf
ook dat die artikels voor velen een bron van informatie zijn.

2. Onroerend Erfgoed

2.1. Inleidende uiteenzetting door Geert Bourgeois, minister-president van de
Vlaamse Regering, Vlaams minister van Buitenlands Beleid en Onroerend
Erfgoed

2.1.1. Apparaat agentschap Onroerend Erfgoed

Minister-president Geert Bourgeois meldt dat de vastleggingskredieten van het

apparaat van het agentschap stijgen met 821.000 euro, waarvan 91.000 euro
loonkrediet en 730.000 euro werkingskrediet. De vereffeningskredieten van het
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apparaat stijgen met 1,231 miljoen euro, waarvan eveneens 91.000 euro
loonkrediet en 1,140 miljoen euro VEK van het werkingskrediet.

Dat is het resultaat van zes bewegingen. Het loonkrediet van het agentschap
verhoogt met 91.000 euro VAK en VEK voor de endogene groei van de
loonkosten. Het werkingskrediet van het agentschap verhoogt eerst met 35.000
euro VAK/VEK om het project Unified Communication te financieren. Het
werkingskrediet wordt vervolgens verminderd met 5000 euro VAK/VEK als
bijdrage van het agentschap in de bundeling bij het departement Kanselarij en
Bestuur voor TRAJECT. Zoals bekend, heeft de Vlaamse Regering bij deze
begrotingsaanpassing 45 miljoen euro ingezet voor in hoofdzaak eenmalige
maatregelen. Hiervan gaat 1 miljoen euro VAK/VEK naar het werkingskrediet van
het apparaat voor de verdere ontwikkeling van de lopende IT-projecten van het
agentschap. Concreet gaat het om de belangrijke ontwikkeling van de inventaris
2.0, de ontwikkeling van een digitale tool voor openbare onderzoeken, die ook
kan dienen als een authentieke bron, de ontwikkeling van een digitale tool voor
het vaststellen van bouwkundig erfgoed, die eveneens kan dienen als een
authentieke bron en tot slot de voorafgaande analyse voor het digitaal
behandelen van premieaanvragen en voor het digitaal indienen van beheersplan-
nen, de volgende stap in radicaal digitaal. Door dat eenmalige bedrag, komt
300.000 euro VAK/VEK vrij. Die worden opnieuw aan de beleidskredieten
toegevoegd: 300.000 euro VAK wordt toegevoegd aan het premiekrediet en
300.000 euro VEK wordt toegevoegd aan het krediet voor de werkingsuitgaven
van het onroerend erfgoedbeleid. Tot slot wordt er nog vanuit de algemene
middelen 410.000 euro VEK toegevoegd aan het werkingskrediet van het
apparaat op basis van de geactualiseerde betaalbehoefte.

2.1.2. Beleid onroerend erfgoed

Beleidsmatig gebeuren er in hoofdzaak vier kredietbewegingen. Van de
45 miljoen euro voor in hoofdzaak eenmalige maatregelen, wordt er 500.000
euro VAK en VEK ingezet voor eenmalige uitgaven die gefinancierd worden met
middelen voor de werkingsuitgaven van het onroerend erfgoedbeleid. Concreet
zullen die middelen onder meer gebruikt worden voor de kosten van de verhuis
van de kogge in Antwerpen - omdat de loods waar die zich in bevindt gesloopt
wordt voor de werken aan de Royerssluis - en voor de eenmalige opstartkosten
van het Participatiefonds Vlaanderen voor het nieuwe instrument van de
erfgoedlening. Het Participatiefonds heeft ondertussen met succes het examen
van de federale Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten afgelegd om
consumentenkredieten te kunnen verlenen. Voorts zijn er ook eenmalige IT-
investeringen voor onder andere de ontwikkeling van een databank van goede
restauratievoorbeelden, een systeem voor het digitaal melden van metaaldetec-
tievondsten, een systeem voor het digitaal aanvragen van toelatingen voor
handelingen aan beschermd erfgoed en een model van digitaal beschermingsdos-
sier.

Bij de begrotingsaanpassing wordt ook telkens nagegaan of er bij andere
uitgavenposten van Onroerend Erfgoed vastleggingskrediet niet meer nodig is en
dus verschoven kan worden naar het premiekrediet. Dit keer kan dat voor 3000
euro. Daarnaast zijn er ook een verschuiving van 300.000 euro VAK vanuit het
werkingskrediet van het apparaat en van 200.000 euro VAK vanuit het krediet
voor werkingsuitgaven van het onroerend erfgoedbeleid. In totaal verschuift er
dus 503.000 euro vrijkomend VAK naar het premiekrediet.

Net als bij de andere begrotingen worden de vereffeningskredieten aangepast
aan de geactualiseerde betaalbehoeften. In functie daarvan wordt er 300.000
euro vrijkomend VEK verschoven vanuit het werkingskrediet van het apparaat
naar het krediet voor werkingsuitgaven van het onroerend erfgoedbeleid. Voorts
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wordt er 2,2 miljoen euro VEK van de algemene middelen toegevoegd aan het
premiekrediet. Die laatste bijstelling gebeurt specifiek in functie van de op
23 december 2016 goedgekeurde meerjarenpremieovereenkomst ‘Masterplan
Antwerpen District’ voor de restauratie van de zes beschermde districtshuizen.

Tot slot wordt er gedurende drie jaar 400.000 euro VAK verschoven van het
premiekrediet naar de investeringskredieten voor onderwijsinfrastructuur, meer
bepaald naar de vastleggingsmachtiging van het Agentschap voor Infrastructuur
in het Onderwijs. Dat bedrag gaat naar de DBFM Scholen van Morgen voor het
project van het stedelijk lyceum Campus Cadix te Antwerpen, het vroegere
Stedelijk Instituut voor Sierkunsten en Ambachten. Dat project omvat ook de
volledige restauratie van het als monument beschermde Van Averbekegebouw uit
1927 en van het gedeelte van de eveneens als monument beschermde CAD-
loodsen uit 1938, ook van stadsarchitect Van Averbeke, die de school gebruikt.
De DBFM kan immers geen beroep doen op premies of subsidies van Onroerend
Erfgoed.

De hogescholen en universiteiten zijn geconsolideerde instellingen, de subsidies
worden ESR-matig niet gerekend, uitgaven wel. Omdat het gaat om investerin-
gen, vraagt het INR hiervoor dus een apart begrotingsartikel.

2.2. Bespreking

Er worden geen opmerkingen geformuleerd.
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3. Indicatieve stemmingen

3.1. Decreetsartikelen

De aan de commissie toegewezen onderdelen van artikelen 11 (subsidies
aanvangend met DBO, NFO en PAO), 25 en 33 worden bij indicatieve stemming
aangenomen met 9 stemmen bij 2 onthoudingen.

3.2. Begrotingstabel

3.2.1. Begrotingstabel — Afdeling I

De programma’s DA, DD, DE en DF van entiteit DBO, de programma’s NA en NF
van entiteit NFO en begrotingsartikel PAO-1PEA2AG-WT van entiteit PAO worden
bij indicatieve stemming aangenomen met 10 stemmen bij 2 onthoudingen.
3.2.2. Begrotingstabel - Afdeling III

Fonds Microfinanciering

De aangepaste begroting van het Fonds Microfinanciering wordt bij indicatieve
stemming aangenomen met 10 stemmen bij 2 onthoudingen.

Vlaams Instituut voor het Onroerend Erfgoed (VIOE)

De aangepaste begroting van het Vlaams Instituut voor het Onroerend Erfgoed
wordt bij indicatieve stemming aangenomen met 10 stemmen bij 2 onthoudin-
gen.

Rik DAEMS,
voorzitter

Jan VAN ESBROECK
Ward KENNES
Gller TURAN,
verslaggevers
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Gebruikte afkortingen

CAD
DAB
DBFM
ESR
FFEU

FIT
gesco
ICT
INR
IPS
IT
KMDA
MICE
MOP
SALK
VAK
VEK
VIOE
vZWw

Compagnie Africaine de Distribution

Dienst met Afzonderlijk Beheer

Design Build Finance Maintain

Europees Systeem van Nationale en Regionale Rekeningen
Financieringsfonds voor Schuldafbouw en Eenmalige Investeringsuitga-
ven

Flanders Investment & Trade

gesubsidieerde contractueel

informatie- en communicatietechnologie

Instituut voor de Nationale Rekeningen

Inter Press Service

informatietechnologie

Koninklijke Maatschappij voor Dierkunde van Antwerpen
Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions
managementondersteuningspunt

Strategisch Actieplan Limburg in het Kwadraat
vastleggingskrediet

vereffeningskrediet

Vlaams Instituut voor het Onroerend Erfgoed

vereniging zonder winstoogmerk

YOUCA Youth for Change and Action

Vlaams Parlement



