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Zombiebedrijven  -  Stand van zaken

Onderzoek van de Organisatie voor Economische Samenwerking en Ontwikkeling (OESO) 
toont aan dat in ontwikkelde economieën oude bedrijven actief zijn die in feite niet meer 
financieel solvabel zijn. Hun omzet beperkt zich tot het terugbetalen van de interesten. 
Deze bedrijven worden ook ‘zombiebedrijven’ genoemd.

Omdat hun activiteit weinig tot niets bijdraagt aan groei en innovatie, heeft dit een 
negatieve invloed op de totale arbeidsproductiviteit. Uit de OESO-studie ‘The Walking 
Dead’ blijkt dat een groeiend deel van het beschikbaar kapitaal in zombiebedrijven blijft 
vastzitten, en dat dat aandeel steeds meer stijgt. Deze ontwikkeling is ten nadele van 
groeibedrijven voor het creëren van werkgelegenheid en het introduceren van nieuwe 
spelers op de markt.

Het aandeel zombiebedrijven in België is relatief groot. In 2007 was dat nog 6%, in 2013 
steeg het naar 9%. Dat is het hoogste percentage van de negen onderzochte landen. Ze 
leggen beslag op 14% van het totale kapitaal, het op twee na hoogste cijfer. Ook de 
Nationale Bank erkent het probleem.

Hoeveel zombiebedrijven zijn er in Vlaanderen? Graag een totaaloverzicht van 2007 tot 
heden, en een opsplitsing per provincie.
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De cijfers waarnaar u in uw vraag verwijst, zijn gebaseerd op berekeningen van de OECD 
op basis van data komende uit de ORBIS (onderzoeks-)databank en dienen ook in het 
breder kader van het onderzoek naar “vernieuwing” van de markt en de evolutie van de 
multifactor productiviteit geplaatst te worden. In het onderzoek wordt een “zombie” bedrijf 
gedefinieerd als een onderneming die gedurende 3 opéénvolgende jaren een ICR (interest 
coverage rate) heeft van 1 of minder (ze hebben deze benadering gekozen in dit 
onderzoek, maar er zijn meerdere bruikbare definities van dergelijke ondernemingen). 

Op dit moment is er geen algemeen overzicht beschikbaar van de zogenaamde “zombie” 
ondernemingen in Vlaanderen, noch van hun opsplitsing per provincie. 


