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Sociale InnovatieFabriek  -  Stand van zaken

De Sociale InnovatieFabriek promoot, begeleidt en ondersteunt sociaal ondernemerschap 
en sociale innovatie ten voordele van maatschappelijke uitdagingen. Het hoofddoel van 
de Sociale InnovatieFabriek bestaat uit het vestigen van een cultuur rond sociale 
innovatie en sociaal ondernemerschap in Vlaanderen. Ze werkt voor iedereen die sociaal 
wil ondernemen of innoveren zoals overheidspartners, kennisinstellingen en bedrijven. 
De werking van de fabriek wordt vorm gegeven door maatschappelijke 
middenveldorganisaties en ondernemers. De financiële ondersteuning gebeurt 
hoofdzakelijk via het Agentschap Innoveren en Ondernemen.

Op 7 december 2012 hechtte de Vlaamse Regering haar goedkeuring aan de erkenning 
en ondersteuning van de lichte structuur ‘Sociale InnovatieFabriek’. De Sociale 
Innovatiefabriek was tot en met 2016 een lichte structuur binnen het voormalig 
Agentschap voor Innovatie door Wetenschap en Technologie (IWT) en later onder de 
afdeling Innovatiesteun van het Agentschap Innoveren & Ondernemen (VLAIO). Voor de 
volgende jaren (2017-2019) wordt naar een structureel partnerschap gekeken in lijn van 
de conceptnota van 17 juli 2015 met betrekking tot het bevorderen van 
ondernemerschap binnen VLAIO. De Sociale InnovatieFabriek wil zo, ingebed in een het 
bredere netwerk van ondernemerschapsbevorderende actoren, een accelerator blijven 
voor de (startende) sociaal ondernemer. 

1. Voor de periode 2013-2016.

a) Kan de minister een overzicht gven van de begroting van de Sociale 
InnovatieFabriek voor deze werkjaren? Welke inkomsten (met onderscheid 
tussen subsidies en eigen inkomsten) en kosten- en uitgavenposten liet de 
Sociale InnovatieFabriek optekenen? 

b) Kan de minister een overzicht geven van het aantal voltijdsequivalenten (vte’s) 
tewerkgesteld binnen de Sociale InnovatieFabriek voor deze werkjaren? 

c) Graag een overzicht van de leden en partners van de Sociale InnovatieFabriek 
voor deze werkjaren.

d) Graag een overzicht van de projecten die begeleid werden door de Sociale 
InnovatieFabriek voor deze werkjaren, met onderscheid tussen de parameters 
‘ingediend’, ‘in behandeling’ en ‘afgerond’. Wat was telkens het 
cofinancieringspercentage voor de binnen het gereserveerd projectbudget 
goedgekeurde projecten vanuit de Sociale InnovatieFabriek? 



e) Voor de Sociale InnovatieFabriek als lichte structuur werden een aantal KPI’s 
opgesteld. 

Kan de minister aangeven per KPI (key performance indicator) in welke mate de 
Sociale InnovatieFabriek hier wel of niet aan voldeed? 

2. Als lichte structuur hield de Sociale InnovatieFabriek per 31 december 2016 formeel 
op te bestaan. Eind 2016 werd voor de periode 2017-2019 tot een structureel 
partnerschap gekomen met de Sociale InnovatieFabriek binnen de conceptnota van 
17 juli 2015 met betrekking tot het bevorderen van ondernemerschap binnen VLAIO. 

a) Kan de minister dit structureel partnerschap toelichten? In welk opzicht zal de 
werking van de Sociale InnovatieFabriek verschillen van de vroegere aanpak? 

b) Kan de minister aangeven welke subsidies verstrekt zullen worden voor deze 
periode aan de Sociale InnovatieFabriek?

c) Welke KPI’s/doelstellingen worden voor de Sociale InnovatieFabriek in de 
toekomst vooropgesteld?

d) Wat is de impact op het personeelsbestand nu de Sociale InnovatieFabriek geen 
lichte structuur meer is? 

3. Werd de Sociale InnovatieFabriek als lichte structuur formeel geëvalueerd? Zo ja, 
wat zijn in grote lijnen de bevindingen? Hoe worden ze meegenomen in de 
toekomstperspectieven van de Sociale InnovatieFabriek?
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1. De Sociale InnovatieFabriek werd gesteund als lichte structuur van 2013 tot 2016. De 
inhoudelijke en financiële eindverslaggeving werd nog niet ontvangen, deze wordt 
verwacht in maart 2017. Finale gegevens zijn dus nog niet beschikbaar. De recentste 
voortgangsverslaggeving van maart 2016 omvatte ook globale projecties voor de 
resterende projectperiode. De vragen met betrekking tot de periode 2013-2016 
kunnen deels worden beantwoord op basis van de gegevens en projecties uit deze 
laatste verslaggeving.

De Sociale InnovatieFabriek is in 2013 opgestart en de werking kende een 
groeiscenario qua personeel, begroting en realisaties (KPI). In het kader van de 
subsidiering als lichte structuur is het van belang dat de vooropgestelde 
doelstellingen qua KPI, cofinanciering en VTE behaald worden over de periode van 4 
jaar. De typisch mindere realisaties in de opstartperiode kunnen gecompenseerd 
worden met beter resultaten in de eindfase. Voor de evaluatie ten opzicht van de 
doelstellingen worden dan ook met gemiddeldes over de 4 werkingsjaren gehanteerd.
  
Er wordt verwacht dat de gemiddelde jaarlijkse begroting van de Sociale 
InnovatieFabriek ca. 800KEUR Euro zal bedragen, deze werd gefinancierd met (max.) 
640KEUR subsidies (max. 80%) en ca. 160KEUR eigen inkomsten. 

De belangrijkste posten in de eigen inkomsten zijn: deelnemersbijdragen activiteiten 
(events, workshops,…), sponsoring, de eigen ruilmunt SIF, vergoedingen voor 
prestaties (sprekersvergoedingen, workshops, jury’s), dienstcontracten met bedrijven 
(bv Johnson&Johnson), onderverhuur en zaalverhuur. 

De belangrijkste uitgavenposten zijn: personeelskosten, overhead (huisvesting, ICT, 
verplaatsingskosten…) en werkingsuitgaven (events, diverse externe diensten).

Het personeelsbestand groeide naar ca. 8 VTE in 2016, gemiddeld was dit ca. 6VTE.

Er werden 51 projectvoorstellen ingediend waarvan 39 gesteund werden op het 
gereserveerde projectbudget van de Sociale InnovatieFabriek. Dit betreft 25 
haalbaarheidsstudies, 12 innovatieprojecten en 2 VIS projecten. Over het geheel van 
de haalbaarheidsstudies en innovatieprojecten is het steunpercentage ca. 49%, dus 
de eigen inbreng van de projectpartners bedraagt ca. 51%. De VIS projecten worden 
gesteund aan 80%. Een overzicht van de positief besliste projecten bevindt zich in 
bijlage 1.  

De raad van bestuur van de Sociale InnovatieFabriek bestaat uit volgende 
bestuurders: Danny Jacobs (Bond Beter Leefmilieu), Frederic Vanhauwaert (Vlaams 
Netwerk Tegen Armoede), Jurgen Vandervelde (Eneco), Toon Diegenant (i-Propeller), 
Anke Grooten (SOCIARE), Riet Ory (FEMMA), Sigrid Sypré (VOKA Vlaams-Brabant), 
Marc Michils (Kom op tegen Kanker), Hanne Van Waeyenberge (In der Minne).

De Algemene Vergadering van de Sociale InnovatieFabriek bestaat uit volgende 
leden: ACW, AMS, Bagaar, Bond Beter Leefmilieu, Cera, Eneco, Femma, Forum voor 
Amateurkunsten, FOV, In der Minne, I-propeller, Joker, Kookmet, Samen vzw (de 



Verenigde Verenigingen), SIA, Sociare, Solidare-It, Tabor, Triodos, VITO, Vlaamse 
Jeugdraad, Vlaamse Liga tegen Kanker, Vlaams Netwerk tegen Armoede, VOKA.

De voortgang in de activiteiten van de Sociale Innovatiefabriek is globaal zoals 
voorzien. De meeste streefcijfers voor de KPI, zoals contractueel voorzien, worden 
behaald. Een overzichtstabel van de KPI bevind zich in bijlage 2. De streefcijfers voor 
KPI 2 en KPI 6 zullen cijfermatig niet gehaald worden. Het betreft hier KPI die 
rechtstreeks gekoppeld zijn aan de omvang van het gereserveerd projectbudget. Het 
gaat respectievelijk om ‘Omvang van de financiële bijdrage van bedrijven aan de 
projecten van de lichte structuur gestart in het desbetreffende kalenderjaar’ en 
‘Aantal verschillende Vlaamse bedrijven en organisaties betrokken bij projecten van 
de Sociale InnovatieFabriek‘. Bij opstellen van de KPI werd uitgegaan van een totaal 
gereserveerd projectbudget van ruim 7 MEUR over de 4 jaren, terwijl het effectieve 
gereserveerd projectbudget over deze periode uiteindelijk minder dan de helft was. 
Rekening houdend met het effectieve gereserveerd projectbudget kunnen deze KPI 
(pro rata) als behaald beschouwd worden. 

     
2. De werking van de Sociale InnovatieFabriek past perfect binnen de conceptnota van 

17 juli 2015 met betrekking tot het bevorderen van ondernemerschap binnen het 
Agentschap Innoveren en Ondernemen, gezien de begeleiding van opstartende, 
sociale ondernemingen. Samen met de overheid, de andere dienstverleners en de 
Innovatiecentra zal de Sociale InnovatieFabriek volop inzetten op het stimuleren en 
ondersteunen van sociaal ondernemerschap.

De Vlaamse overheid wil ondernemerschap aantrekkelijk maken voor iedereen. 
Daarbij is waarom men onderneemt niet onbelangrijk. Het gegeven dat je kan 
ondernemen én ondertussen positieve impact hebben op maatschappelijk vlak trekt 
een nieuw profiel ondernemers aan; een opmerkelijk sterk groeiende groep. De 
Sociale InnovatieFabriek wil, ingebed in het bredere netwerk en ecosysteem van 
ondernemerschapsbevorderende actoren, een accelerator zijn voor de startende 
sociaal ondernemers.

Dit was reeds de kern van de werking van de Sociale Innovatiefabriek als lichte 
structuur. De toekomstige werking van de Sociale InnovatieFabriek als structurele 
partner zal voor die aspecten dus niet significant verschillen van de werking als lichte 
structuur. 
Er zal evenwel geen gereserveerd projectbudget meer zijn voor de Sociale 
InnovatieFabriek. Men zal wel gebruik kunnen maken van de reguliere 
steunprogramma’s, in eerste instantie de KMO en SPRINT programma’s bij het 
Agentschap Innoveren en Ondernemen. Verder heeft de Sociale InnovatieFabriek een 
werking uitgebouwd van toeleiding naar andere steun en financiering, onder meer 
diverse filantropische fondsen. De taken van begeleiding en opvolging van projecten 
gesteund op het gereserveerde projectbudget zullen uitdoven en verschuiven naar de 
alternatieven.

Aan de vzw Sociale InnovatieFabriek, wordt voor de periode van 1 januari 2017 tot en 
met 31 december 2019 een output- en resultaatgerichte werkingssubsidie toegekend 
van maximaal 1.200.000 euro. Dit subsidiebedrag wordt als volgt samengesteld:

• maximaal 320.000 euro per jaar outputgerichte subsidie. Deze subsidie wordt 
uitbetaald in verhouding tot de realisatie van de indicatoren.

• maximaal 240.000 euro voor de periode van 1 januari 2017 tot en met 31 
december 2019 resultaatgerichte subsidie. Per solide sociale onderneming die 
tot stand kwam via tussenkomst van de Sociale Innovatiefabriek in de 
referentieperiode van 1 juli 2016 tot 31 december 2019 wordt 4.000 euro 
uitbetaald aan de Sociale InnovatieFabriek.

De desbetreffende KPI bevinden zich in bijlage 3.



Het financieel plan voor 2017-2019 voorziet ca. 600KEUR per jaar eigen inkomsten 
naast de  publieke financiering. Daarmee zal de Sociale InnovatieFabriek het huidige 
personeelsbestand kunnen handhaven.

3. De Sociale InnovatieFabriek wordt als lichte structuur formeel geëvalueerd. De 
formele eindevaluatie zal gebeuren in de loop van het tweede kwartaal van 2017 op 
basis van de eindverslaggeving die verwacht wordt in maart. De voortgang werd 
opgevolgd via de formele voortgangsverslaggeving enerzijds en anderzijds via 
opvolging van de werking, onder meer via aanwezigheid van een afgevaardigde van 
het Agentschap Innoveren en Ondernemen in de raad van bestuur van de Sociale 
InnovatieFabriek. De appreciatie van de werking was steeds positief. De 
daadwerkelijke output en impact qua ondernemerschap van de begeleide sociaal 
innovatieve initiatieven overtuigen daarbij sterk. De Sociale InnovatieFabriek komt 
hierbij tegemoet aan een effectieve nood en slaagde erin om op enkele jaren tijd een 
leemte in het ondernemerschapsbevorderende landschap te vullen en uit te groeien 
tot een referentie ter zake, met ook internationale erkenning. De Sociale 
InnovatieFabriek realiseerde daarbij ook gezond groeipad qua eigen inkomsten. De 
verhouding publieke financiering versus eigen middelen evolueerde daardoor van 
80/20 als lichte structuur naar 40/60 in de periode 2017-2019.

Dit alles biedt een solide basis voor de een duurzame toekomstige werking van de 
Sociale InnovatieFabriek, met behoud van de eigenheid en de positie in het veld en 
met een duidelijke en substantiële output en impact naar ondernemerschap toe.

BIJLAGEN 

1. Overzicht projecten
2. KPI 2013-2016
3. KPI 2017-2019


