Cleantech

een Vlaamse topcluster !
klaar voor een ambitieus klimaatbeleid ...
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- EU-Vlaamse sterkte
- Transsectorale werking - implementatie
- Herindustrialiseer Koolstofrijk — energie

- Hetis een business case — overheid catalyseert — risico’s dalen

o Goed geven voorbeeld = early adopter markt
o Innovatie =risico’s afkopen

o Engagement # geld

. Asset meltdown

- Flanderstechnology 2.0
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TOP 20 FONDSENWERVINGEN VAN START-UPS
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De tijd dat men dacht dat start-ups enkel konden ontstaan in een gunstige omgeving
met een krachtig ecosysteem, zoals in Silicon Valley, is voorbij.

o

De tijd dat enkel in silicon valley gunstige omgeving en krachtige innovatie
ecosystemen had, is voorbij. Vlaanderen staat intussen ook haar mannetje.

Op het vlak van krachtige innovatieve ecosystemen hoort Vlaanderen nu ook bij de toonaangevende
regio’s zoals Silicon Valley



Eu sterkte ! — EU opportuniteit voor Vlaanderen
Welke andere keus ?
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Figure 6 - Europe's competitive positioning in R&D compared with Asia and North America, by sector
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Het is ‘gewoon’ ook business ...
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Ode aan de luchtbel

nze oren tuiten nogvan de
klap waarmee de banken-
luchtbel in ons gezicht uit
elkaaris gespat. Ondertus-
sen hebben we met de on-
vermijdelijke stuiptrekkingen ook de eu-
roluchtbel zien leeglopen. Vandaag maakt
elke rechtgeaarde econoom zich stickem
een beetje zorgen over nieuwe luchtbell

agenten die hun investeringsbeslissingen
baseren op rationele optimalisatie, maar
dat is niet hoe maatschappijen vooruit-
gaan. Vooruitgang is een schokkerig pro-
ces met lange periodes van kleine verbete-
ringen en occasionele reuzensprongen.
Deintroductie van een spoorwegnet-
werk met alle positieve effecten voor mens
enma ij is niet gebeurd op basis

inde financiéle markten, aangeblazen
door de centrale banken. Luchtbellen heb-
ben zich niet echt in de gunst van het bre-
de publiek weten te werken. En dat heeft
geleid tot een volledig terechte oproep tot
meer financiéle stabiliteit.

Maar tegelijkertijd dreigen we het kind
met het badwater weg te gooien, want niet
alle luchtbellen zijn verwerpelijk. Men zou
zells kunnen zeggen dat luchtbellen een
noodzakelijke voorwaarde zijn om te ko-
men tot echte technologische doorbraken
die leiden tot sociaal nische vooruit-

van rationele economische beslissingen.
Technologie komt maar tot stand wanneer
men er effectiefin investeert, en te weinig
rationele individuen doen dat omdat het
maar kan opbrengen als anderen ook in-
vesteren. Daardoor wordt de kritische
massa die nodig is voor een doorbraak
nooit op individuele rationele gronden be-
reikt. De private spoorwegen ontstonden
in het VK in twee golven van absolute ma-
niein de jaren 1830 en 1840, waarbij de
kosten drastisch onderschat en de op-

b 7 O hat werden.

-gang. Veel economen en helaas ook heel
wat modellen gaan uit van economische

Bekeken vanuil het perspectief van 1850
was zeker de spoorwegmanie van het mid-

den van de jaren 1840 een totale financiéle
ramp. Andrew Odlyzko van de universiteit
van Minnesota toont mooi aan hoe vrijwel
alle investeerders in de tweede golfer be-
kaaid van al kwamen, inclusief beroemd-
heden als Charles Darwin, John Stuart Mill,
en de Bronte-zusjes. Geen enkele rationele
investeerder had het achteraf gezien moe-
ten doen. De collectieve zelfbegoocheling
van investeerders in combinatie met de
soms doelgerichte manipulatie van ver-
wachtingen door de spoorwegbedrijven

We surfen op een golf

enthousiasme naar een

nieuw systeem en over-
bruggen een kloof waar
we zonder manie nooit
overheen zouden geraken.

maakte een dergelijke luchtbel en een fi-
nanciéle ramp mogelijk.

Maar het gevolg was wel een spoorweg-
systeem dat steden in een nieuw netwerk
met elkaar verbond. Datleidde tot enorme
socio-economische en politicke verande-
ringen, spectaculaire economische groei
en uiteindelijk de wereldwijde versprei-
ding van het concept. Van deze systeem-
wijde voordelen hebben de originele in-
vesteerders echter geen duit gezien. De
manie van collectieve zelfbegoocheling en
manipulatie is een maatschappelijke tech-
niek om een probleem van collectieve ac-
tie op e lossen. We surfen op een golf en-
thousiasme naar een nieuw systeem en
overbruggen een kloof waar we zonder

A UK word sport

football

webwinkels, Netflix, Facebook, Snapchat,
Whatsapp, Spotify en noem maar op. Kort-
om, vrijwel niks van wat nu het dagelijkse
leven uitmaakt van de meeste tieners en
heel wat volwassenen. Luchtbellen zijn
soms uitzonderlijk nuttig om een door-
braak te forceren die anders onmogelijk is.
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Clean tech investment surges back in
2014

Data from Bloomberg New Energy Finance suggests clean tech investment
soared 16% in 2014 to $310bn, reports BusinessGreen
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LONDON TO BECOME EUROPE'S "SILICON VALLEY' FOR CLEAN TECH laeine Stad biedt dapper
weerstand aan Finse malaise

DATE 28MAY 2015

R R e - el e [
LONDON: The UK's capital is set to become Europe's biggest clean Wt P e — — A -
tech hub according to plans from the London City Mayor’s sustainability :::_;':::. e s o e e
advisory commission, which is chaired by The Climate Group trustee Rt :. c‘—h.—h- J A -
Hon Greg Barker. -t ey eeorre e - el .
b bt el B b
il B gemant ad fu dear
Plans are currently being drawn up by the London Sustainable s A T - ———
Development Commission (LSDC) to create a world-leading clean tech o p——  ramer e ke o e
hub in a currently underutilized region of west London. [N R — —
| Whet o B i B b e eae e b A e g em——
LSDC, which advises the London Mayor on the city's low carbon : — — - ——— — == ——
economy, hopes the hub will attract forward-thinking start-ups and large l‘t_— Woa S Sad Veme wma - e D il ._h:
green companies from across Europe, especially once major planned train lines to the area open. m: — —
B R T O g b
Chair of the LSDC, Right Honourable Gregory Barker, Minister of State for Energy and Climate Change for the S s o o v 1
last Conservative government who also joined the Board of Trustees at The Climate Group this month, said the report - —‘:— -—:: ---':....._.. .....::.:
the LSDC is developing recommends the “creation of the largest cluster of clean tech businesses outside b a e e s St o Sy e
California”, to ensure “London will be the obvious choice for green European entrepreneurs”. o e o e e
L e e — ¥ -, (g
He said: “Over the past five years, there has been a massive proliferation of new tech business start-ups expanding in e e o R
East London to create ‘tech city’, the largest concentration of tech businesses outside Silicon Valley. We want to ;:'. - i :‘:.o: e — P --:::
create a similar opportunity for clean tech in the west of the London. -~ —-:;:::-::

“However, this opportunity e
entrepreneurial green bu I h A_ | -
competitive finance, all in ¢ e e ag u e . p—

ambition to create somethi

The UK's green tech secto
help the country claim an e
trillion. But for a world-clas
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According to Mark Kenbe! MM lameaie  Sonds @iv e seae (oY ettt andre]
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UK support for a global cli
‘Speech of the Throne' to

agreement at COP21. - _.-z- Momslom T b b o gt 8ot bt CHIY et beemtmee
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Energy and Climate Chang TeCh ® CIeanteCh Inn oem et san dhe ghotuad -:--o__‘nn-- ‘::""-"':1-_’
interest” because it will “fu g te profteres. pop e Sy st e et o ek
carbon industries”. A Fueehn Vuens m ber hape E": :r_a:-n . -:-'—
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Het is technologie, daarvan daalt de kost steeds.
Resources, die worden schaarser ...
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2020

PV electricity price
(€7 kW)
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I-Cleantech Vlaanderen, een cluster rond innovatie &
Implementatie
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Toekomst van competitie
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Archimedes Solvay conferentie

Product Bedrijf Ecosysteem

Waarom werken knappe koppen altijd elders ?



Een netwerk in Vlaanderen ?

> 4 miljard toegevoegde waarde > 19% groei (2008-2013)

> 30.000 werknemers > 7% groei (2008-2013)

> 90% KMO's > 5% groei (2008-2013)

> 2% referentie

> 20% starters
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Technologie in VET




Enkele voorbeelden
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Qencon

Waterzuiveren een opbrengst ? Energie efficiéntie in de praktijk

co EXPERTISE. ENTREPRENEURS
in

nomie start hier!

‘ ZETA,22 (WERKTITEL) e ol —

CEEBIO  BIO-ECONOMIE  BIO-ECONOMIE INVLAANDEREN ~ OVER CEEBIO DB
Een opzet naar emissie armer transport in Antwerpen
Rechtstreeks toegang tot kennis,
expertise en activiteiten in Vlaamse
biogebaseerde economie ’P Vervolgworkshop.
31.3.2015

@Ceebio_be

Het kennisplatform ceebio geeft een overzicht van de kennis, de expertise en
de activiteiten in de Vlaamse biogebaseerde economie, zowel van bedrijven Tweets ¥ Voigen
als onderzoekers.

Clustering Zero Emmission




CO2 rijk ?

ArcelorMittal gaat biobrandstof

produceren in Gent

Met microben uit de diepzee gaat ArcelorMittal zijn hoogovengassen

omzetten in biobrandstof. Een wereldwijde primeur.

JAN DE SCHAMPHELAERE

te handicap’, zegt Carl De
Maré, Chief Technology
Offxcet by het staslbedmyl
Voor elke ton staal die het
edriyf maals, produceent
het in 2gn hoogovens 1 toa schade ke gas-
sen zoals koobtofimonoxade (CO) en kool
stoldionide (CO,). ArodorMatal iwesteent
na Bo maljorn in evn installatie om de CD ust
de gassen te filteren en die om te zetten m
brobrandssof DeCOut de hoogovens gasn
we onder boge druk m cen reactor brengen
waarn suauben in cen waterbad op 38 g1a-
denleven. Dat aja micioben die d honderd-
duizenden jazen in de diepzee beven, waas
geen suurstol s Ze voeden zxh met CO en
waterstol Het speciale evaan is dat 2e dievoe
ding omzetten in ethanol, dat je in je bena-
netank kan byvoegen Biobrandstof dus”

ArcelorMittal stuurt nu alle hoogoven-
gassen via een kilometerlinge pijplesding
naat con chekticteitscentrale waarin het vigl
Jaar gededen samen met Electzabel 400 mad
Joen euro myvestevrde. Het jammere s dat
de CObi verbranding €O, wordk dat de at-
maosheer invhiegt’, 2egt De Maré, En (D, s ¢
schuldge van de kimastopwarming.

"Dt gaan we roel onze leuwe e lering
vernsjden’ De Maré schat dat het bedoyyf 200
(D -uitstoot dasrdoor met 120,000 Lon per
Jaar kas vermunderen. Maar als je weet dat
de Gantse Arcelos -« e § muljoen ton pet jas
witstood en daarmee eon kieine 8 procent van
de totale Belgische CO,-wtstoot voor zich
neemt, nd.n(.-lh\ulklrm beer. Endat beseft
Die Mure. "W gaan het inmaatprobleem niet
oplussen, musr bt 13 een certe slap

60 miljoen liter per jaar

Dy microbentechnologie dolterde Avcelos
Mtral et zelf it muas het bodosg s wel het
de cerste dat re op die schaal gaat torpassen.
D Mare speurde de wereld af en belandde
ustemndelyk tn Nseuw-Zecland waas Lanzs-
Tech de technologie op punt heeft gesteld
Iatussen draat een procfinstallatie i Ching
of twee jaar met succes. Tijd om cen veraned
hing hoger te schaleken De beslinimg om de
botrw te starten is genomen, al kan het nog
enkele maanden duren voor de financiening
rond is. Het geld komt niet enkd van Arce-

roclorMutttal heefl &n gro-

Carl De Maré, Chief Technology Officer: ‘De fabriek in Gent is technologisch een van de meest geavanceerd

loaMittal, maar ook van Europa en wellche
ook van Visanderen Al staat dat Laatste nog
el op papiet

Voot het project wordt een joml ventuse
opgericht tussen ArcelorMittal, Lanzastech
ea vermocdelgk aog het bedoyf dat de bio-
brandstof aan de man zal brengen. De i
stallatie 2al 6o nuljoen bter brobenzine per
Jaar producermn, tegen oon prigs die de stripd
kan sangaan met andere Isobrandstoffen

Dat ArcelotMittal voor deze wereldpn-
mew voor Gent keest, is een goed teken voor
de lokale vestiging . "'We hebben cen zware
herstruturenng in Ewopa dooigevoerd
Een zestal hoogovens zgn gesdoten. Mass de
Gentw Labeick is technologich con van de
meest geavancecrde van de groep. Daarom
dlat dit progect hier start’, zeggt De Maré Bo-
vendien maken we hier deel wt van een

Dat ArcelorMittal voor
deze wereldprimeur
voor Gent kiest,

is een goed teken

voor de lokale vestiging.

biobeandstoffencluste
universstesten en infra
kopshag Dat ook heeft

Deeerste druppel bi
voor midden 2017, De |
Lermign S0 extia jobs o)
werd devootbge ten ja
vuro geimvestevrd m dy
meet Bioro (Cargll) Al
en de Bio Base Europe I
1s een Labriek waar be
processen op kleme sc
Het mitsatsef van prol
vierde gntesen o jn vl
Mittal werkt intussen |
om te omderzocken lux
ovengasien door miki
worden tot nuttige chy
Maat dat 8 nog toekon

CARBSTONE | 10vaTon enabling th

overons  lechnologle  plictplant  kwalielten veiligheid partners

CARBSTONE INNOVATION NV [ v [

E g e
2ot e vaor dat deze

in grondstofien en om £21: Consucts maaimolen op
e utstootvan P § scnema

o produceran van
dinkars 81 boardsienge maar ook

productan voor oo Douw, zowel grjze praducten zoas s

O 416 rassatan haeN Camistons 1RMOVALGN N 600 G KN I8ENACKHEN BRschale. Om

do Carbst
Inncseaton NV san pict plant gebouwdin de buiet van Chiviersi, Dezn pict plant 20l dlanst daen
. o

aanbovalngan omirart

CARBSTONE INNOVATION HENRY FORDUAAN B4 350D GENX T 088321000 F 03838 4782

Al sectoren

Haven Antwerpen wil CO2 gebruiken als
grondstof voor methanol

Gerelateerde thema's

< J = |

Toevoegen aan mijn bundel

Gepubliceerd op

Co2mpass: CO2-based Momomers and Polymers for Advances in Science and Society

Het COMPASS voorstel richt zich op het togpassen van het “Carbon Caplure & Utilization” (CCU) principe door het omzetien van CO2 ull industridle
Hzin polymeren door middel van biotechnologische processen voor hun loepassing in 3D printing, aquacultuur

o0 mensalike gezondheid conlrale. Do opriching van een CCU showcase in Visanderen 2al de cvergang in de welenschap en de samenleving in de fiching

van e¢n Koolstofarme economie versnelien

Details over het project

Stardatum: 01092015
Looptijd: 24 maanden
Budget: 700,505€
MIP-steun; 596.044€
- Bedrifispartnars: 271.780€
- Onderzoekspartnars: 326 256€

Bedrijfspartners

~
@ wy\NYE

IMAQUA, HYDROGENICS




MIP ?
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PORTEFEUILLE MIP

12mio W% 56
subsidie IprOJec.;ten
ingediend

2013 2014

Grijs: aantal ingediende projecten
Groen: goedgekeurde projecten (IWT jury)
Stippelijn: gesteunde projecten

is een eerste innovatietraject met de overheid, 80% doet erna nog vervolgopdrachten.




MIP ?
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IMPACT MIP

25 000 € innovatiesteun levert | nieuwe job op
17 000 € innovatiesteun levert | job op
o (nieuw + behoud)

fiit s
Teee eeeee o

: + minder afval en stortkosten
Investeringen Aantal nieuwe jobs  Aantal behouden jobs . S
+ minder productieverliezen

o + hogere omzet
| 10 miljoen 510 220 + kostenbesparing
in nieuwe installaties en/of
technologie




Breekijzer PRODUCTIE TESLA

08 april 2016 06:18

............................................................. 300.000
Stijn Demeester X 250000
Corrigeren 5 200.000
Bewaren
Afdrukken - 150000
- 100.000
Geef zelf een reactie
- 50.000
foto's
2012 13 14 15 16*
De Tesla Model 3 © REUTERS *prognose Voorbeste] l [ ng en
Model 3

Apple sleutelt in Berlijn aan auto van de toekomst
De Amerikaanse technologiereus Apple heeft 15 a 20 experts uit de Duitse automobielnijver- Umlcore gaat VO]‘ gas voor e19ktr18Che Wagen

19 april 2016 00:00 heid aangeworven om een elektrische wagen te helpen ontwikkelen. Dat vernam de krant .»j

Frankfurter Allgemeine.
28 april 2016 00:00

Het is niet de vraag of de EV doorbreekt, noch wanneer, laat
staan het feit of het een gamechanger gaat worden: de vraag
IS enkel wat Vlaanderen er mee gaat doen

als aartsrivaal Google - op de elektrische auto heeft gestort. Dat gebeurt onder de codenaam 'Project
Titan'. Apple heeft voor dat bombastisch getitelde project al heel wat volk aangeworven. De strijd om
specialisten in huis te halen woedt hevig. Het concern zou vorig jaar de topingenieur Jamie Carlson
hebben weggekocht bij Tesla, de marktleider in elektrische auto's.

De iCar van Apple wordt een kleine auto, verwacht de Frankfurter Allgemeine. Het model zal in 2019 7estais een gamechanger geweest. vindt Marc Grynberg. © BELGA

of 2020 op de markt komen] Vermoedelijk zal je de wagen niet kunnen kopen, lllaar wel kunnen ge-
: o . . : . De materiaaltechnologiegroep Umicore verdrievoudigt tegen 2018 haar capaciteit voor he
bruiken volgens het carsharing-model. Een van de redenen is dat Apple in Duitsland niet over een : o GEIeErosp™ £t . .
aadbare batterijen voor elektrische wagens om te voldoen aan de exploderende vraag. "W

wmantan aon srarenallng hoarer eokhalkalom T
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Asset meltdown / (on)afhankelijkheid
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Resource productivity
(GDP / DMC) 2000 = 100

18 *

"

—

DE TIJD WOENSDAG 20 MEI 2015

Ondernemen

Shell bederft jubileum van BASF in Antwerpen

Het chemiebedrijf BASF zag zijn BASF moest in 2014 zijn prijzen Wouter De Geest, de gedelegeerd  Vreestu voor het wegblijvenvan  Shokubai is dat van plan.
omzet vorig jaar met ruim 5 pro-  verlagen door de goedkopere bestuurder van BASF Antwerpen, investeringen, nude omzet on- De Geest:‘'Wij starten met een nieu-
cent dalen in Antwerpen door grondstoffen, met aardolie op kop. gaat er alvast van uit dat de tegen-  der druk staat? we technologie die maakt dat de po-
het wegvallen van een belangrij-  Daarnaast zag het zijn inkomsten slag maar tijdelijkis. ‘Devoornaam-  De Geest: ‘Antwerpen heeft in het  lymeren nog meer vocht kunnen
ke klant. Het gaat om Shell ook dalen door het afhaken van zijn steredendat onze omzetisgedaald,  verleden gemiddeld voor 150 mil-  ophouden. Waardoor luiers nog
Moerdijk, dat werd getroffen Iklant Shell Moerdijk. De fabriek van is het wegvallen van de productieca-  joen euro per jaar aaninvesteringen  dunner worden en minder plaats in-
door een ontploffing. Shell Moerdijk, net 40 km over de paciteit van Shell Moerdijk. Zonder  aangetrokken. In2014 werdnogeen nemen. Antwerpen is de eerste site
Belgische grens, werd begin juni ge- die ontploffing had BASF Antwer-  installatie geopend voor butadieen  waar BASF met die technologie be-
SAAR SINNAEVE teisterd door een felle brand en een pen een goed jaar gehad. Maar  (het basismateriaal voor syntheti-  gint. We zijn zopas begonnen met

BASE, het grootste chemiebedrijf in
de Antwerpse haven, biecht ontgoo-
chelende resultaten op. De omzet
van BASF Antwerpen, waar 3.00¢
mensen werken, strandde vorig jaar
op 6,5 miljard euro of 5,4 procent
minderdan in 2013. En dat net in het
jaar dat BASF zijn vijftigste verjaar-
dag viert in de chemiecluster.

ontploffing, Een deel van de fabriek
ligt nog steeds plat. Shell is begon-
nen met de ontmanteling ervan.
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wanneer ze de installatie gaan her-
bouwen, weet ik niet. Dat is afwach-
ten.

Hoe sterk heeft BASF zijn prijzen
moeten verlagen omdat de olie
goedkoper is geworden?

Wouter De Geest: ‘Ik geef geen per-
centage vrij. Dat kan ik niet maken
tegenover de concurrentie.

sche rubber, red.) en ook de super-
absorbers, die gebruikt worden in
luiers, komen naar Antwerpen.
Maar investeringen komen niet zo-
maar uit de lucht vallen”

BASF is niet het enige chemiebe-
drijf dat superabsorbers gaat
produceren in Antwerpen. Ook
uw Japanse concurrent Nippon

het bouwen van de installatie. Over
een paar jaar kunnen we produce-
ren.

Levert dat nieuwe jobs op?

De Geest: ‘Weinig. Er zijn 110 nieuwe
mensen bijgekomen in 2014, maar
er zijn ook mensen met pensioen
vertrokken, waardoor het aantal
maar lichtjes stijgt.

wable energies
1a, renewahles

systuemsmzxpuﬂingmﬁmnhmﬁ
fossil-fuel and nuclear power. China leads
the world in the production and use of wind
turbines, solar-photovoltzic cells and smart-
grid technologies, generating almost as much
water, wind and solar energy as all of France
and Germany's power plants combined'. Pro-

TheUni:.eéSlm and Eumpea.u Union are

pursuing counterproductive policies, such as

increasing trade tariffs on imported Chinese

photovollaic panefs. Restricting global trade

in renewahle devices will anby slow the rate at

which costs decrease and will decelerate the
eld’s retreat from fossil fuels.

duction of solar cells in China hes expanded
100-field since 2005,

As the scale of Chinese manufacturing
has grown, the costs of renewshle-energy

Asa result, uptake of renewable energies
globally has been too sluggish to seriously
reduce greenhouse gases and tackle climate
change. For 15 years, countries have failed to
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rity, not just of reduced carbon emissions.
Today's discussions about energy security
focus almost exclusively on maintaining
access to fossil fuels. But unlike oil, coal and
gas. the supplies of which are limited and
subject to geopolitical tensions, renewable-
energy devices can be built anywhere and
implemented wherever there is sufficient
water, wind and sun_

| Eielglum devices hawPiumLedz. Innovation has deliver their carbon-reduction commitments As the scale of manufacture and use of
played a part”. But the main driver of cost under the Kyoto Protocol, hindered by the renewables rises, market forces will make
[ ] German':l.' reduction has been market expansion. wvested interests of the fossil-fuel induwstry and them more accessible, affordable and
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Asset meltdown ?

E-CLEANTECH

VLAANDEREN

enabling the future

Figure 3 Three High-Gravity Rotating Packed Bed reactors for CaCO3 nanoparticles production with capacity of

10,000 tons/a (Courtesy of Research Center of the Ministry of Education for High Gravity Engineering &

Technology, Beljing)
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Versnelling van vervellen van het industrieel apparaat
Push instrumentan door pU” processen ? P unl:a?:t,ﬁree?:i?\g: creatieve destructie
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- ecologie premie - wetgevend kader
- strategische steun - stranded assets bad bank ?
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Op naar het testlab voor industry4.0 / loT
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Flanders, your f8 - generation validation region

Willen we als Vlaanderen meedingen om de meest innovaticve regio

te zijn ?
Hebben we zowel de capaciteit als de tijd om zelf alles uit te vinden ?
Kunnen we ons alzo voldoende onderscheiden ?

) L o i . Foter Van de door Alstom in dpasge ontwilkkebde SMW turbanes worde de § - geaerane geplaacst op de Bel
Hebben we niet vooral een getrofitting nood ? Kunnen we niet in wind 11 coacessic. Hierdoor ontstaxt zowed cen (potentitle) dvnamick mzake prodectsc €8 JE0GAE Ml

ook muovatic om de kmdernekren weg te werken of optimalisanie ve vensacllen

plaats van de globalisering te ondergaan, zelf de globalisering van de
cleantech ter hand nemen, door als één van de besten gleantech te
kunnen toepassen in industrie, gechbouwen, infrastructuur en maat

p g

schappi) ?

Onderscheiden we ons niet echt, en halen we de snelste meerwaarde,
door ons toch wel unick, rijk en divers industrieel weefsel open te stel-

len voor de komst van fl/eerste - generatie technologieén.

We kunnen dan alle innovaties van de wereld welkom heten en samen
met de ontwikkelaars de kinderzicktes ontdekken en oplossen (op

zich innovatie). Kennis en kunde gaan zo te samen.

Zo versnellen we een gleantech transitie in de industrie, trekken we
nicuwe activiteiten aan en wordt er nog heel veel innovatie gedaan

om kinderzicktes van de f - generatie weg te werken.
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Van energie-afhankelijkheid Overgang naar een circulaire Franse best practices

naar materiaalafFhankelijkheid economie versnellen

over remanufacturing
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