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Regionale luchthavens  -  Uitbatingscontracten

Een kleine twee jaar geleden heeft de Vlaamse Gemeenschap de uitbating van de 
Antwerpse en Oostendse luchthaven overgelaten aan de Franse investeringsmaatschappij 
EGIS. Tot dan werden de regionale luchthavens uitgebaat door de Vlaamse overheid. 

In functie van de afgesloten contracten graag volgende vragen.

1. Hoeveel personeelsleden heeft EGIS in de luchthaven van Oostende en Antwerpen in 
dienst? Wat zijn hun functies?

2. Hoeveel personeelsleden werden in het verleden (voor het afsluiten van het contract 
met EGIS) door de Vlaamse overheid betaald?

3. Welke diensten (luchthavencommandant, brandweer, verkeerstoren,…) worden nog 
steeds door de Vlaamse Regering betaald?

4. Wat is het totaalbedrag dat de Vlaamse overheid in 2015 diende te betalen voor de 
uitbating van de luchthaven van Oostende en Antwerpen?

5. Kan de minister meedelen welk bedrag van de luchthaventaksen wordt betaald aan 
EGIS voor 2015 en de eerste drie maanden van 2016?

6. Ook de gebouwen van de regionale luchthavens van Oostende en Antwerpen zouden 
zijn overgedragen aan EGIS. 

Worden deze gebouwen verhuurd door de Vlaamse overheid aan EGIS en zo ja, tegen 
welke vergoeding?

7. Voor hoelang werd het contract betreffende de uitbating aan EGIS toegewezen?



BEN WEYTS
VLAAMS MINISTER VAN MOBILITEIT, OPENBARE WERKEN, VLAAMSE RAND, TOERISME EN DIERENWELZIJN

ANTWOORD 
op vraag nr. 971 van 13 april 2016
van ANKE VAN DERMEERSCH

1. De LEM Antwerpen heeft (cijfers februari 2016) 71 personeelsleden in dienst (64,5 
VTE) en de LEM Oostende-Brugge heeft 113 personeelsleden in dienst (105,6 VTE). 
Het betreft volgende functies:

- LEM Antwerpen

Aantallen VTE's
Luchthavencommandant 1 1
Safety Manager (adjunct-luchthavencommandant) 1 0,8
Luchthaveninspecteurs operaties 4 4
Personeelsdienst 1 1
Secretariaat & administratie 2 1,5
Boekhouding 2 2
Navigatie 4 3,8
Hoofd Luchthavenbrandweer 1 1
Brandweerlieden 22 20,4
Hoofd Luchthaveninspectie-beveiliging 1 1
Beveiligingsagenten 20 19,4
Schoonmaak 5 4,8
Hoofd Technische Diensten & Milieu 1 1
Verantwoordelijke technische werken 1 1
Elektriciteit/informatica 2 1,8
Geen prestaties 3 0
TOTAAL 71 64,5

- LEM Oostende-Brugge

Aantallen VTE's
Safety Manager 1 0,8
Airside Operations Manager 1 1
Duty Operations Officers 6 6
Marshalling & Bird Control Unit 11 10
Personeelsdienst 2 2
Financieel & Concessie Manager 1 1
Boekhouding 2 1,6
Navigatie 4 3,5
Fire & Rescue Manager 1 1



Luchthavenbrandweer 36 35,3
Security Manager 1 1
Beveligingsagenten 31 30,4
Badge-administrator 1 1
Schoonmaak 2 2
Onderhoud 2 2
Groenbeheer 1 1
Elektriciteit/informatica 6 6
Geen prestaties 4 0
TOTAAL 113 105,6

2. De concessieovereenkomst met de private partner werd op 19 juli 2013 afgesloten. 
Op die datum werden er door het Vlaamse Gewest in totaal 196 personeelsleden 
tewerkgesteld op de regionale luchthavens.

Luchthaven 
Antwerpen

Luchthaven 
Oostende-Brugge

Contractueel 15 54
Statutair 55 72

Daarnaast werden een aantal beveiligingstaken uitbesteed aan een externe partner.

3. De subsidieovereenkomst die op 19 juli 2013 werd afgesloten, bepaalt welke 
personeelscategorieën in aanmerking komen voor subsidiëring. Het betreft enkel 
functies die betrekking hebben op taken inzake veiligheid en beveiliging, en per 
functie is het maximaal aantal personeelsleden dat kan worden gesubsidieerd, 
bepaald. Volgende personeelscategorieën worden gesubsidieerd:

- Antwerpen

 Veiligheidspersoneel luchtzijde
o Luchthavencommandant (max. 1 VTE)
o Adjunct-luchthavencommandant (max. 1 VTE)
o Luchthaveninspecteurs operaties (max. 4 VTE)

 Luchthavenbrandweer
o Hoofd luchthavenbrandweer (max. 1 VTE)
o Brandweerlieden (max. 20 VTE)

 Beveiligingspersoneel
o Hoofd luchthaveninspectie-beveiliging (max. 1 VTE)
o Beveiligingsagenten (max. 30,9 VTE)

- Luchthaven Oostende-Brugge

 Veiligheidspersoneel luchtzijde
o Airside operations manager (max. 1 VTE)
o Duty operations officer (max. 5,8 VTE)
o Safety manager (max. 0,5 VTE)
o Bird control unit (max. 4,5 VTE)

 Luchthavenbrandweer
o Fire & rescue manager (max. 1 VTE)



o Luchthavenbrandweer (max. 34,9 VTE)

 Beveiligingspersoneel
o Security manager (mac. 1 VTE)
o Beveiligingsagenten (max 47,9 VTE)
o Badge administrator (max. 1 VTE)

4. Het totaalbedrag dat de Vlaamse overheid in 2015 diende te betalen voor de uitbating 
van de luchthaven van Oostende en Antwerpen, is nog niet bekend. 

Immers stipuleert de subsidieovereenkomst dat de Vlaamse overheid per kwartaal 
een voorschot toekent aan de LEM. Uiterlijk op 30 april van elk kalenderjaar maakt de 
LEM een onderbouwde jaaropgave over, waarin wordt onderbouwd op welk 
subsidiebedrag de LEM meent recht te hebben m.b.t. het voorbije kalenderjaar, dit op 
basis van de effectief betaalde personeelskosten. 

De onderbouwde jaaropgave m.b.t. 2015 zal op 30 april 2016 worden bezorgd en is 
momenteel dus nog niet beschikbaar.

De betaalde voorschotten voor het subsidiebedrag in 2015 zijn de volgende:

 Luchthaven Antwerpen: 3.923.326,68 euro
 Luchthaven Oostende-Brugge: 6.302.275,22 euro

Er wordt ingeschat dat uit de onderbouwde jaaropgave zal blijken dat een gedeelte 
van deze uitbetaalde subsidie dient te worden teruggevorderd. Desgevallend wordt 
dit bedrag in mindering gebracht van de subsidies die in 2016 worden toegekend.

5. De totale aeronautische omzet van de LEM bedroeg in 2015:

 Luchthaven Antwerpen: 1.519.407 euro
 Luchthaven Oostende-Brugge: 2.249.651 euro

Voor het eerste kwartaal 2016 kon de LEM nog geen cijfers meedelen.

6. Het luchthaventerrein en de infrastructuur van de luchthaven werden d.m.v. de 
concessieovereenkomst die werd afgesloten tussen LOM en LEM op 19 juli 2013, in 
concessie gegeven aan de LEM. Gedurende de looptijd van de concessieovereenkomst 
kan de LEM dan ook over het terrein en de infrastructuur (incl. de gebouwen) 
beschikken. De LEM heeft hierbij de verplichting om in te staan voor:

 het dagelijks beheer, de werking, het gewoon onderhoud en het 
noodherstel van de Basisinfrastructuur;

 het dagelijks beheer, de werking en alle (preventief en curatief) onderhoud 
en herstellingen van de infrastructuur die niet tot de Basisinfrastructuur 
behoort. 

De LEM is er toe gehouden om op het einde van de concessieovereenkomst alle 
infrastructuur in goede staat en gebruiksklaar terug te geven aan de LOM, en de LOM 
te vergoeden voor alle schade aan de infrastructuur die niet het gevolg is van het 
gebruik als een normale, zorgvuldige concessionaris.

Er werd voor de gebouwen dus geen aparte (huur)overeenkomst afgesloten.

7. De concessies van openbare dienst voor de commerciële uitbating van de luchthavens 
Antwerpen en Oostende-Brugge werden afgesloten voor een termijn van 25 jaar, die 



inging op 27 oktober 2013 (de datum waarop de LEM de exploitatie effectief 
aanvatte).


