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Investeringen, onderhoud en beheer culturele en jeugdinfrastructuur  -  Opvolging 
aanbevelingen Rekenhof

In maart 2013 publiceerde het Rekenhof een verslag aan het Vlaams Parlement onder de 
titel ‘Culturele en jeugdinfrastructuur: investeringen, onderhoud en beheer’. Het 
Rekenhof onderzocht daarin de investeringen van de Vlaamse Gemeenschap in de 
bovenlokale culturele en jeugdinfrastructuur en het beheer van deze infrastructuur die de 
overheid toevertrouwd heeft aan derden. 

Het rapport legde een aantal pijnpunten bloot in de toewijzing van de 
investeringsmiddelen, het onderhoud van de infrastructuur, de opvolging en evaluatie 
van de investeringsprojecten en het beheer en exploitatie door derden.
Het rapport formuleerde ook een aantal beleidsaanbevelingen. Een daarvan luidt als 
volgt: “De minister moet het Vlaams Parlement ook informeren over de uitvoering en 
resultaten van het investeringsbeleid. Daartoe moet de administratie CJSM jaarlijks een 
verslag opstellen over de uitvoering van het infrastructuurbeleid en over de werking en 
het beheer van het FoCI.”

Het is weliswaar zo dat het Fonds Culturele Infrastructuur jaarlijks een jaarverslag 
opmaakt waarin het rapporteert over zijn werking en dat ook het departement Cultuur, 
Jeugd, Sport en Media jaarlijks rapporteert over zijn werking en daarin aandacht 
besteedt aan het thema infrastructuur. Maar dit biedt geen overzichtelijk totaalbeeld van 
het investeringsbeleid in culturele en jeugdinfrastructuur. Het rapport van het Rekenhof 
zelf daarentegen bevat in de tabellen 1, 2 en 3 zeer overzichtelijke en transparante 
informatie over de uitvoering en de resultaten van het investeringsbeleid.
 
1. Graag een update van de tabellen 1, 2 en 3 op de pagina’s 26 en 27 van het 

bovenvermelde rapport van het Rekenhof voor de jaren 2012-2016. 

2. Op welke manier zal de minister gevolg geven aan en aan de slag gaan met de 
andere aanbevelingen uit het rapport van het Rekenhof? 



SVEN GATZ 
VLAAMS MINISTER VAN CULTUUR, MEDIA, JEUGD EN BRUSSEL

ANTWOORD
op vraag nr. 210 van 5 april 2016
van MANUELA VAN WERDE

1. Evolutie van de vastleggingskredieten voor investeringen in keuro:

 FoCI FFEU Totaal

Begroting Eigen 
infrastructuur

Sectorale 
subsidies

Nominatim 
subsidies

Eigen 
infrastructuur Subsidies  

 2012 6.908 2.250 500 0 0 9.658

 2013 5.690 0 5.294 0 0 10.984

 2014 45.851 2.250 1.600 0 0 49.701

 2015 4.698 1.258 3.500 3.595 1.461 14.512

 2016 6.031 2.750 1.500 12.500 0 22.781

Vastgelegd      
 2012 6.908 2.250 500 0 0 9.658

 2013 3.889 0 5.294 0 0 9.183

 2014 45.851 2.250 1.600 0 0 49.701

 2015 4.698 1.258 3.500 2.316 1.461 13.233

 2016       

In de toekenning van de kredieten voor sectorale subsidies is  voor het begrotingsjaar 
2015 een daling vast te stellen van om de 1.000 keuro op het voorziene budget. Dit 
heeft te maken met twee aanvraagdossiers van de provincie Antwerpen en de 
provincie Limburg m.b.t. erfgoeddepots. Deze middelen werden eind 2015 
heraangewend en zijn verschoven naar het toekennen van subsidies voor 
infrastructuurwerken. Het betreft 450.000 euro voor vzw Kunstencentrum Nona in 
Mechelen, 200.000 euro voor vzw Stuk in Leuven, 50.000 euro voor vzw Matterhorn in 
Antwerpen en 70.000 euro voor het beheer van de partiturencollectie Brussels 
Philharmonic.

Evolutie van de vereffeningskredieten voor investeringen in keuro:

FoCI FFEU Totaal

Begroting Eigen 
infrastructuur

Sectorale 
subsidies Totaal FoCI Eigen 

infrastructuur Subsidies  

 2012 9.807 5.750 15.557 0 0 15.557
 2013 8.600 5.707 14.307 0 0 14.307
 2014 9.000 9.000 18.000 0 0 18.000
 2015 7.431 10.065 17.496 750 518 18.764
 2016 11.585 11.750 23.335 3.350 500 27.185
Vereffend      
 2012 11.312 3.605 14.917 0 0 14.917
 2013 10.953 3.365 14.318 0 0 14.318



 2014 10.204 7.885 18.089 0 0 18.089
 2015 8.732 11.726 20.458 0 419 20.877
 2016       

Onderbenuttingsgraad vereffeningen:

onderbenutting

 2012 4,1%

 2013 -0,1%

 2014 -0,5%

 2015 -11,3%

 2016  

Voor 2015 is er een ‘overbenutting’ vast te stellen van 11,3%. De overbenutting is 
uitzonderlijk toegekend om de facturen voor de projecten De Krook in Gent en het 
masterplan KMSK in Antwerpen tijdig te kunnen betalen en zo verwijlintresten te 
vermijden.

2. De aanbevelingen uit het rapport van het Rekenhof dateren van maart 2013. De 
administratie kreeg de opdracht deze aanbevelingen uit te werken. Sindsdien werden 
volgende aanbevelingen gerealiseerd:                                                     - 
Investeringssubsidies voor culturele infrastructuur met bovenlokaal belang worden - 
- Het jaarverslag van FoCI bevat een overzicht van de grote realisaties en de 

lopende werken. In het jaarverslag zijn ook de jaarrekeningen opgenomen. 
- Door middel van haalbaarheidsstudies en exploitatiestudies worden de globale 

kosten beter in kaart gebracht. Deze studies worden op stuurgroepen besproken, 
in de stuurgroep zit steeds de administratie, de functionele afdeling en de 
gebruiker. 

- De evaluatie van de infrastructuur na realisatie wordt uitgevoerd door de 
functionele afdeling. Er werd hiervoor een luik toegevoegd aan de bestaande 
inspectieverslagen.

- Tussen het Facilitair Bedrijf en FoCI werd intens overlegd om tot een betere 
samenwerking te komen. Dit resulteerde in realistische jaarplanningen en een 
duidelijke kijk naar de toekomst door middel van een meerjarenplan.

- De modaliteiten van een terbeschikkingstelling worden opgenomen in alle 
beheersovereenkomsten die de Vlaamse Regering afsluit met een beherende 
organisatie.

Volgende elementen van de aanbevelingen zijn nog in uitvoering:
- Er werd gestart met een onderzoek naar de behoeften inzake uitbouw en 

renovatie van bovenlokale en jeugdinfrastructuur. Dit onderzoek zal nog worden 
verdergezet.

- Binnenkort wordt een audit uitgevoerd van de toestand van de eigen 
infrastructuur. Deze aanbesteding is lopende en zal eerstdaags uitmonden in een 
gunning.

- Met het team Gesubsidieerde Infrastructuur wordt op korte termijn overlegd om 
tot afspraken betreffende de verdere samenwerking te komen. 


