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Sociale huisvestingsmaatschappijen  -  Zitpenningen, wedden en managementtoelagen

Leden van de beheersorganen van de sociale huisvestingsmaatschappijen ontvangen een 
presentatiegeld (zitpenning) voor hun aanwezigheid op beraadslagende vergaderingen. 
De bestuursleden ontvangen maximum een vergoeding voor 40 vergaderingen. 
Daarnaast kunnen de bestuursleden ook alle kosten die noodzakelijk zijn voor de 
uitoefening van hun mandaat terugbetaald krijgen.

Voorts ontvangen de directeurs van de sociale huisvestingsmaatschappijen een wedde en 
desgevallend een bijkomende managementtoelage.

1. Welk totaalbedrag aan zitpenningen werd in 2014 uitbetaald door de diverse sociale 
huisvestingsmaatschappijen? Over hoeveel gerechtigden werd dit totaalbedrag 
verdeeld? Gelieve het totaalbedrag verder uit te splitsen per SHM en te schetsen hoe 
dit bedrag evolueerde ten opzichte van 2013.

2. Welk totaalbedrag aan “andere kosten” (alle kosten die noodzakelijk zijn voor de 
uitoefening van hun mandaat) werd in 2014 terugbetaald door de sociale 
huisvestingsmaatschappijen? Gelieve dit totaalbedrag uit te splitsen per SHM en te 
schetsen hoe dit bedrag evolueerde ten opzichte van 2013.

3. Welk totaalbedrag aan wedden werd in 2014 gespendeerd? Gelieve dit bedrag op te 
splitsen per SHM en de evolutie van het totaalbedrag ten opzichte van 2013 te 
schetsen.

4. Welk totaalbedrag aan managementtoelagen werd in 2014 gespendeerd? Gelieve dit 
bedrag op te splitsen per SHM en de evolutie van het totaalbedrag ten opzichte van 
2013 te schetsen.

5. Werden in 2014 beslissingen van SHM’s geschorst omdat ze een onrechtmatige 
verloning van bestuursleden inhielden? Zo ja, om hoeveel gevallen ging het en wat 
was per geval de concrete aanleiding van de schorsing?
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1. De cijfers voor 2014 met betrekking tot het door de sociale 
huisvestingsmaatschappijen (SHM’s) uitbetaalde totaalbedrag aan zitpenningen zijn 
momenteel nog niet beschikbaar op het agentschap Inspectie RWO–afdeling Toezicht. 
Bij de meeste SHM’s werd het boekjaar 2014 immers nog niet afgesloten. Pas na 
goedkeuring van de jaarrekening op de algemene vergaderingen kan men definitief 
beschikken over de cijfergegevens voor 2014.

In bijlage 1 vindt u een overzicht van het aantal bestuurders en het totaalbedrag van 
de uitbetaalde zitpenningen voor de jaren 2012 en 2013. Die totaalbedragen 
bedroegen in 2012 en 2013 respectievelijk 2.587.008 euro en 2.737.769 euro.

2. De cijfers voor 2014 met betrekking tot het door de SHM’s terugbetaalde totaalbedrag 
aan “andere kosten” aan de bestuurders zijn momenteel nog niet beschikbaar op het 
agentschap Inspectie RWO–afdeling Toezicht, omwille van de in vraag 1 opgegeven 
reden.

In bijlage 2 vindt u een overzicht van het aantal bestuurders en het totaalbedrag van 
de terugbetaalde “andere kosten” voor de jaren 2012 en 2013. De terugbetalingen 
aan “andere kosten” bedroegen in 2012 en 2013 respectievelijk 88.733 euro en 
85.572 euro.

3. De wedde van de directeur(-zaakvoerder) van een SHM kan niet worden afgeleid uit 
de boekhouding. De wedde van alle directieleden binnen een SHM wordt immers 
samengevoegd bij de verwerking ervan in de boekhouding.

Daarnaast is er ook geen systematische opvolging inzake het bezoldigingspakket1 van 
de directeur. Inspectie RWO-afdeling Toezicht leest enkel nog de beslissingen van de 
raad van bestuur inzake het bezoldigingspakket na op aansturen van de 
toezichthouder of op basis van een risico-inschatting. Bijgevolg beschikt het 
agentschap Inspectie RWO niet over de gegevens m.b.t. de wedden van de directeurs 
van de SHM’s.

4. Hiervoor kan hetzelfde antwoord worden gegeven als voor vraag 3.

5. In 2014 werden 2 beslissingen van SHM’s vernietigd met betrekking tot een 
onrechtmatige vergoeding van zitpenningen of andere kosten aan bestuurders. 

- SHM Het Volk te Gent:

Vernietiging beslissing raad van bestuur betreffende de toekenning van 
zitpenningen aan de leden van het auditcomité en de retroactieve toekenning 
van een dubbele zitpenning aan de voorzitter van de raad van bestuur en het 
directiecomité vanaf 01/01/2014. De SHM heeft de vernietigde beslissing 

1 Dit omvat naast het salaris (de wedde) en eventueel ook een bedrijfswagen, een groepsverzekering en een 
managementtoelage.



ingetrokken. De algemene vergadering heeft dienaangaande een nieuwe 
beslissing genomen.

- SHM Gewestelijke Maatschappij voor Woningbouw te Zele: 

Vernietiging beslissing algemene vergadering betreffende de vaststelling van de 
voordelen van alle aard voor de voorzitter en meer in het bijzonder de 
beslissingen met betrekking tot de tussenkomst in de kosten m.b.t. de 
verkeersbelasting en autoverzekering ten belope van 25%. De SHM heeft geen 
beroep ingediend. 

BIJLAGE

Excel-bestand met als:
- bijlage 1 zitpenningen voorzitter en bestuurders SHM’s 2012 en 2013;
- bijlage 2 andere kosten bestuurders SHM’s 2012 en 2013.


