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1. Situering – omgevingsanalyse (1)  

 Uitdagingen: aansluiting onderwijs – arbeidsmarkt, 
war for talent, vervangingsvraag, vergrijzing, 
knelpuntberoepen, jeugdwerkloosheid, …  

 (Potentiële) doelgroep duaal leren werken 
 Jongeren voor wie leren en werken de beste leerweg is  

 NEET 

 2013: 30.000 jongeren 

 Instroom: 7300 jongeren/jaar 

 Maatschappelijke impact van een performant duaal 
stelsel kan dus significant zijn  

 

 

 
 

 

 

 

 



1. Situering – omgevingsanalyse (2)  

 Doel:   
 Hoger civiel effect door opwaardering en bijgevolg positiever 

imago van leren en werken en het beroepsgericht onderwijs in 
het algemeen  

 Uitdaging:  
 Huidig stelsel (met pro’s & contra’s) hervormen tot een 

performant(er) duaal systeem  

 Scherp stellen op welke vlakken we moeten verbeteren en 
vernieuwen en hierrond een nieuw concept van duaal leren 
bouwen (bepalen wat en hoe)  

 Vandaag:  
 3 topics, gestoffeerd vanuit buitenlandse inspiratie  

 



2. Topic 1 – van triple win naar gedeelde 
verantwoordelijkheid onderwijs/werk (1)  
 
 Triple win 

 Voor jongeren die arbeidsrijp zijn 

 competentieverwerving, werkervaring, vorming tot een sterke 
persoonlijkheid, meer kansen op de arbeidsmarkt,…  

 Voor bedrijven (sectoren) 

 competenties en talenten van (potentiële) medewerkers te 
ontdekken, te ontwikkelen en te versterken en meer nog: het is 
een manier om stand te houden en te renderen in een 
economische context 

 Voor arbeidsmarkt / economie / onderwijs / maatschappij 

 Hogere werkgelegenheid, sterk functionerende arbeidsmarkt, 
performanter onderwijs door sterkere studierichtingen die 
populairder worden en meer gekwalificeerde jongeren aflevert 

 



2. Topic 1 – van triple win naar gedeelde 
verantwoordelijkheid onderwijs/werk (2)  
  Gedeelde verantwoordelijkheid onderwijs/werk 

 Duidelijke structuren, afspraken, rol- en taakverdeling 

 Verantwoordelijkheid onderwijs:  

 vanuit maatschappelijk belang is onderwijs eindverantwoordelijk 
voor de jongere 

 Verantwoordelijkheid werk:  

 bedrijven, sectoren, het economisch weefsel/economie versterken 

 Stakeholdersbenadering, partners die elkaar vinden, elk met 
inbreng van zijn eigen expertise 

 



3. Topic 2 – facilitaire schakel (1)   

 Vaststelling: meer dan 1400 jongeren ‘in de 
wachtkamer’  
 80% is 18 of ouder 

 Oververtegenwoordiging van allochtone arbeidsrijpe en -
geschikte jongeren  

 Onvoldoende plekken die aansluiten bij de beroepskeuze  

 Beperkte doorstroom tussen 2 subsystemen (leertijd – DBSO)  

 Ondanks: regionale overlegstructuur (ROP’s), sectorale 
ondersteuning via consulenten, …  

 Schakel nodig om vraag en aanbod beter op elkaar 
af te stemmen  

 

 



4. Topic 3 - het proces van (neutrale) toeleiding, 
screening en matching met een werkplek  

 
 Goed draaiend (en opgewaardeerd) duaal stelsel  

 Arbeidsrijpe jongeren  

 Bedrijven als motoren en kwaliteitsvolle werkplekken 

 Goed draaiend proces van toeleiding, screening en 
matching  

 



5.  Buitenlandse inspiratie (ESF-project) 

 ESF-project 5053 ‘naar een hervorming van het 
stelsel Leren en Werken’ 

 Doel: op zoek naar inspiratie in buitenland 

 

 Coördinatie: Departement WSE 

 Partners: kernteam 
 Departement Onderwijs & Vorming 

 VDAB 

 Syntra Vlaanderen 

 Klankbordgroep: sociale partners, koepels, inspectie, 
… 
 



 Verloop 
 Maart – mei 2014: deskresearch  

 Juni 2014 – juni 2015: transnationale fase 

 Studiebezoeken: Denemarken, Duitsland, Nederland, Oostenrijk 

 Peer review 

 Na validering verlenging mogelijk (juli – december): 
disseminatie (verspreiden + mainstreamen) 

 

 



5.1 Gedeelde bevoegdheid 

 In alle landen 
 Sterke samenwerking tussen onderwijs- en werkactor(en) 

 Duidelijke taakverdeling met grote verschillen 
 

1. Oostenrijk 

 Ministerie van Onderwijs: curriculum leergedeelte 

 Ministerie van Economie: curriculum werkgedeelte 

 Adviesraad met sociale partners 

 

2. Denemarken 

 Ministerie van onderwijs bevoegd 

 Sterke samenwerking sociale partners (trade committees, 
adviesraad) 

 



5.2 Faciliterende schakel 

 Alle landen 
 Sterk uitgebouwd 

 Één of meerdere organisaties 

 Verschillen naar financiering en organisaties 

  

2 invalshoeken 
1. Dtsl + O: regionaal 

2. Nl + Dk: sectoraal 

 Gelijkenissen 
 Taken: erkenning bedrijven, informeren bedrijven, zoeken naar 

nieuwe bedrijven 

 Buitendienst 

 

 



5.2 Faciliterende schakel (2) 

 Afstemming regionaal opleidingsaanbod 
 Dtsl, O, Dk: scholen niet vrij om te kiezen welke opleidingen ze 

aanbieden.  

 Nl: scholen vrij  om te kiezen welke opleidingen ze aanbieden 
(cfr. vrijheid van onderwijs). MAAR: nadruk op doelmatigheid 

 

 



5.3 Toeleiding, screening, intake, matching 
(1)  

 Belangrijk: gekende systemen + vaak positieve keuze 

 

 Toeleiding: begint vroeger 
 Verschillende landen: Schoolloopbaanbegeleiding- & oriëntatie 

 Duitsland: Competentieversterking- en ontwikkeling via 
Educational Chains 
 13 a 14 jaar: potentieel ontdekken 

 14 a 15 jaar: proeftuin 

 Tijdens duale opleiding: ondersteuning (professionals + vrijwilligers) 

 



5.3 Toeleiding, screening, intake, matching 
(2)  

 Screening 
 Sollicitatieprocedure: screeningsinstrument 

 Job als voorwaarde voor instap in stelsel 

 Vacaturedatabank 

 Omslag voor scholen, jongeren & bedrijven  

 

 Nederland: intake nadat leerling aangenomen bij 
bedrijf 
 Intakegesprek met leerling 

 Keuzeproces  

 Eventueel doorverwezen 
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