
De VLAAMSE RAAD heeft aangenomen en 

Wij, EXECUTIEVE, bekrachtigen hetgeen volgt 

HOOFDSTUK I 

Algemene bepaling 

Artikel 1 
Dit decreet regelt een aangelegenheid zoals bedoeld in 

artikel 107quater van de Grondwet. 

HOOFDSTUK II 

Oprichting, doel, duur en zetel 

Artikel 2 

Er wordt een publiekrechtelijke vereniging met rechtsper- 
soonlijkheid opgericht onder de naam „Vlaamse Vervoer- 
maatschappij", afgekort VVM, hierna te noemen „de Maat- 
schappij". 

De Vlaamse Executieve stelt de statuten van deze Maat- 
schappij vast. 

Voor de niet bij dit decreet of bij de statuten geregelde 
aangelegenheden zijn de bepalingen van de gecoördineerde 
wetten op de handelsvennootschappen die betrekking heb- 
ben op de naamloze vennootschappen van overeenkomstige 
toepassing. 

Artikel 3 
De Maatschappij heeft tot doel elke activiteit die recht- 

streeks of onrechtstreeks, geheel of gedeeltelijk verband 
houdt met het gemeenschappelijk stads- en streekvervoer 
verricht in het Vlaamse Gewest, vanuit of naar dit Gewest. 

De Maatschappij kan alle activiteiten opzetten waartoe 
haar personeel, haar installaties en haar uitrusting kunnen 
aangewend worden, in zover deze activiteiten verband hou- 
den met gemeenschappelijk stads- en streekvervoer. Zij kan 
hiertoe ook andere ondernemingen oprichten of eraan deel- 
nemen. 

Artikel 4 
De Maatschappij wordt opgericht voor onbeperkte duur. 

Zij kan slechts ontbonden worden door een decreet dat de 
wijze en de voorwaarden van haar vereffening regelt. 

Artikel 5 
De vestiging van de zetel van de Maatschappij wordt door 

de Vlaamse Executieve bepaald. 



HOOFDSTUK III 

Kapitaal, leningen en toelagen 

Artikel 6 
§ 1. Het kapitaal van de Maatschappij bedraagt één miljoen 

tweehonderdvijftigduizend frank. 

§ 2. De activa en passiva van de Maatschappij voor het 
Intercommunaal Vervoer te Antwerpen, van de Maatschap- 
pij voor het Intercommunaal Vervoer te Gent en van het 
Vlaamse gedeelte van de Nationale Maatschappij van Buurt- 
spoorwegen worden, na goedkeuring door de respectieve 
statutaire organen, ingebracht in de Maatschappij tegen ver- 
werving van aandelen. 

Artikel 7 

Behoudens de kapitaalsoverdrachten vanuit de Nationale 
Maatschappij van Buurtspoorwegen, de Maatschappij voor 
het Intercommunaal Vervoer te Antwerpen en de Maat- 
schappij voor het Intercommunaal Vervoer te Gent, kan het 
kapitaal enkel verhoogd worden bij beslissing van de Vlaam- 
se Executieve door inschrijving, van natuurlijke of rechtsper- 
sonen op ondeelbare aandelen die onmiddellijk volgestort 
moeten worden. 

Artikel 8 

Het kapitaal dient te allen tijde voor meer dan drie vierde 
in handen van publiekrechtelijke rechtspersonen te blijven. 

De aandelen in handen van publiekrechtelijke rechtsperso- 
nen zijn en blijven op naam. 

Artikel 9 

De Maatschappij kan voor het financieren van materiële 
investeringen, nodig voor de verwezenlijking van haar doel, 
zonder voorafgaande machtiging, leningen van allerlei aard 
en overeenkomsten van financieringshuur en van huurkoop 
aangaan. 

De Maatschappij informeert de Vlaamse Executieve volle- 
dig over alle beslissingen ter zake, volgens de regels die door 
de Vlaamse Executieve worden vastgesteld. 

Voor alle andere leningen, die een duurtijd van tien dagen 
overtreffen, moet een voorafgaande machtiging door de 
Vlaamse Executieve worden verleend. 

De Vlaamse Executieve kan aan de leningen de waarborg 
van het Vlaamse Gewest verlenen. 

Artikel 10 

Aan de Maatschappij wordt jaarlijks door het Vlaamse 
Gewest een toelage toegewezen ter aanvulling van de eigen 
inkomsten. 

De Maatschappij kan toelagen van provincies en gemeen- 
ten ontvangen. 



Artikel 11 

De Maatschappij kan schenkingen en legaten aanvaarden. 

HOOFDSTUK IV 

Bestuursorganen 

Artikel 12 

De bestuursorganen van de Maatschappij zijn : 

1° de algemene vergadering ; 
2° de raad van bestuur ; 
3° de directeur-generaal en de adjunct-directeur-generaal. 

Voor zover niet geregeld in dit decreet wordt de bevoegd- 
heid en de werking van deze organen bepaald in de statuten. 

AFDELING I 

Algemene vergadering 

Artikel 13 

De algemene vergadering bestaat uit de eigenaars van de 
aandelen. 

Elk aandeel geeft recht op één stem. 

Artikel 76 van de gecoördineerde wetten op de handels- 
vennootschappen is niet van toepassing. 

De rechtspersonen, eigenaars van aandelen, worden ieder 
vertegenwoordigd door één speciaal daartoe aangestelde ge- 
volmachtigde. 

Artikel 14 

De algemene vergadering keurt de jaarrekening goed en 
verleent aan de raad van bestuur kwijting voor de uitoefening 
van zijn mandaat. 

AFDELING II 

Raad van Bestuur 

Artikel 15 

§ 1. De raad van bestuur bestaat uit elf leden waaronder 
de voorzitter en de ondervoorzitter. De leden worden be- 
noemd door de Vlaamse Executieve. Twee bestuurders na- 
mens de gemeenten worden benoemd in overleg met de 
representatieve organisatie van de gemeenten van het Vlaam- 
se Gewest. Twee bestuurders worden benoemd op voor- 
dracht van de representatieve organisaties van werknemers, 
vertegenwoordigd in de Sociaal-Economische Raad van 
Vlaanderen. Twee bestuurders worden benoemd op voor- 
dracht van de representatieve organisaties van werkgevers, 
vertegenwoordigd in de Sociaal-Economische Raad van 
Vlaanderen. 



§ 2. De bestuurders kunnen niet terzelfder tijd zijn : 

1° lid van de nationale regering ; 

2° l id  van de Executieve van een Gemeenschap of Ge- 
west ; 

3° provinciegouverneur ; 

4° lid van de rechterlijke macht ; 

5° personeelslid van de Maatschappij ; 

6° autobus- of autocarexploitant. 

§ 3. Op de in de statuten bepaalde wijze kunnen waarne- 
mers, benoemd door de Vlaamse Executieve, de vergaderin- 
gen van de raad van bestuur bijwonen. De onverenigbaarhe- 
den, opgesomd in § 2, zijn op hen van toepassing. 

Artikel 16 

De raad van bestuur is de hoogste bestuursinstantie van 
de Maatschappij. Zij heeft hiertoe de meest uitgebreide be- 
voegdheid. 

AFDELING III 

Directeur-generaal en adjunct-directeur-generaal 

Artikel 17 

De directeur-generaal en de adjunct-directeur-generaal 
worden benoemd door de Vlaamse Executieve, die hen kan 
schorsen of afzetten. 

Artikel 18 

§ 1. De directeur-generaal voert de beslissingen genomen 
door de raad van bestuur uit en heeft de dagelijkse leiding 
van de Maatschappij. 

Hij woont van rechtswege de vergaderingen van de raad 
van bestuur en van de algemene vergadering bij met advise- 
rende stem. 

§ 2. De adjunct-directeur-generaal vervangt de directeur- 
generaal bij diens afwezigheid. 

Hij woont van rechtswege de vergaderingen van de raad 
van bestuur bij met adviserende stem. 

HOOFDSTUK V 

Werking 

Artikel 19 

Binnen de Maatschappij worden vijf autonome exploitatie- 
entiteiten opgericht. 

De grenzen van het werkingsgebied van de exploitatie-en- 
titeiten worden vastgesteld door de raad van bestuur. 



Artikel 20 

De bevoegdheid van de exploitatie-entiteiten wordt als 
volgt bepaald : 

1° de verantwoordelijkheid voor de uitwerking van ver- 
voersconcepten en voor de exploitatie binnen de perken van 
de hun toegewezen exploitatie begroting ; 

2° het commercieel beleid ; 

3° de personeelszaken, mits de regels vastgelegd door de 
raad van bestuur worden geëerbiedigd ; 

4° het uitvoeren van overeenkomsten, door de gemeenten 
met de exploitatie-entiteiten afgesloten onder de algemene 
voorwaarden die door de Vlaamse Executieve worden be- 
paald. 

Artikel 21 

Aan het hoofd van iedere exploitatie-entiteit staat een 
directeur, die belast wordt met het dagelijks bestuur. 

Artikel 22 

Per exploitatie-entiteit wordt een raad van advies opge- 
richt, het aantal en de samenstelling wordt bepaald door de 
Vlaamse Executieve, die de leden ervan benoemt. Deze be- 
spreekt alle vraagstukken met betrekking tot de aangeboden 
diensten van de exploitatie-entiteit. 

Artikel 23 

Er wordt een raad van directeuren opgericht waarvan de 
opdracht in de statuten wordt omschreven. 

Deze raad is samengesteld uit de directeur-generaal, de 
adjunct-directeur-generaal, de directeuren van de centrale 
diensten en de directeuren die aan het hoofd staan van de 
exploitatie-entiteiten. 

Deze raad waarborgt door deze samenstelling de inspraak 
en betrokkenheid van de exploitatie-entiteiten in het beleid 
van de Maatschappij. 

Artikel 24 

§ 1. Het geregeld vervoer, ongeacht de tractiewijze van de 
aangewende vervoermiddelen, wordt uitsluitend aan de 
Maatschappij opgedragen. 

De exploitatie van dit vervoer kan door de Maatschappij 
worden toevertrouwd aan derden. 

§ 2. De machtigingen voor en de exploitatie van de bijzon- 
dere vormen van geregeld vervoer, ongeacht de tractiewijze 
van de aangewende vervoermiddelen, worden door de 
Vlaamse Executieve bij prioriteit toevertrouwd aan de Maat- 
schappij . 

De exploitatie van dit vervoer kan door de Maatschappij 
worden toevertrouwd aan derden. 



Artikel 25 

De Maatschappij sluit met de Vlaamse Executieve een 
beheersovereenkomst. De beheersovereenkomst bestaat uit 
een algemeen gedeelte en een uitsplitsing naar de exploitatie- 
entiteiten. Deze beheersovereenkomst omvat ondermeer ; 

1° de door de Maatschappij minimaal te verzekeren ver- 
voersprestaties ; 

2° de structuur van de tarieven ; 

3° de wederzijdse rechten en verplichtingen ; 

4° de berekening en de verdeling over de exploitatie-enti- 
teiten van de investerings- en de exploitatietoelage, waarbij 
minimaal rekening wordt gehouden met de evolutie van de 
weddeschalen in de diensten van de Vlaamse Executieve ; 

5° een ondernemingsplan ; 

6° de duur. 

Artikel 26 

De maximumtarieven, die betrekking hebben op het gere- 
geld vervoer, worden door de raad van bestuur ter goedkeu- 
ring voorgelegd aan de Vlaamse Executieve. 

De toeslagen voor reizigers die geen geldig vervoerbewijs 
kunnen tonen, worden vastgesteld door de Vlaamse Execu- 
tieve. 

Artikel 27 

Het administratief en hel geldelijk statuut van het perso- 
neel alsmede de personeelsformatie worden vastgesteld door 
de Vlaamse Executieve, op voorstel van de raad van bestuur. 

Indien de raad van bestuur, binnen het jaar na zijn samen- 
stelling geen voorstel heeft overgemaakt, kan de Vlaamse 
Executieve alle initiatief ter zake nemen. 

Artikel 28 

§ 1. De raad van bestuur benoemt en bevordert de perso- 
neelsleden van het hoogste niveau in de Maatschappij, op 
voorstel van de directeur-generaal. 

§ 2. De directeur-generaal is bevoegd voor de personeels- 
zaken, mits de regels vastgelegd door de raad van bestuur 
worden geëerbiedigd, en met uitzondering van de bevoegd- 
heden toegewezen in § 1 en § 3 van dit artikel. 

§ 3. De directeur van iedere exploitatie-entiteit is bevoegd 
voor de personeelszaken binnen zijn entiteit, mits de regels 
vastgelegd door de raad van bestuur worden geëerbiedigd 
en met uitzondering van de bevoegdheden toegewezen in § 1. 



Artikel 29 

De Maatschappij wordt met het Gewest gelijkgesteld voor 
de toepassing van de wetten en de decreten betreffende de 
directe en indirecte belastingen ten bate van het Gewest. 

Aan de Maatschappij kan door de provincies en de ge- 
meenten geen enkele retributie uit hoofde van de verleende 
concessies en vergunningen worden opgelegd. 

Artikel 30 

De Maatschappij neemt de rechten en verplichtingen over 
van de Nationale Maatschappij van Buurtspoorwegen voor 
het gedeelte door de Staat overgedragen aan het Vlaamse 
Gewest, van de Maatschappij voor het Intercommunaal Ver- 
voer te Antwerpen en van de Maatschappij voor het Inter- 
communaal Vervoer te Gent, met inbegrip van de rechten 
en verplichtingen die voortkomen uit hangende en toekom- 
stige gerechtelijke procedures. 

Artikel 31 

De Maatschappij kan, mits machtiging door de Vlaamse 
Executieve, overgaan tot onteigening te algemenen nutte van 
onroerende goederen die noodzakelijk zijn voor de verwe- 
zenlijking van het maatschappelijk doel. 

Artikel 32 

De Vlaamse Executieve kan aan de Maatschappij machti- 
ging geven om werken uit te voeren, die noodzakelijk zijn 
voor de aanleg en exploitatie van haar installaties, op of 
onder de onroerende goederen die behoren tot het openbaar 
en het privaat domein van de Gemeenschap, het Gewest, de 
provincies, de gemeenten evenals van de instellingen die 
ervan afhangen. 

Aan deze machtiging kan de Vlaamse Executieve voor- 
waarden verbinden. 

HOOFDSTUK VI 

Controle 

Artikel 33 

De Vlaamse Executieve heeft controlebevoegdheid over 
de Maatschappij. 

Twee commissarissen van het Vlaamse Gewest worden 
benoemd door de Vlaamse Executieve. Deze commissarissen 
wonen met raadgevende stem de vergadering van de raad 
van bestuur bij. Zij beschikken voor het vervullen van hun 
opdracht over de ruimste bevoegdheid. 



De Vlaamse Executieve kan, ingeval van verhindering van 
een commissaris, een plaatsvervanger aanstellen. 

De commissarissen kunnen de uitvoering opschorten van 
elke beslissing die zij strijdig achten met de wetten of de 
decreten, met de statuten of met de beheersovereenkomst, 
of met het algemeen belang. 

Om beroep aan te tekenen beschikken zij over een termijn 
van vier werkdagen met ingang van de dag van de vergade- 
ring waarop de beslissing werd genomen, indien zij er op 
aanwezig waren, en, in het tegenovergestelde geval met in- 
gang van de dag waarop zij er kennis van hebben gekregen. 

Indien de Vlaamse Executieve bij wie het beroep werd 
aangetekend, binnen een termijn van twintig werkdagen, in- 
gaande de dag van de aantekening van het beroep, de nietig- 
verklaring niet heeft uitgesproken, wordt de beslissing van 
de raad van bestuur definitief. 

Artikel 34 

Wanneer het algemeen belang of de naleving van de wetten 
of de decreten, de statuten of de beheersovereenkomst het 
eist, kan de Vlaamse Executieve of. in voorkomend geval, 
de daartoe gemachtigde commissaris de raad van bestuur 
verplichten om, binnen de door hem gestelde termijn, te 
beraadslagen over iedere door hem bepaalde aangelegen- 
heid. 

Heeft de raad van bestuur bij het verstrijken van deze 
termijn, geen beslissing genomen of stemt de Vlaamse Exe- 
cutieve met de door dit orgaan genomen beslissing niet in, 
dan kan de Vlaamse Executieve de beslissing nemen in plaats 
van de raad van bestuur. Van zijn besluit wordt onmiddellijk 
een afschrift overgezonden aan de Vlaamse Raad. 

Artikel 35 

De controle op de financiële toestand, op de jaarrekening 
en op de regelmatigheid van de verrichtingen weer te geven 
in de jaarrekening, wordt aan een commissaris-revisor opge- 
dragen. Deze wordt benoemd door de algemene vergadering 
uit de leden van het Instituut der Bedrijfsrevisoren. 

Artikel 36 

Het Rekenhof kan een toezicht ter plaatse organiseren op 
alle verrichtingen van de Maatschappij. 

Artikel 37 

De Maatschappij betaalt de uit de controle van haar ver- 
richtingen voortvloeiende uitgaven aan het Vlaamse Gewest 
terug. 



HOOFDSTUK VII 

Begroting 

Artikel 38 

De Maatschappij stelt jaarlijks een investerings- en een 
exploitatiebegroting op. 

Deze worden ter goedkeuring voorgelegd aan de Vlaamse 
Executieve. 

Het ontwerp van begroting en de afgesloten beheersover- 
eenkomsten worden toegevoegd aan het ontwerp van decreet 
houdende de begroting van de Vlaamse Gemeenschap, 

Artikel 39 

§ 1. De Vlaamse Executieve waakt erover dat de Maat- 
schappij haar ontvangsten en uitgaven in overeenstemming 
brengt met het economische, sociale en financiële beleid van 
het Vlaamse Gewest. 

Te dien einde worden de begrotingen van de Maatschappij 
bij de Vlaamse Executieve aanhangig gemaakt, onder de 
voorwaarden die deze bepaalt, hetzij om, vóór de goedkeu- 
ring, de algemene inhoud ervan vast te leggen, hetzij om 
richtlijnen vast te stellen voor de uitvoering. 

De Maatschappij zal, met het oog op dit onderzoek, uitge- 
nodigd worden haar activiteitsvooruitzichten voor te stellen 
alsmede de hiermede verbonden budgettaire gevolgen voor 
een periode van verschillende jaren. 

De Vlaamse Executieve neemt periodiek kennis van het 
verslag betreffende de uitvoering van deze begrotingen. 

§ 2. De Vlaamse Executieve stelt de datum vast waarop 
de ontwerpen van begrotingen worden opgemaakt. 

Artikel 40 

Indien op de eerste dag van het begrotingsjaar geen goed- 
keuring is gegeven, belet zulks niet de aanwending van kre- 
dieten, die op de ontwerpen van begroting zijn ingeschreven, 
tenzij het principieel nieuwe uitgaven betreft, waartoe geen 
machtiging is verleend bij de begrotingen van het vorig jaar. 

Artikel 41 

Overdracht en overschrijding van de limitatieve kredieten 
uitgetrokken op de begrotingen moeten, vóór enige tenuit- 
voerlegging, worden toegestaan door de Vlaamse Executieve 
of haar commissarissen. 

Zo de kredietoverschrijdingen een hogere financiële bij- 
drage kunnen medebrengen dan in de gemeenschapsbegro- 
ting voorzien is, moeten zij vooraf door de aanneming van 
een overeenstemmend krediet in de gemeenschapsbegroting 
worden goedgekeurd. 



Artikel 42 

§ 1. De Maatschappij legt aan de Vlaamse Executieve 
periodieke toestandsopgaven over, alsmede een jaarverslag 
over haar werkzaamheden. Zij verstrekt aan de Vlaamse 
Executieve alle andere inlichtingen, die haar worden ge- 
vraagd. 

§ 2. De Maatschappij maakt, uiterlijk op 30 april, de jaar- 
lijkse uitvoeringsrekening van haar begrotingen, alsmede een 
jaarbalans met een resultatenrekening op. 

§ 3. De rekeningen van de Maatschappij worden aan de 
Vlaamse Executieve ter goedkeuring voorgelegd en voor toe- 
zicht aan het Rekenhof gezonden uiterlijk op 31 mei van het 
jaar volgend op het jaar waarop ze betrekking hebben. 

§ 4. De overheden, die de uitvoeringsrekeningen van de 
begrotingen goedkeuren of afsluiten, doen dat binnen dezelf- 
de termijn ook voor de jaarbalans en voor de resultatenreke- 
ning. 

§ 5. Het Rekenhof kan de rekeningen in zijn boek van 
opmerkingen bekendmaken. 

Artikel 43 

De Vlaamse Executieve kan het voeren van een boekhou- 
ding van de vastgelegde uitgaven voorschrijven. Zij stelt de 
regeling daarvan vast, eventueel met inachtneming van de 
eigen behoeften van de Maatschappij. 

Artikel 44 

De Vlaamse Executieve kan de algemene en bijzondere 
regelen bepalen betreffende : 

1° vorm en inhoud van de begrotingen ; 

2° de overlegging van de rekeningen ; 

3° de periodieke toestandsopgaven en verslagen. 

De boekhouding wordt volgens handelsmethodes gevoerd. 

De Maatschappij regelt,  met de goedkeuring van de 
Vlaamse Executieve : 

1° de vaststelling van de aanwending van de winsten ; 

2° de wijze van schatting van de bestanddelen van het 
vermogen ; 

3° de wijze van berekening en de vaststelling van het ma- 
ximumbedrag : 

a) van de afschrijvingen ; 
b) van de reserves en andere provisies die noodzakelijk 

zijn wegens de aard van de werkzaamheden. 



HOOFDSTUK VIII 

Overgangsbepalingen 

Artikel 45 
§ 1. De personeelsleden van de Maatschappij voor het 

Intercommunaal Vervoer te Antwerpen en van de Maat- 
schappij voor het Intercommunaal Vervoer te Gent alsook 
de overgedragen personeelsleden van de Nationale Maat- 
schappij van Buurtspoorwegen, gaan over naar de Maat- 
schappij met hun rechten en verplichtingen, met hun graad 
en in hun hoedanigheid. Zij behouden tenminste de bezoldi- 
ging en de anciënniteit, de toelagen en de vergoedingen, die 
zij hadden of zouden verkregen hebben indien zij in hun 
Maatschappij van herkomst het ambt hadden blijven uitoefe- 
nen dat zij bij hun overgang bekleedden. 

De rechtstoestand van de personeelsleden blijft beheerst 
door de ter zake geldende bepalingen, zolang deze niet op 
een andere wijze wordt geregeld. 

§ 2. Tot zolang het administratief en het geldelijk statuut, 
bedoeld in artikel 27, niet van kracht is geworden, wordt de 
rechtstoestand van nieuw aangeworven personeelsleden : 

— voor het stadsvervoer te Antwerpen, beheerst door de 
regels die van kracht waren bij de Maatschappij voor het 
Intercommunaal Vervoer te Antwerpen ; 

— voor het stadsvervoer te Gent, beheerst door de regels 
die van kracht waren bij de Maatschappij voor het Intercom- 
munaal Vervoer te Gent ; 

— voor het streekvervoer, beheerst door de regels die van 
kracht waren bij de Nationale Maatschappij van Buurtspoor- 
wegen. 

§ 3. Met het oog op het waarborgen van de noodzakelijke 
continuïteit stelt de Vlaamse Executieve het administratief 
en geldelijk statuut vast van de directeur-generaal, de ad- 
junct-directeur-generaal en de acht directeuren. 

Artikel 46 
Tot zolang de algemene vergadering de bestuurder bepaald 

in artikel 15, § 1, tweede lid, niet heeft voorgedragen, bestaat 
de raad van bestuur uit tien bestuurders. 



HOOFDSTUK IX 
Inwerkingtreding 

Artikel 47 

Dit decreet  treedt in werking op een door de Vlaamse 
Executieve vast te stellen datum. 

AANGENOMEN DOOR DE VLAAMSE RAAD 

Brussel. 10 juli 1990. 

 



Kondigen dit decreet af, bevelen dat het in het Belgisch 
Staatsblad zal worden bekendgemaakt. 

Brussel, 


