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TOELICHTING

DAMES EN HEREN,

De opeenvolgende Vlaamse regeringen hebben ini-
tiatieven genomen om het Vlaamse overheidsappa-
raat te moderniseren en een klantgericht manage-
mentmodel in te voeren.

Deze veranderingen hebben zich de voorbije jaren
vooral voltrokken in het ministerie van de Vlaamse
Gemeenschap zelf. Het vorige regeerakkoord stel-
de dat elke Vlaamse openbare instelling in haar re-
latie met de administratie en in de uitvoering van
haar opdrachten door de Vlaamse regering zou
worden geëvalueerd en zonodig bijgestuurd, met
name wat hun statuut betreft. De werking van de
Vlaamse openbare instellingen zou gestuurd wor-
den door beheerscontracten waarin expliciete re-
sultaatsverbintenissen worden opgenomen.

In de regeringsverklaring van 13 juli 1999 lezen
wij : “Zodra het beleid bepaald is door het politie-
ke niveau, houdt dat automatisch ook in dat de uit-
voering van het beleid een taak van de administra-
tie is. De administratie heeft ook een essentiële rol
te spelen bij de beleidsvoorbereiding, en achteraf
bij de evaluatie van het beleid. De Vlaamse admi-
nistratie is de voorbije jaren al omgebouwd tot een
efficiënter werkend apparaat. Deze professionali-
sering zal verder onderbouwd worden”. Een en
ander wordt door de huidige Vlaamse regering ver-
der uitgewerkt in haar krachtlijnen voor de opti-
malisering van de werking van het ministerie van
de Vlaamse Gemeenschap en de VOI’s.

Ook tijdens de vorige legislatuur werd in het
Vlaams Parlement nagedacht over een andere op-
dracht voor het Bloso, de Vlaamse overheidsinstel-
ling voor de sport. Vooreerst was er de audit van
het Bloso waarin er op basis van een grondige eva-
luatie een aantal beleidsaanbevelingen werden ge-
formuleerd. Vervolgens was er de unaniem goedge-
keurde resolutie ‘Krachtlijnen voor het Strategisch
Plan voor Sportend Vlaanderen’ wat resulteerde in
het Strategisch Plan voor Sportend Vlaanderen.
Een eerste aanzet tot de realisatie van deze her-
structurering werd door de Vlaamse regering gege-
ven in 1999 door de oprichting van de Afdeling
Jeugd en Sport binnen het ministerie van de
Vlaamse Gemeenschap.

Blijkens de regeringsverklaring van de huidige
Vlaamse regering heeft ook zij de bedoeling het
sportbeleid te dynamiseren.

Naast een vernieuwde opdracht voor de belang-
rijkste actoren in het “sportveld” (de sportfedera-
ties en de sportdiensten) is het, om de missie en de
kerntaken van het Vlaams Sportbeleid te realise-
ren, noodzakelijk om de decretale opdracht van
het Vlaams Commissariaat-generaal voor de Be-
vordering van de Lichamelijke Ontwikkeling, de
Sport en de Openluchtrecreatie te herdefiniëren.
In de regeringsverklaring staat : “De taken van het
Bloso zullen geëvalueerd worden op basis van het
Strategisch Plan voor de Sport.”.

In de Beleidsnota Sport 1999-2004 van minister
Sauwens staat onder het hoofdstuk 5.9 ‘Herdefinië-
ren van de opdrachten van het Bloso en operatio-
nalisering van de afdeling Jeugd en Sport binnen
het ministerie van de Vlaamse Gemeenschap’ : “Er
dient een duidelijke taakverdeling te gebeuren tus-
sen het Bloso en de afdeling Jeugd en Sport binnen
het ministerie van de Vlaamse Gemeenschap. De
opdrachten van het Bloso zullen geherdefinieerd
worden i.f.v. het te voeren sportbeleid. …. De Af-
deling Jeugd en Sport van het ministerie van de
Vlaamse Gemeenschap zal geoperationaliseerd
worden om haar taak als coördinerende en beleids-
voorbereidende administratie inzake sport (minis-
terie Vlaamse Gemeenschap, federale overheid,
Bloso) waar te nemen.”.

De Vlaamse regering zal hiertoe het decreet be-
treffende het bestuurlijk beleid met betrekking tot
het Bloso aanpassen. De indieners van dit decreet
zijn echter van mening dat een wijziging van het
decreet betreffende het bestuurlijk beleid niet vol-
doende is en dienen daarom dit voorstel van de-
creet in houdende oprichting van Bloso, Instituut
voor Sportend Vlaanderen. De “merknaam” Bloso
blijft behouden vanwege de algemene bekendheid
bij de bevolking. De aanvulling “Instituut voor
Sportend Vlaanderen” verduidelijkt de nieuwe op-
dracht en geeft de instelling ook haar plaats tussen
de andere instellingen in de Vlaamse Gemeen-
schap.

Organisatorisch moet een klare lijn getrokken wor-
den inzake de opdrachten van de centrale Vlaamse
overheidsdiensten en die van de gespecialiseerde
werkmaatschappijen, met name de onderscheiden
Vlaamse Openbare Instellingen.

Tot de centrale taken van het ministerie horen de
beleidsvoorbereiding, de controle en de admini-
stratieve uitvoering.

Daarnaast dringt de sportsector al lang aan op een
grotere bundeling van of tenminste overleg over de
verschillende bevoegdheden van de Vlaamse rege-
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ring die verband houden met de sportsector. Tot op
heden bestaat er geen interdepartementaal plat-
form tussen de instelling en andere sectoren in de
diensten van de Vlaamse regering die raakvlakken
hebben met de sport (onderwijs, gezondheidszorg,
tewerkstelling…) om het sportbeleid op een ge-
structureerde en coherente wijze te vertalen in een
geïntegreerd resultaat.

Daarenboven kunnen ook principiële bezwaren
geuit worden tegen het feit dat, in de huidige situ-
atie, zowel de beleidsvoorbereiding, de uitvoering
ervan en de beleidsevaluatie door één en dezelfde
overheidsorganisatie tot stand worden gebracht.
Dat is niet consequent in een staat die traditioneel
het principe van de scheiding der machten voor-
staat : de beleidsmaker kan immers zichzelf niet
controleren en evalueren.

Eén en ander verantwoordt de overdracht van een
aantal kerntaken naar de diensten van de Vlaamse
regering. Het gaat hierbij in eerste instantie om de
coördinatie van de voorbereiding, de administratie-
ve uitvoering, de effectmeting en de evaluatie van
het globale sportbeleid.

Hierbij wordt ook de uitvoerende taak met betrek-
king tot de decreten die de erkenning en de subsi-
diëring van sportactoren regelt, expliciet vermeld.

Commentaar bij de artikelen

Artikel 1

Dit artikel behoeft geen commentaar.

Artikel 2

In het Strategisch Plan voor Sportend Vlaanderen,
dat de leidraad biedt voor het sportbeleid van de
Vlaamse Gemeenschap, staat de missie duidelijk
omschreven.

Naast die missie werden drie strategische doelstel-
lingen en zes daarbij horende beleidseffecten vast-
gelegd voor de komende jaren :

Doelstelling 1

De sportparticipatie verhogen, met als beleidsef-
fecten :

– algemeen : een hogere actieve sportparticipatie
bij de hele bevolking in Vlaanderen ;

– prioritair : een hogere actieve sportparticipatie
bij de jeugd.

Doelstelling 2

De kwaliteit van het sportaanbod verhogen, met
als beleidseffecten :

– een hogere kwaliteit van het sportaanbod ;

– een hogere kwaliteit van de sportorganisaties.

Doelstelling 3

Het creëren van de nodige randvoorwaarden voor
een strategisch vernieuwingsbeleid in de sport, met
als beleidseffecten :

– een zo goed mogelijk hefboomeffect ;

– effectiviteits- en efficiëntieverhoging.

Artikel 3

Dit artikel geeft aan het Bloso een nieuwe naam :
‘Instituut voor Sportend Vlaanderen’. Door die
nieuwe benaming kan de instelling zich beter iden-
tificeren met de Vlaamse Gemeenschap en kan de
herkenbaarheid bij de Vlaamse bevolking en het
buitenland worden verhoogd.

Artikel 4

Dit artikel behoeft geen commentaar.

Artikel 5

Naast het definiëren en toewijzen van een ver-
nieuwde opdracht voor de belangrijkste actoren in
het “sportveld” (de sportfederaties en de sport-
diensten) is het noodzakelijk om de uitvoering van
het Vlaams sportbeleid te coördineren en te stimu-
leren. Dit vraagt een duidelijke (her)definiëring
van de decretale opdrachten van de instelling.

Hierbij wordt duidelijk verwezen naar de opdrach-
ten die omschreven staan in de resolutie die de
krachtlijnen voor een Strategisch Plan voor de
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Sport bevat en die unaniem werd goedgekeurd
door het Vlaams Parlement op 10 juli 1997.

De nieuwe opdrachtomschrijving dient door de in-
stelling vertaald te worden in operationele termen,
gebaseerd op de strategische doelstellingen die ge-
formuleerd zijn in het Strategisch Plan voor Spor-
tend Vlaanderen.

Artikel 6

Dit artikel maakt het mogelijk dat de Raad van
Bestuur van de instelling een beheers- en beleids-
contract afsluit met de Vlaamse regering, zoals bij
andere openbare instellingen als de VRT en Toeris-
me Vlaanderen. In de beheersovereenkomst wor-
den expliciete resultaatsverbintenissen opgenomen
die jaarlijks moeten worden geëvalueerd en die
kunnen worden bijgestuurd. Vooraleer de Vlaamse
regering de beheersovereenkomst definitief goed-
keurt, zal ze meegedeeld worden aan het Vlaams
Parlement.

Artikel 7

Dit artikel bepaalt dat de instelling haar jaarpro-
gramma en belangrijke wijzigingen aan dat pro-
gramma die in de loop van het jaar worden doorge-
voerd, ter goedkeuring aan de Vlaamse regering
dient voor te leggen.

Die informatie moet de Vlaamse regering in staat
stellen om de nodige coördinatie met haar diensten
te bewerkstelligen en om eventuele synergieën met
aanverwante of algemene campagnes van de
Vlaamse regering te onderkennen.

Artikel 8

Dit artikel behoeft geen commentaar.

Artikel 9

Dit artikel heeft betrekking op de nieuwe samen-
stelling van de Raad van Bestuur. Het aantal leden
van de Raad van Bestuur wordt bewust beperkt
gehouden om de slagvaardigheid van de Raad te
verhogen. Daarom telt de Raad niet langer 18
maar slechts 9 leden, inclusief de voorzitter.

Aangezien de Vlaamse regering de eerste inhoude-
lijke en financiële belanghebbende in deze openba-
re instelling is, beslist zij zelfstandig aan wie zij het
voorzitterschap toevertrouwt.

Alle leden van de Raad moeten personen zijn met
een groot gezag in sportaangelegenheden. Vermits
de nieuwe Raad van Bestuur op een gestructureer-
de wijze operationele plannen dient uit te werken,
die bovendien betrekking hebben op alle sportac-
toren, ligt de vertegenwoordiging van de sportsec-
tor op basis van de bestaande koepelstructuren
voor de hand : met name de koepel van gemeen-
ten, van provincies, de sportfederaties en de
Vlaamse Sportraad.

Zowel de leidinggevende ambtenaar van de instel-
ling als die van de betrokken dienst van de Vlaam-
se regering maakt ambtshalve deel uit van de Raad
van Bestuur van de instelling.

Bij de samenstelling van de Raad van Bestuur
moet rekening gehouden worden met een volwaar-
dige vertegenwoordiging van beide geslachten
(min. 1/3), in overeenstemming met de vroegere
beslissingen van de Vlaamse regering en het
Vlaams Parlement.

Artikel 10

Dit artikel behoeft geen commentaar.

Artikel 11

De duur van het mandaat van de leden van de
Raad van Bestuur valt samen met een legislatuur.

De leden oefenen hun mandaat evenwel uit totdat
hun vervanging een feit is. Zo wordt de instelling in
de uitvoering van haar opdracht niet belemmerd in
de periode waarin nieuwe leden moeten worden
benoemd. De uittredende leden van de Raad van
Bestuur kunnen opnieuw worden benoemd.

Artikel 12

Dit artikel behoeft geen commentaar.
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Artikel 13

In de huidige situatie legt de Raad van Bestuur
zich toe zowel op beleidsaangelegenheden als op
operationele verantwoordelijkheden. De voorbe-
reiding, de administratieve uitvoering en de evalu-
atie van het sportbeleid zijn echter in eerste instan-
tie de verantwoordelijkheid van de Vlaamse rege-
ring, die zich hierbij moet verantwoorden voor het
Vlaams Parlement. Om een slagvaardige dienstver-
lening mogelijk te maken, moet de instelling over
een sterke autonomie inzake operationeel bestuur
beschikken. Die autonomie geldt binnen de perken
van de decretale opdrachten van de instelling en
wordt geformaliseerd in een beheerscontract.

De voornaamste verantwoordelijkheid van de
Raad van Bestuur van de instelling is het onder-
steunen en het controleren van de uitvoering van
het beheerscontract, naast het advies inzake perso-
neelsstatuut en inzake het jaarprogramma. De in-
stelling moet bovendien actief, dynamisch en resul-
taatgericht zijn. Het is cruciaal dat in eerste instan-
tie het topmanagement de belichaming is van de
exacte invulling van de opdrachten waarvoor de
Raad van Bestuur verantwoordelijk is. Daarom is
het ook noodzakelijk dat de Raad van Bestuur toe-
zicht kan uitoefenen op de leidend ambtenaar. De
Raad van Bestuur krijgt hiertoe een volledig inza-
gerecht.

Artikelen 14 tot en met 16

Deze artikelen behoeven geen commentaar.

Artikelen 17 en 18

Deze artikelen bepalen de bevoegdheden van de
leidend ambtenaar en van de directieraad.

Om te vermijden dat de instelling geconfronteerd
zou worden met een onduidelijke leiding, zal de
operationele organisatie functioneren onder één
leidend ambtenaar.

Naar analogie van de werking van de Vlaamse re-
gering en van die van het college van secretarissen-
generaal in het ministerie van de Vlaamse Ge-
meenschap, moet het topmanagement in de instel-
ling echter ook een collectieve verantwoordelijk-
heid zijn. Alhoewel de directieraad geen bestuurs-
orgaan van de instelling is, moet de continuïteit en
de flexibiliteit van het operationeel beheer gega-

randeerd worden door een adequate bevoegd-
heids- en verantwoordelijkheidstoebedeling aan de
directies van de verschillende afdelingen.

Vermits de Raad van Bestuur toezicht uitoefent op
de leidend ambtenaar, ligt het voor de hand dat de
leden worden geïnformeerd over de operationele
werkzaamheden van het topmanagement. Daarom
wordt hen de agenda en de notulen van de directie-
raad toegestuurd.

Artikelen 19 en 20

Deze artikelen behoeven geen commentaar.

Artikel 21

De overdracht van personeelsleden uit de instel-
ling naar de diensten van de Vlaamse regering zal
de goede werking van de instelling niet in het ge-
drang brengen en evenmin meerkosten betekenen
voor de Vlaamse Gemeenschap, vermits samen met
de ambtshalve overdracht van een aantal perso-
neelsleden ook de subsidiëringopdracht en de
daartoe bestemde kredieten worden overgedragen.

Artikel 22

Dit voorziet in de overgang van de rechten en ver-
plichtingen van het "oude" naar het "nieuwe"
Bloso.

Artikelen 23 tot en met 25

Deze artikelen behoeven geen commentaar.

Luc MARTENS

Joachim COENS

Mieke VAN HECKE
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VOORSTEL VAN DECREET 

HOOFDSTUK I

Algemene bepalingen

Artikel 1

Dit decreet regelt een gemeenschapsaangelegen-
heid.

Artikel 2

Het sportbeleid van de Vlaamse Gemeenschap
heeft als missie een sportbeleid te voeren om ener-
zijds zoveel mogelijk mensen zo regelmatig moge-
lijk te laten sporten, in zo goed mogelijke, kwali-
teitsvolle omstandigheden, en anderzijds, om de
bijzonder getalenteerde sporters, optimale ont-
plooiingsmogelijkheden te verschaffen, waarbij de
integriteit van de sport uitdrukkelijk gegarandeerd
blijft.

HOOFDSTUK II

Oprichting van Bloso, Instituut voor
Sportend Vlaanderen

Artikel 3

Bij de Vlaamse Gemeenschap wordt Bloso, Insti-
tuut voor Sportend Vlaanderen, hierna de instel-
ling te noemen, opgericht als een openbare instel-
ling met rechtspersoonlijkheid.

De bepalingen van de wet van 16 maart 1954 be-
treffende de controle op sommige instellingen van
openbaar nut inzake controle op instellingen van
categorie B zijn van toepassing op de instelling,
voorzover er in dit decreet niet wordt van afgewe-
ken.

Artikel 4

De zetel van de instelling wordt, op voorstel van de
Raad van Bestuur, door de Vlaamse regering be-
paald.

HOOFDSTUK III

Taken en bevoegdheden

Artikel 5

§ 1. De instelling is inzonderheid belast met :

1° het begeleiden van de actoren die actief zijn in
de sport ;

2° het aanbieden van logistieke ondersteuning en
het geven van advies bij de uitbouw van nieuwe
sportinfrastructuur ;

3° de exploitatie van de eigen sportcentra die een
bovenlokale functie hebben ;

4° het bieden van ondersteuning inzake topsport ;

5° het organiseren van kaderopleiding en het aan-
bieden van vormingspakketten via de Vlaamse
Trainersschool en andere door de Vlaamse re-
gering erkende vormingsinstituten ;

6° de landelijke ondersteuning inzake sportpromo-
tie, in samenspraak met alle andere actoren ;

7° het uitbouwen en verzorgen van informatie en
documentatie inzake sport.

§ 2. De instelling kan overeenkomsten tot samen-
werking sluiten die doelgerichte acties of activitei-
ten organiseren binnen het domein van haar op-
dracht.

§ 3. De instelling kan onroerende goederen ver-
werven, ze vervreemden of er zakelijke rechten op
vestigen. Ze kan tot onteigening ten algemene
nutte overgaan, na machtiging door de Vlaamse re-
gering.

§ 4. De Vlaamse regering bepaalt de nadere regels
inzake de overdracht van roerende en onroerende
goederen die toebehoren aan de Vlaamse Ge-
meenschap, naar de instelling.

Artikel 6

De Vlaamse regering en de instelling sluiten een
beheersovereenkomst betreffende de opdrachten
omschreven in artikel 5.
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De overeenkomst wordt gesloten voor een periode
van vijf jaar.

De instelling legt uiterlijk zes maanden voor het
verstrijken van de beheersovereenkomst aan de
Vlaamse regering een ontwerp van nieuwe be-
heersovereenkomst voor.

Indien bij het verstrijken van de beheersovereen-
komst geen nieuwe beheersovereenkomst in wer-
king is getreden, wordt de beheersovereenkomst
van rechtswege verlengd tot het ogenblik dat een
nieuwe beheersovereenkomst in werking is getre-
den.

Elke beheersovereenkomst en elke wijziging ervan
wordt door de Vlaamse regering onmiddellijk mee-
gedeeld aan het Vlaams Parlement.

Artikel 7

Het jaarprogramma van de instelling en de wijzi-
gingen eraan worden goedgekeurd door de Vlaam-
se regering.

Bij ontstentenis van een beslissing van de Vlaamse
regering, binnen een termijn van vijfenveertig
dagen na verzending, wordt de goedkeuring geacht
te zijn gegeven.

Artikel 8

Naast het jaarverslag, bedoeld in artikel 6, § 1, van
de wet van 16 maart 1954 betreffende de controle
op sommige instellingen van openbaar nut, brengt
de Vlaamse regering jaarlijks verslag uit aan het
Vlaams Parlement over de stand van zaken van de
uitvoering van het in artikel 7 bedoelde jaarpro-
gramma en de in artikel 6 bedoelde beheersover-
eenkomst.

Artikel 9

§ 1. De instelling wordt bestuurd door een Raad
van Bestuur. De Raad van Bestuur is bevoegd voor
het beheer van de instelling. De Raad van Bestuur
is samengesteld uit :

1° vier leden, vertegenwoordigers van de Vlaamse
regering, waarvan één lid dat in het Brusselse
Hoofdstedelijke Gewest woont ;

2° vijf leden, vertegenwoordigers uit de sportsec-
tor, waarvan :

– één lid voorgedragen wordt door de Vereni-
ging van Vlaamse Steden en Gemeenten ;

– één lid voorgedragen wordt door de Vereni-
ging van de Vlaamse Provincies ;

– één lid voorgedragen wordt door de Vlaamse
Sportfederatie ;

– twee leden voorgedragen worden door de
Vlaamse Sportraad.

§ 2. De leden worden benoemd door de Vlaamse
regering.

§ 3. De Vlaamse regering wijst onder haar verte-
genwoordigers de voorzitter aan.

§ 4. De Raad van Bestuur kiest onder zijn leden
een ondervoorzitter.

§ 5. De leden van de Raad van Bestuur worden be-
noemd of voorgedragen op grond van hun bijzon-
dere deskundigheid en hun vertrouwdheid met de
sportsector.

§ 6. De leidinggevend ambtenaar van de dienst van
de Vlaamse regering die belast is met het sportbe-
leid neemt met raadgevende stem deel aan de ver-
gaderingen van de Raad van Bestuur.

Artikel 10 

De Vlaamse regering bepaalt het bedrag van de
vergoeding die aan de voorzitter, aan de onder-
voorzitter en aan de leden van de Raad van Be-
stuur kan worden toegekend. Ze bepaalt eveneens
hun vergoeding voor reis- en verblijfkosten.

Artikel 11

§ 1. Het mandaat van de leden van de Raad van
Bestuur vervalt zes maanden na de vernieuwing
van het Vlaams Parlement. Er wordt onmiddellijk
een nieuwe Raad van Bestuur samengesteld.

§ 2. De uittredende leden van de Raad van Bestuur
kunnen opnieuw worden benoemd.
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§ 3. Indien een lid van de Raad van Bestuur over-
lijdt, ontslag neemt of door de Vlaamse regering
wordt afgezet, wordt zijn mandaat voleindigd door
een opvolger, aangesteld met inachtneming van ar-
tikel 9.

Artikel 12

Het mandaat van lid van de Raad van Bestuur is
onverenigbaar met :

1° het lidmaatschap van een wetgevende en/of de-
creetgevende en/of ordonnantiegevende verga-
dering en van het Europees Parlement ;

2° het ambt van minister of staatssecretaris ;

3° de ambten van commissaris van de federale re-
gering, bedoeld in de artikelen 1, 5 en 5bis van
de provinciewet, of lid van de bestendige depu-
tatie ;

4° het ambt van provinciegriffier, van ambtenaar-
generaal van een ministerie, van een andere
openbare instelling, of van lid van een ministe-
rieel kabinet ;

5° het ambt van burgemeester, schepen of voorzit-
ter van een OCMW ;

6° de hoedanigheid van personeelslid van de in-
stelling.

Artikel 13

§ 1. De Raad van Bestuur beschikt over de volgen-
de bevoegdheden :

1° het maken van het voorstel van jaarprogramma,
bedoeld in artikel 7 ;

2° het maken van het voorstel van begroting, de
resultatenrekening met de balans, de inventaris,
en het goedkeuren van het jaarverslag, bedoeld
in artikel 8 ;

3° het vaststellen van de organisatiestructuur van
de instelling ;

4° het uitvoeren van de opdrachten die de Vlaam-
se regering toewijst met betrekking tot de
rechtspositieregeling van het personeel van de
instelling ;

5° het goedkeuren van de deelname aan of van de
vertegenwoordiging van ambtenaren van de in-
stelling in verenigingen en samenwerkingsver-
banden, met inbegrip van het toezicht op de be-
haalde resultaten daarvan, en voorzover de
doelstellingen van de verenigingen of samen-
werkingsverbanden verenigbaar zijn met de
doelstellingen van de instelling ;

6° het uitoefenen van toezicht op de leidend amb-
tenaar van de instelling ;

7° het bemiddelen in personeelsaangelegenheden
en -conflicten binnen de directieraad of tussen
de leidend ambtenaar en de afdelingshoofden
van de instelling ;

8° het verstrekken van advies, op eigen initiatief of
op verzoek van de Vlaamse regering, inzake alle
aangelegenheden als bedoeld in artikel 5 van dit
decreet.

§ 2. Behoudens de bevoegdheden, bedoeld in § 1,
6° en 7°, worden de beslissingen van de Raad van
Bestuur genomen op voorstel van de leidend amb-
tenaar van de instelling.

§ 3. Om hun bevoegdheden uit te voeren, kunnen
de leden van de Raad van Bestuur te allen tijde
alle documenten van de instelling raadplegen. De
voorzitter kan via de leidend ambtenaar van de in-
stelling aan alle personeelsleden, alle verduidelij-
kingen en alle verificaties vorderen die de Raad
van Bestuur nodig acht voor de uitvoering van zijn
bevoegdheden.

Artikel 14

§ 1. De Raad van Bestuur bepaalt in een huishou-
delijk reglement de wijze waarop hij zijn bevoegd-
heid uitoefent.

Het huishoudelijk reglement en de wijzigingen
ervan worden ter goedkeuring aan de Vlaamse re-
gering voorgelegd.

§ 2. De Raad van Bestuur vertegenwoordigt de in-
stelling in rechte en in feite.
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Artikel 15

Twee commissarissen oefenen namens de Vlaamse
regering toezicht uit op de instelling. De commissa-
rissen worden benoemd door de Vlaamse regering.

Artikel 16

De personeelsformatie van de instelling en de re-
geling van de rechtspositie van het personeel van
de instelling, hierin begrepen die van de leidend
ambtenaar, worden vastgesteld door de Vlaamse
regering.

Artikel 17

§ 1. De leidend ambtenaar van de instelling wordt
benoemd door de Vlaamse regering.

§ 2. De leidend ambtenaar neemt met raadgevende
stem deel aan de vergadering van de Raad van Be-
stuur. De leidend ambtenaar is bevoegd voor alle
aangelegenheden die niet ressorteren onder de be-
voegdheid van de Raad van Bestuur, inzonderheid
de dagelijkse leiding van de instelling. De leidend
ambtenaar is belast met de uitvoering van de be-
sluiten van de Raad van Bestuur. Hij is tevens be-
last met de voorbereiding van de beslissingen van
de Raad van Bestuur.

§ 3. Om de belangen van de instelling te vrijwaren,
kan de leidend ambtenaar alle dringende beslissin-
gen nemen die in normale omstandigheden tot de
bevoegdheid van de Raad van Bestuur behoren.
Die beslissingen worden op de eerstvolgende ver-
gadering van de Raad van Bestuur ter bekrachti-
ging voorgelegd.

Artikel 18

§ 1. De leidend ambtenaar wordt bijgestaan door
een directieraad, die bestaat uit de leidend ambte-
naar en de afdelingshoofden van de instelling. De
leidend ambtenaar zit de vergaderingen van de di-
rectieraad voor en heeft een doorslaggevende stem
bij staking van stemmen.

§ 2. De leden van de Raad van Bestuur ontvangen
vijf dagen op voorhand de agenda van de directie-

raad en, binnen de veertien dagen, de notulen van
de directieraad.

§ 3. De directieraad adviseert de leidend ambte-
naar over de dagelijkse leiding van de instelling,
over het goede beheer van de afdelingen en over
afdelingsoverschrijdende aangelegenheden.

De directieraad oefent de bevoegdheden uit die
hem krachtens de rechtspositieregeling voor het
personeel van de instelling zijn toegewezen.

De directieraad kan op eigen initiatief, op vraag
van de Vlaamse regering of op vraag van de Raad
van Bestuur advies uitbrengen over de regeling van
de rechtspositie van het personeel.

§ 4. De leidend ambtenaar kan een deel van zijn of
haar bevoegdheden delegeren aan één of meer
leden van de directieraad.

Artikel 19

De financiële middelen van de instelling bestaan
uit :

1° een dotatie die jaarlijks wordt ingeschreven op
de begroting van de Vlaamse Gemeenschap ;

2° de middelen van het Sportfonds zoals bepaald
in het decreet van 31 mei 1989 houdende de op-
richting van een Vlaams Sportfonds ;

3° eigen inkomsten en vergoedingen voor presta-
ties aan derden, verworven binnen het kader
van haar opdracht, zoals bepaald in artikel 5 ;

4° andere inkomsten na goedkeuring door de
Vlaamse regering, schenkingen en legaten inbe-
grepen.

De middelen bedoeld in het eerste lid, 2°, mogen
enkel worden aangewend voor de doeleinden be-
paald in artikel 4 van het decreet van 31 mei 1989
houdende oprichting van een Vlaams Sportfonds.

Artikel 20

De Raad van Bestuur bepaalt onder welke voor-
waarden de leidend ambtenaar over de middelen
van de instelling beschikt.
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HOOFDSTUK IV

Het personeel

Artikel 21

Ingevolge de gewijzigde opdrachten van de instel-
ling en van de Vlaamse regering, kunnen perso-
neelsleden vanuit het Commissariaat-generaal
voor de Bevordering van de Lichamelijke Ontwik-
keling, de Sport en de Openluchtrecreatie worden
overgedragen aan de diensten van de Vlaamse re-
gering en geïntegreerd in het ministerie van de
Vlaamse Gemeenschap.

§ 2. De overgedragen personeelsleden behouden
hun hoedanigheid, hun administratieve en geldelij-
ke anciënniteit, en alle reglementair toegekende
rechten die ze genoten in het ministerie of in de in-
stelling waaruit ze afkomstig zijn.

De Vlaamse regering bepaalt de nadere regels in-
zake de overdracht van de betrokken personeelsle-
den.

HOOFDSTUK V

Overgangs-, wijzigings- en slotbepalingen

Artikel 22

De instelling treedt in de rechten en verplichtingen
van haar rechtsvoorganger het Commissariaat-
generaal voor de Bevordering van de Lichamelij-
ke Ontwikkeling, de Sport en de Openluchtrecre-
atie.

Artikel 23

In het decreet van 12 december 1990 betreffende
het bestuurlijk beleid, gewijzigd bij de decreten van
23 oktober 1991, 1 juli 1992, 15 december 1993,
15 juni 1994, 20 december 1996, 7 juli 1998 en
7 juli 1998, worden de volgende wijzigingen aange-
bracht :

1° in titel 1 wordt hoofdstuk 6, bestaande uit de ar-
tikelen 34 tot en met 50, opgeheven ;

2° in artikel 64 worden de woorden "het Vlaams
Commissariaat-generaal voor de Bevordering

van de Lichamelijke Ontwikkeling, de Sport en
de Openluchtrecreatie" vervangen door de
woorden "Bloso, Instituut voor Sportend Vlaan-
deren".

Artikel 24

De eerste beheersovereenkomst wordt gesloten
per 1 januari 2001. De looptijd ervan wordt be-
perkt tot vier jaar.

Artikel 25

De Vaamse regering bepaalt de datum waarop elk
van de artikelen van dit decreet in werking treden.

Luc MARTENS

Joachim COENS

Mieke VAN HECKE
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