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Met deze beleidsbrief worden de basisopties van het regeerprogramma en de beleidsnota
"Beleidsdomein Economie 2000 - 2004" verder uitgewerkt. De beleidsbrief is de weergave
van de visie van de functioneel bevoegde minister en vormt de basis van een debat in het
Vlaams Parlement. In voorkomend geval zullen de uitvoeringsmaatregelen ter goedkeuring
aan de Vlaamse regering of het Vlaams Parlement worden voorgelegd.
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De Vlaamse investeringsmaatschappijen ter ondersteuning van het
economische beleid

Inleiding

De investeringsmaatschappijen, onder controle van het Vlaamse gewest, worden opgesomd in
het decreet van 13 juli 1994 betreffende de herstructurering van de Gimv, Gimvindus, VMH,
Mijnen en LIM en tot oprichting van het Limburgfonds en van de permanente werkgroep
Limburg. Tot op heden zijn dit de Vlaamse Participatiemaatschappij, Gimvindus, LRM en
VMH. VPM is houdstermaatschappij van 70 percent van Gimv en van 100 percent van de
Participatiemaatschappij Vlaanderen.

Dit decreet legt ook de specifieke taken van deze investeringsmaatschappijen vast.

“Gimvindus zal zich toeleggen op de financiering van ondernemingen in de sectoren van de
scheepsbouw en —herstellingen, de glasverpakkingsnijverheid, de textielnijverheid en de
staalnijverheid en inzonderheid op het beheer van de betreffende financiéle activa, in het
bijzonder met het oog op valorisatie ervan.

VMH zal zich toeleggen op investeringen in milieuprojecten en op participaties in
nutsbedrijven in de milieusector met inbegrip van drinkwatervoorziening, dit zowel in binnen-
als buitenland.

LRM zal zich toeleggen op projecten ter ondersteuning van de reconversie in de provincie
Limburg.

De VPM heeft tot doel het aanhouden van participaties met het oog op de realisatie van het
economisch overheidsinitiatief zoals beschreven is in dit decreet. Mits voorafgaandelijk
akkoord van de Viaamse regering is de VPM gemachtigd de aandelen te verkopen die zij
bezit, zonder dat zij daardoor, met uitzondering van Gimv, de controle, zoals gedefinieerd in
artikel 2 van het koninklijk besluit van 6 maart 1990 op de geconsolideerde jaarrekening van
de ondernemingen, mag prijsgeven.

De VPM heeft tevens tot doel het realiseren van projecten inzake publiek-private
samenwerking voor alle bevoegdheidsdomeinen door middel van gespecialiseerde
dochterondernemingen.”

Tijdens het jaar 2001 werd de structuur van de Vlaamse overheidsinvesteringsmaatschappijen
vereenvoudigd volgens de beslissingen van het Vlaams Parlement en het regeerakkoord. De
Participatiemaatschappij Vlaanderen werd van een gespecialiseerde dochter van de Vlaams
Participatiemaatschappij omgevormd tot een volwaardige zelfstandige
investeringsmaatschappij en kreeg ruimere opdrachten. Het vereffeningscenario van
Gimvindus werd verder uitgewerkt en LRM gebruikte haar middelen actiever. De lage
beurskoers van Gimv daarentegen zorgde ervoor dat het herschikken van het
aandeelhoudersschap voorlopig werd verdaagd.
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De Participatiemaatschappij Vlaanderen: het beleidsinstrument bij uitstek
voor het economisch overheidsinitiatief in Vlaanderen

De Participatiemaatschappij Vlaanderen wordt een zelfstandige
investeringsmaatschappij

Bij haar oprichting kreeg Gimv oorspronkelijk de opdracht op te treden als overheidsholding
en de industriéle politie’k van het Vlaamse gewest uit te voeren. In de loop van de tijd
beheerde Gimv echter meer participaties op eigen initiatief dan in opdracht van het Vlaamse
gewest en evolueerde ze naar een gewone investeringsmaatschappij.

Sinds haar beursgang kon de Vlaamse overheid Gimv niet meer gebruiken als een
beleidsinstrument voor het verwezenlijken van haar economisch beleid wegens het risico op
conflict tussen de maatschappelijke doelstelling van de vennootschap en de
beleidsdoelstellingen van het Vlaamse gewest.

Daarom werd in 1997 de zogenaamde derde functie van de Gimv, met name het uitvoeren van
de opdrachten in naam van en voor rekening voor het Vlaamse gewest ondergebracht in een
afzonderlijke vennootschap, de Participatiemaatschappij Vlaanderen, die op haar beurt werd
ingebracht in de Vlaamse Participatiemaatschappij, de houdstermaatschappij van Gimv.

Als gespecialiseerde dochteronderneming van VPM had PMV tot doel de bijzondere
opdrachten uit te voeren die haar bij decreet of bij beslissing van de Vlaamse regering worden
toevertrouwd in het kader van de verwezenlijjking van het economische beleid van het
Vlaamse gewest. Om dit te realiseren kan PMV kapitaal en andere middelen verstrekken aan
ondernemingen en de desbetreffende deelnemingen en vorderingen aanhouden en beheren in
opdracht en voor rekening van het Vlaamse gewest.

De beslissing van de Vlaamse regering, om in navolging van het regeerakkoord Gimv verder
te privatiseren, impliceerde dat er een duidelijke scheiding moest worden gemaakt tussen de
beheersstructuur van Gimv en PMV teneinde de dubbelzinnigheid over de rol van Gimv als
investeringsmaatschappij en over de rol van PMV als uitvoerder van het economisch
overheidsinitiatief weg te werken.

Op 6 juli 2001 stemde het Vlaams Parlement het voorstel van decreet van de heren Jacques
Laverge, Robert Voorhamme, Jos Stassen en André-Emiel Bogaert tot wijziging van het
decreet van 13 juli 1994 betreffende de herstructurering van de Gimv, Gimvindus, VMH,
Mijnen en LIM en tot oprichting van de permanente werkgroep Limburg.

Dit decreet treedt in werking op een door de Vlaamse regering te bepalen datum en uiterlijk 6
maanden na de dag van bekendmaking in het Belgisch Staatsblad (27 juli 2001).

Het decreet maakt van PMV een volwaardige investeringsmaatschappij met nieuwe
doelstellingen. Blikvangers van de decreetswijziging zijn :

= het onderbrengen van het economisch overheidsinitiatief in een vennootschap buiten de
Gimv-structuur;

= het aanhouden van Gimv-aandelen met het oog op latere verkoop;

= het beheren van deelnemingen en vorderingen in opdracht van en voor rekening van het
Vlaamse gewest;

= het realiseren van PPS-projecten voor alle beleidsdomeinen door middel wvan
gespecialiseerde dochterondernemingen.
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Doordat het Vlaamse gewest de aandelen kan verwerven, die VPM bezit in het kapitaal van
de Participatiemaatschappij Vlaanderen, zullen de banden tussen PMV en Gimv volledig
worden ontkoppeld zodat Gimv haar eigen dynamiek kan volgen terwijl het economisch
overheidsinitiatief volledig binnen PMV wordt ontwikkeld.

Om een duidelijke scheiding te verkrijgen tussen de vennootschappen VPM en PMV besliste
de Vlaamse regering op 6 juli 2001 eervol ontslag te verlenen aan de bestuurders van PMV,
die volgens de statuten dezelfden dienden te zijn als de bestuurders van VPM, en een nieuwe
raad van bestuur voor te dragen. Deze raad van bestuur werd geinstalleerd op 29 augustus
2001.

Op dezelfde datum gelaste de Vlaamse regering de Vlaamse Participatiemaatschappij tot het
aanwenden van 18,3 miljoen euro (740 miljoen frank) van het Gimv-dividend van het
boekjaar 2000 voor het optrekken van het maatschappelijk kapitaal van haar
dochtervennootschap Participatiemaatschappij Vlaanderen. Dit werd uitgevoerd op 18 juli
2001.

In de loop van het najaar zal de vennootschap PMV overgaan tot aanwervingen van een
operationele manager, investeringsmanagers en uitvoerend personeel zodat de vennootschap
operationeel zal zijn tegen het einde van dit jaar.

Overzicht van de activiteiten tijdens de jaren 2000 - 2001

In het jaar 2000 kreeg de Participatiemaatschappij Vlaanderen de volgende bijzondere
opdrachten van de Vlaamse regering :

- studie over het nut van een aparte vennootschap voor de realisatie van de “vierde Schelde-
oeververbinding”;

- de begeleiding bij een eventuele oprichting van een maatschappij in O & O-activiteiten
voor de toeleveringssector van de automobielnijverheid (NV VETC) ;

- de begeleiding bij de procedure voor het aantrekken van een “luchthavenmanager” voor
de luchthavens van Deurne & Oostende ;

- Dbegeleiding bij de oprichting van een gespecialiseerde leasingmaatschappij voor
luchthaveninfrastructuur.

In 2000 werd eveneens een studie gemaakt over de mogelijk positionering van het
“Overheidsagentschap PPS” binnen de structuur van de diverse investeringsmaatschappijen
en werd gestart met het uitwerken van een stappenplan voor de verzelfstandiging van PMV.

Verder werden er twee vennootschappen opgericht, NV Flairic, een leasingmaatschappij voor
de financiering van luchthaveninfrastructuur en NV VETC, het Vlaams Engineering en
Testcentrum van de toeleveranciers aan de voertuigindustrie.

Eveneens werd PMV gelast met het beheren van de participatie van het Vlaamse gewest in
het kapitaal van TRIVIDEND, het Vlaams participatiefonds voor de sociale economie.
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Gimv : de privatisering wordt voorlopig verdaagd

De resultaten tijdens het eerste half jaar van 2001

De resultaten van Gimv over de eerste jaarhelft van 2001 tonen een nettowinst van 76,0
miljoen euro (3065 miljoen frank), een stijging met 16 percent tegenover de 65,2 miljoen euro
(2630 miljoen frank) in de eerste jaarhelft van 2000, en goed voor een quasi evenaring van de
80 miljoen Euro (3227 miljoen frank) netto winst over het volledige jaar 2000.

Op 11 september 2001 bedroeg de intrinsieke waarde, aangepast aan de nieuwe EVCA regels
die een discount van 25% oplegden op quasi alle genoteerde participaties opgenomen in de
portefeuille van Gimv, 1173 miljoen euro (47,318 miljard frank) of 50,6 euro (2041 frank) per
aandeel.

De financiéle vaste activa maken met 710,5 miljoen euro (28,641 miljard frank) 72% uit van
het balanstotaal van Gimv. Dit balanstotaal stijgt in de eerste helft van 2001 van 925,6
miljoen euro (37,338 miljard frank) tot 986,0 miljoen euro (39,775 miljard frank) als gevolg
van het in het eigen vermogen opgenomen resultaat.

Gimv en haar dochterondernemingen investeerden tijdens de eerste 6 maanden van 2001
reeds voor 138,6 miljoen euro (5,591 miljard frank), een stijging van meer dan 30% tegenover
de 106 miljoen euro (4,276 miljard frank) in de eerste jaarhelft van 2000. Gimv realiseerde
hiermee reeds meer dan 57% van het totaal bedrag aan investeringen in het recordjaar 2000
(240 miljoen euro of 9,681 miljard frank).

Op een totaalbedrag van 138,6 miljoen euro (5,591 miljard frank) over de eerste 6 maanden,
investeerde Gimv 38,2 miljoen euro (1,54 miljard frank) in Belgi¢ en 100,4 miljoen euro
(4,05 miljard frank) in het buitenland. Met deze aanzienlijke stijging in de buitenlandse
investeringen bevestigt Gimv zijn verdere evolutie naar een internationale uitbouw van de
portefeuille. ~ Gimv blijft een toonaangevende Belgische speler, met een stabiel
investeringsvolume in Belgié (+/-25%), maar speelt daarnaast ook op Europees vlak een
steeds belangrijkere rol.

In de eerste jaarhelft investeerde Gimv voor 79 miljoen euro (3,186 miljard frank) in
groeikapitaal en buy-outs. Naast directe investeringen in bedrijven participeerde ze ook
indirect via fondsen.

Tevens werd 36 miljoen euro (1,452 miljard frank) geinvesteerd in de groeiende Life Sciences
sector, enerzijds via directe participaties zoals Astex Technology, Inpharmatica of
Neurogenetics, anderzijds via fondsen zoals Oxford Bioscience Partners.

Ondanks het minder gunstige klimaat blijft Gimv vertrouwen in het potentieel van de ICT
sector. Gedurende het eerste halfjaar participeerde de ICT-afdeling van Gimv voor 23,5
miljoen euro (947 miljoen frank). Naast directe participaties in ondernemingen zoals Tryllian
en XCA waren er ook opvolgingsinvesteringen in bestaande participaties.

Gimv is een ervaren partner die ook in mindere tijden kan instaan voor
opvolgingsinvesteringen

Voor een speler met een marktpositie zoals Gimv zijn er opportuniteiten door de nood van
bedrijven aan een sterke financiéle en vooral ervaren partner die ook in mindere tijden kan
instaan voor opvolgingsinvesteringen.
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Nu het inzamelen van fondsen om te investeren en beursintroducties veel minder evident zijn,
zal de Gimv nog sterker dan in het verleden, een echte bedrijvenbouwer zijn. Dit blijkt ook
duidelijk uit de samenstelling van ons resultaat over het eerste halfjaar. Meer dan 95% is
ontstaan uit het saldo van meer- en minderwaarden en waardeverminderingen. M.a.w. het
investeren, bouwen en later realiseren van participaties is onze kernactiviteit.

Verdere uitbouw strategie: waardecreatie, specialisatie en internationalisering

Het afgelopen jaar werd verder werk gemaakt van de strategische uitbouw van Gimv. De
strategie bestaat uit drie elementen. In de toekomst zullen investeringsmaatschappijen slechts
succesvol kunnen zijn als zij er in slagen toegevoegde waarde te creéren in de ondernemingen
waarin zij participeren. Ondernemingen zijn niet meer alleen op zoek naar risicodragend
kapitaal, zij wensen vooral investeerders aan te trekken die een bijdrage kunnen leveren aan
de groeistrategie die zij nastreven. Daarom is het eerste element in de strategie van Gimv: de
creatie van toegevoegde waarde bij de ondernemingen waarin geparticipeerd wordt. Om
toegevoegde waarde te kunnen creéren, moeten de investeringsmaatschappijen meer en meer
met specialisten kunnen werken. Zo heeft Gimv in heel wat sectoren een team van
specialisten uitgebouwd. Dat is dan ook het tweede element van de Gimv strategie geworden.
Vandaag beschikt Gimv over teams van specialisten op gebied van informatie- en
communicatietechnologie, op gebied van life sciences en op gebied van buy-outs. Om de
specialisatie te kunnen realiseren is internationalisering essentieel. Dat is het derde element
van de strategie. De specialisatie biedt de mogelijkheid om te internationaliseren en de
internationalisering versterkt op haar beurt de specialisatie. In het buitenland kan Gimv zich
onderscheiden van concurrerende investeringsmaatschappijen door te verwijzen naar de teams
van specialisten. De buitenlandse aanwezigheid stelt Gimv in staat meer
investeringsvoorstellen te bekijken zodat de specialisatie verder kan toenemen.

Herplaatsing van de aandelen

Tijdens de zomer van 2000 gaf de Vlaamse regering opdracht aan VPM 30 tot 40 % van
Gimv- aandelen via een additionele beursgang bij particulieren en institutionele beleggers te
plaatsen. VPM heeft een belang van 70 % in het aandelenkapitaal van Gimv. Een verdere
beursgang is voor Gimv van groot belang. Vandaag is de liquiditeit van het aandeel zeer
beperkt omdat slechts 30 percent van de Gimv-aandelen op de markt verhandelbaar zijn. De
beperkte liquiditeit maakt het moeilijk om tot een goede waardering van het Gimv-aandeel te
komen. Wegens het slechte beursklimaat tijdens de herfst van 2000 is de beursgang op
aanbeveling van de adviseurs uitgesteld.

Ondanks de goede resultaten van de Gimv is de beurskoers, onder druk van de verdere
algemene terugval op de beurzen, in de loop van dit jaar verder gedaald. De voorbereiding
voor de verdere beursgang is dan ook nog niet herstart.
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Gimvindus : uitvoering van het vereffeningscenario

Naar aanleiding van de conclusies van de Commissie van onderzoek over de toekenning en de
aanwending van scheepskredieten werd de Vlaamse regering geconfronteerd met de vraag
Gimvindus te vereffenen.

Op 1 december 2000 nam de Vlaamse regering akte van de conclusies van de Commissie van
onderzoek over de toekenning van de aanwending van de scheepskredieten zoals
geformuleerd door het Vlaams Parlement en machtigde ze de Vlaams minister bevoegd voor
het economisch beleid de procedures te bepalen die nodig zijn voor het vereffenen van
Gimvindus en hechtte ze haar goedkeuring aan het volgende vereffeningscenario.

Het vereffeningscenario

De vereffening van Gimvindus begint bij het afsplitsen van alle staal- en textielactiva en -
passiva door de overdracht ervan in een staal- en textielvennootschap, NV Staal Vlaanderen
en NV Textiel Vlaanderen. Deze twee vennootschappen zullen later overgedragen worden
aan de Vlaamse Participatiemaatschappij of aan haar gespecialiseerde dochtermaatschappij de
Participatiemaatschappij Vlaanderen. De aandelen die Gimvindus verwerft door de
overdracht van die dochtervennootschappen worden uitgekeerd aan het Vlaams gewest die ze
op haar beurt onderbrengt waar ze het best geschikt acht, in casu de Participatiemaatschappij
Vlaanderen.

Gimvindus zal bijgevolg een afgeslankt balanstotaal hebben. Hiervan is het de bedoeling dat
Gimvindus dit realiseert bij wijze van verkoop. Hierbij wordt ook de mogelijkheid
opengelaten dat het Vlaams gewest haar aandelen in Gimvindus kan verkopen.

Finaal kan de Vlaamse regering beslissen om Gimvindus te vereffenen indien Gimvindus op
zich niet wordt verkocht.

Het werkingsjaar 2001 van Gimvindus werd bijgevolg voornamelijk gekenmerkt door de
voorbereidingen en de uitvoering van dit vereffeningscenario.

De vereffening van Gimvindus en de daaruit voortvloeiende tegeldemaking van al haar activa
maakte het noodzakelijk om het statuut en de opdrachten van Gimvindus te wijzigen.
Derhalve was het nodig om het decreet van 13 juli 1994 betreffende de
overheidsinvesteringsmaatschappijen te wijzigen om het kader vast te leggen waarbinnen de
vereffening kan plaatsvinden en ook om de algemene doelstellingen te preciseren die moeten
worden nagestreefd.

Op 30 maart 2001 hechtte de Vlaamse regering haar goedkeuring aan het voorontwerp van
besluit houdende de oprichting door Gimvindus van twee gespecialiseerde
dochtervennootschappen, NV Staal Vlaanderen en NV Textiel Vlaanderen. Verder besliste ze
ook de huidige bestuurders van Gimvindus te ontslaan of hun ontslag te aanvaarden en een
beperkte raad van bestuur met drie bestuurders samen te stellen.

Om een decretale basis te hebben voor het vereffenen van Gimvindus stemde de Vlaamse
regering op 4 april 2001 in met het voorontwerp van decreet betreffende de herstructurering
van Gimvindus. Dit ontwerp van decreet werd op 4 juli 2001 aangenomen door het Vlaams
Parlement (BS 27 juli 2001).
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Het decreet betreffende de herstructurering van Gimvindus geeft de Vlaamse Regering de
mogelijkheid in te stemmen met de overdracht van de schuld die Gimvindus heeft t.0.v. het
Vlaamse gewest aan haar gespecialiseerde dochters en bepaalt dat de aflossingskalender van
de schuld aan het Vlaamse gewest door Gimvindus en de twee filialen moeten worden
aangepast in overleg met het Gewest.

Verder bepaalt het decreet dat Gimvindus haar staal- en textieldochtervennootschappen kan
overdragen aan VPM NV of aan een gespecialiseerde dochtervennootschap van deze laatste.

Bovendien wordt de Vlaamse regering gemachtigd om de taakverdeling van de
investeringsvennootschappen in het decreet van 13 juli 1994 aan te passen zodat, niet
Gimvindus maar wel de Participatiemaatschappij Vlaanderen bevoegd wordt voor het beheren
van de staal- en textielparticipaties.

Tot slot bepaalt het decreet dat Gimvindus kan ontbonden worden bij besluit van haar
algemene vergadering en dat het tijdstip van ontbinding, de keuze van de vereffenaars en de
wijze van vereffening vooraf moeten worden goedgekeurd door de Vlaamse Regering.

Op 21 mei 2001 heeft Gimvindus de twee gespecialiseerde dochtermaatschappijen, NV Staal
Vlaanderen en NV Textiel Vlaanderen, met een minimum kapitaal opgericht en op 20 juni
2001 werden de activa en de passiva overgedragen aan beide dochters.

Samenstelling van NV Staal Vlaanderen.

Gimvindus  heeft quasi al haar staalgebonden activa ingebracht in de
staaldochtervennootschap. Dit zijn voornamelijk de belangen in Sidmar en Finindus.

De bankschuld van Gimvindus ad 157 miljoen euro (6367 miljoen frank) wordt overgedragen
aan de staalvennootschap alsook een deel van de achtergestelde schuld t.a.v. het Vlaamse
gewest ten belope van 196 miljoen euro (7900 miljoen frank).

Het balanstotaal bedraagt circa 462 miljoen euro (18.630 miljoen frank).

Samenstelling van NV Textiel Vlaanderen.

Gimvindus heeft quasi al haar aandelen en alle vorderingen in de textielsector ingebracht in
de textieldochtervennootschap.

Hierin is ook de participatie LB Capital begrepen. De participatie van Fortis Private Equity in
LB CAPITAL is teruggekocht door Textiel Vlaanderen.

Een deel van de achtergestelde schuld t.a.v. het Vlaamse gewest ten belope van 16 miljoen
euro (630 miljoen frank) heeft Gimvindus ook overgedragen aan NV Textiel Vlaanderen.

Het balanstotaal bedraagt circa 41 miljoen euro (1639 miljoen frank).

Op 13 juli 2001 hechtte de Vlaamse regering haar goedkeuring aan een reeks overeenkomsten
met Gimvindus ter uitvoering van het vereffeningscenario. Deze hadden betrekking op:

- de overdracht van de gewestwaarborg van de bankschuld van Gimvindus aan NV Staal
Vlaanderen,;

- de overdracht van een deel van de schuld van Gimvindus aan het Vlaamse gewest aan NV
Staal Vlaanderen en NV Textiel Vlaanderen;

- de terugbetalingsmodaliteiten van de schuld aan het Vlaamse gewest door NV Staal
Vlaanderen, NV Textiel Vlaanderen en Gimvindus;

- het beheerscontract tussen het Vlaamse gewest en Gimvindus;



| Stuk 894 (2001-2002) — Nr. 1 |

- de vrijwaring van de bestuurders van Gimvindus.

Overdracht gewestwaarborg bankschuld aan NV Staal Vlaanderen

De staalvennootschap neemt de bankschuld over van Gimvindus ad 157 miljoen euro (6367
miljoen frank) zodat een schuldvernieuwing ontstaat. Aangezien er een gewestwaarborg
verleend was aan die schuld, werd de gewestwaarborg overgedragen aan de
staalvennootschap1.

Overdracht van een deel van de schuld aan het Vlaamse gewest

De staal- en textielvennootschap nemen ook een deel van de schuld van Gimvindus aan het
Vlaamse gewest over en dit voor respectievelijk 196 miljoen euro (7900 miljoen frank) en 16
miljoen euro (630 miljoen frank). Gimvindus zelf heeft dan nog een schuld van 69 miljoen
euro (2776 miljoen frank). Deze bedragen werden bepaald op basis van het bedrag van de
activa die werden overgedragen aan de respectievelijke vennootschappen.

Vastlegging van de terugbetalingsmodaliteiten van de schuld aan het Vlaamse
gewest

Aangezien de structuur van Gimvindus totaal wordt gewijzigd, moeten ook de
terugbetalingsvoorwaarden van de schuld worden aangepast.  Vermits er nu drie
vennootschappen een schuld aan het VIlaamse gewest hebben, werden de
terugbetalingsvoorwaarden dan ook per vennootschap vastgelegd.

De schuld wordt terugbetaald in functie van de ontvangsten van de vennootschap. Voor
Gimvindus treedt de terugbetaling in werking vanaf 1 januari 2002, aangezien 2001 het jaar
van de herstructurering is. Voor de staalvennootschap begint de terugbetaling vanaf het jaar
dat de bankschuld wordt terugbetaald, omdat die eerst moet worden vereffend. Voor de
textielvennootschap begint de terugbetaling in 2005, daar deze vennootschap eerst voldoende
middelen moet verkrijgen om een interessante portefeuille uit te bouwen. Over enkele jaren
moet ze dit bewezen hebben zodat de terugbetaling dan kan starten. De VIaamse minister
bevoegd voor Gimvindus kan evenwel, indien nodig, een latere datum voor terugbetaling
bepalen.

Overdracht van de jaarlijkse dotatie van Gimvindus naar NV Staal Vlaanderen

De staalvennootschap kreeg de bankschuld van 157 miljoen euro (6367 miljoen frank)
toegewezen. Op het ogenblik dat Gimvindus deze bankschuld heeft aangegaan om het
Limburgfonds te financieren, heeft het Vlaamse gewest haar daartoe de nodige middelen
verstrekt door het toezeggen van een jaarlijkse dotatie van 16,73 miljoen euro (675 miljoen
frank) tot en met 2008 voor het uitvoeren van jaarlijkse kapitaalverhoging. Samen met de
overdracht van de bankschuld, werd bijgevolg ook het recht van Gimvindus op deze jaarlijkse
kapitaalverhoging overgedragen aan de staalvennootschap.

' Op basis van artikel 14 van het decreet van 13 juli 1994 op de Vlaamse investeringsvennootschappen, kan de
gewestwaarborg verleend worden aan de investeringsvennootschappen en hun gespecialiseerde
dochtervennootschappen
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Beheerscontract tussen het Vlaamse gewest en Gimvindus

Vanaf het ogenblik dat de staal- en textielvennootschap operationeel zijn, dient Gimvindus te
beginnen met haar verkoop en/of vereffening. Daartoe werd een beheerscontract voorgesteld.
Deze overeenkomst bepaalt vooreerst wat er in de verschillende vennootschappen werd
ingebracht en hoe deze moeten worden beheerd door Gimvindus. Tevens wordt bepaald dat
Gimvindus de staal- en textielvennootschap dient over te dragen aan de
Participatiemaatschappij Vlaanderen (PMV).

- Gimvindus zal zo snel mogelijk starten met de verkoop van haar portefeuille nadat haar
textiel- en staalportefeuille zijn overgedragen aan de dochtervennootschappen.

- De 100%-participatie Werfinvest moet worden ontbonden, gevolgd door ofwel een
vereffening of door opslorping door GIMVINDUS.

- De participatie Novovil zal worden vervreemd worden volgens de instructies van de
minister bevoegd voor Gimvindus.

- Gimvindus zal de rest van de portefeuille alsook de bestaande geschillen en gerechtelijke
procedures proberen te verkopen, in hun geheel of gedeeltelijk, dan wel alle aandelen
Gimvindus van het Vlaamse gewest te koop aanbieden. Gimvindus zal hiertoe een
verkoopprocedure uitwerken die, indien het een verkoop van de participatie Gimvindus
betreft, zal voorgesteld worden aan de minister bevoegd over Gimvindus.

- De voorwaarden van de definitieve verkoop van de participatie Gimvindus moeten
worden goedgekeurd door de Vlaamse regering.

Overeenkomst tot vrijwaring

De drie bestuurders van Gimvindus hebben als bijzondere taak de vereffening zo goed als
mogelijk uit te voeren.

Gelet op de bijzonder moeilijke omstandigheden waarin dergelijke opdracht moet worden
uitgevoerd, heeft het Vlaamse gewest aan deze bestuurders een gangbare vrijwaring gegeven
voor de financiéle gevolgen van aanspraken ten aanzien van hen voor fouten. Opzet en
bedrog e.d. zijn evenwel uitgesloten van die vrijwaring.

Op 13 juli 2001 heeft de Vlaamse regering Gimvindus gelast haar vennootschappen NV Staal
Vlaanderen en NV Textiel Vlaanderen over te dragen aan de Participatiemaatschappij
Vlaanderen.

De dochtervennootschappen NV Staal Vlaanderen en NV Textiel Vlaanderen voeren vanaf
midden 2001 een autonoom beleid en hebben een eigen beperkte raad van bestuur. De
textielvennootschap dient haar portefeuille te stroomlijnen en te dynamiseren met het oog op
realisatie. De staalvennootschap dient de afspraken mer Arbed in verband met de omruiling
van de Sidmar aandelen verder te concretiseren en uit te voeren en dient haar positie in de
eventuele groep Usinor-Arbed-Aceralia te optimaliseren.

De verdere taak van Gimvindus in 2001 en 2002 bestaat in het zo snel mogelijk realiseren van
de verkoop van het geheel. Ofwel wordt de participatie Gimvindus door het gewest verkocht,
ofwel kan Gimvindus al haar activa en haar geschillen in één keer verkopen ofwel kan ze haar
activa in delen verkopen.

Gimvindus voert deze opdracht momenteel uit. Het kan wel enige tijd duren alvorens alles is
verkocht. Blijft dan nog, indien ze niet mee worden verkocht, dat de lopende geschillen nog
een lang tijdsverloop zullen kennen.
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De LRM bestaat dankzij Limburg en is er voor Limburg

Rendabiliteit en marktconformiteit zijn de rode draden in de werking van LRM. Het
verschaffen van risicokapitaal en het realiseren van initiatieven inzake projectwikkeling staan
daarbij centraal.

In het kader van de doelstelling van LRM om risicodragend kapitaal te verstrekken aan
bedrijven met een Limburglink werden er in 2001 tot nog toe voor een totaal bedrag van 4,71
miljoen euro (190 miljoen frank) dossiers goedgekeurd.

Het betreft onder andere de bedrijven Interlin, A & SAP-Group, Prato Services,
Maasmechelen Value Retail.

Risicokapitaal maakt evenwel een minderheid uit van de totaalfinanciering.

In de projecten gefinancierd door LRM bedroeg het risicokapitaalgedeelte van LRM
gemiddeld 15 a 20 % van de totale investering. De grootte van de investeringsprojecten
waarin LRM meefinancierde bedroeg quasi steeds, minimum 4 a 5 miljoen euro (161 a 200
miljoen frank).

Op het vlak van ondernemingsfinanciering richtte LRM zich tot voor kort praktisch
uitsluitend naar ondernemingsprojecten met een behoefte aan risicokapitaal vanaf 0.5 a 1
miljoen euro (20 a 40 miljoen frank).

Vanaf 2001 is LRM gestart met ook de markt van risicokapitaal voor kleinere ondernemingen
te bewerken. De kennis en ervaring opgebouwd bij het werken met grotere dossiers zal nu
ook aangewend worden voor de Limburgse KMO.

Zo worden nu ook projecten met een behoefte aan risicokapitaal tussen 0.125 en 0.5 miljoen
euro (5 en 20 miljoen frank) onderzocht door LRM. Inmiddels werden reeds vijf dossiers
goedgekeurd voor een totaal bedrag van 1,74 miljoen euro (70 miljoen frank), o.a. Di Legno,
Roam Chemie.

In het kader van de projectontwikkeling worden projecten zowel op voormalige mijnterreinen
als op andere strategische locaties ontwikkeld.

Voor de herbestemming van het voormalig mijnterrein van Waterschei werd een
overeenkomst afgesloten met een internationaal gerenommeerde adviseur om op basis van de
potenties van het terrein, internationale marketing bij kandidaat-investeerders een concept te
ontwikkelen voor een hoogwaardig bedrijvenpark.

Er werd verder gewerkt aan de uitbouw van de voormalige legerbasis te Brustem tot
industrieterrein. Tevens staat de verdere uitbreiding van de Research Campus te Hasselt op
stapel.

LRM werkt samen met het provinciebestuur, Toerisme Vlaanderen en verschillende
gemeentebesturen aan de ontwikkeling van de verschillende toeristische hetboomprojecten
die in het strategisch toeristisch actieplan van de provincie, Limburg geselecteerd werden.

Eén voorbeeld hiervan betreft het "Maasmechelen Village project”, een uniek merkendorp,
dat in oktober 2001 de deuren opent op de oude mijnsite van Eisden. In dit winkelcentrum
worden in een bijzonder aantrekkelijke omgeving eindereeksen en stocks van vooral
topmerkkleding tegen sterk verlaagde prijzen te koop aangeboden.

In totaal zijn 20-tal panden opgetrokken, waar een 50-tal verschillende winkels een
onderkomen zullen in vinden.
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Op het terrein opende ook FEuroscoop, een bioscoopcomplex van 11 zalen met
horecavoorzieningen. Ook een passantenhaven werd gerealiseerd. Andere projecten zijn nog
in voorbereiding, zoals mogelijk een grote overdekte skipiste.

Het totale project is als hefboomproject erkend in het Strategisch Toeristisch Actieplan van de
provincie Limburg en als dusdanig goedgekeurd door het Limburgplan.

Ook de Vlaamse regering erkent het strategisch belang van de ontwikkelingen op het
mijnterrein van Eisden. Immers zij gaf LRM toestemming om 5,83 miljoen euro (235 miljoen
frank) eigen middelen te gebruiken voor de aanleg van basisinfrastructuur van het terrein,
namelijk de wegen, parkings en nutsvoorzieningen. Eerder besliste de Vlaamse regering al
om via het Limburgfonds 6,57 miljoen euro (265 miljoen frank) bij te dragen aan de kosten
voor de ontsluitingsweg, die de afrit van de autostrade en het mijnterrein verbindt.

LRM besliste ook om aandeelhouder te worden van het “Maasmechelen Village project”.

Dit partnerschap geeft Value Retail en LRM de mogelijkheid om samen met het
gemeentebestuur van Maasmechelen, te werken aan de verdere ontwikkeling van het
mijnterreinen tot strategisch toeristisch hefboomproject voor de provincie Limburg.

Andere toeristische hefboomprojecten waar LRM samen met andere partners aan werkt zijn
het Plinius-project te Tongeren, Nationaal Park Hoge Kempen, Oude Stad Bokrijk te Genk.

Wat betreft NV Mijnen werd in 2001 veel aandacht besteed aan de afthandeling van de
verplichtingen uit het verleden, o.a. de oprichting van de NV Mijnschade en Bemaling
Limburgs Mijngebied, de opvolging van het KS-proces, de continuering van het
Pensioenfonds.

Verschillende projecten van risicofinanciering zijn in onderzoek zodat ook in de toekomst
hier belangrijke beslissingen worden verwacht. LRM verwacht verder actief te kunnen zijn in
de terbeschikkingstelling van industrierijpe terreinen o.a. door het saneren en ontwikkelen van
brownfields.



