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DAMES EN HEREN,

Uw Commissie heeft op donderdag 27 april 2000
het verslag besproken van het Rekenhof over het
nazicht van de rekeningen van de NV Limburgse
Reconversie Maatschappij (LRM) voor de periode
van 1 februari 1994 tot 31december 1997 (Parl . St.
V1. Parl., 1999-00, nr. 37-C/1).

Namen verder deel aan de besprekingen :

De heer Dirk Van Mechelen, Vlaams minister van
Economie, Ruimtelijke Ordening en Media ;

De heer Jaak Floridor, adjunct-kabinetschef van de
minister van Economie, Ruimtelijke Ordening en
Media ;

Mevrouw Kristine Bams, adjunct-auditeur, Reken-
hof ;

Mevrouw Maria-Magdalena Van Beirendonck, ad-
junct-auditeur, Rekenhof ;

De heer Theo Donne, financieel verantwoordelijke,
LRM;

De heer Aerden, gedelegeerd bestuurder, LRM.

I. Toelichting door mevrouw Kristine Bams, ad-
junct-auditeur bij het Rekenhof, en mevrouw
Maria-Magdalena Van Beirendonck, adjunct-
auditeur bij het Rekenhof

Mevrouw Maria-Magdalena Van Beirendonck licht
toe dat dit verslag het resultaat is van het nazicht
van de rekeningen van 1 februari 1994 tot 31 de-
cember 1997. Naar aanleiding van de conclusies
van de KS-onderzoekscommissie in 1993 werd ge-
opperd om de structuren in Limburg te vereenvou-
digen en doorzichtiger te maken. In dat kader werd
op 1 februari 1994 de LRM opgericht als nieuwe
investeringsmaatschappij.

L.1.Voorstelling van de NV LRM

Als investeringsmaatschappij met de rechtsvorm
van een naamloze vennootschap ressorteert de
LRM onder het decreet van 13 juli 1994 betreffen-
de de herstructurering van de GIMV, Gimvindus,
VMH, Mijnen en LIM en tot oprichting van het
Limburgfonds en van de permanente werkgroep
Limburg.

De financiering van de vennootschap is geregeld in
een overeenkomst van 21 december 1994 gesloten
met het Vlaamse Gewest, het Limburgfonds en de
NV Mijnen.
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Haar decretale opdracht bestaat erin zich toe te
leggen op projecten ter ondersteuning van de re-
conversie in de provincie Limburg en werd concre-
ter ingevuld in de beheersovereenkomst van 26
maart 1996, die geldt voor de periode van 1 januari
1996 tot 31 december 1998.

1.2. De beheersovereenkomst en de uitvoering ervan
1.2.1. Opdracht

Met betrekking tot de opdracht van de LRM wordt
in de beheersovereenkomst bepaald dat het zwaar-
tepunt van de opdracht ligt in de economische re-
conversie. Voorts treedt de LRM in hoofdzaak op
als koepelorgaan boven de werkmaatschappijen
Mijnen en LPM.

Mijnen is vooral belast met de afwikkeling van het
verleden : milieusaneringen, restauratie en/of sloop
van de mijngebouwen. Het was de bedoeling dat
Mijnen op 31 december 1996 zou vereffend wor-
den. De meer toekomstgerichte activiteiten ter on-
dersteuning van de economie in Limburg en ter be-
vordering van de werkgelegenheid worden uitge-
voerd door de LPM en door de LRM zelf. De LPM
zal hierbij vooral participaties nemen, terwijl de
LRM zal proberen grootschalige projecten op
touw te zetten.

De activiteiten van de NV Mijnen (sanering, sloop,
restauratie) hebben enige vertraging opgelopen
waardoor NV Mijnen op 31 december 1996 niet
kon worden vereffend. Intussen zijn de activiteiten
min of meer afgehandeld en werden de participa-
ties van de NV Mijnen overgenomen door de
LPM. De NV Mijnen is enkel nog juridisch eige-
naar van gronden. De resterende activiteiten wor-
den beheerd door de LRM. De NV Mijnen heeft
dan ook geen bestaansreden meer.

De LPM heeft participaties van KS overgenomen.
Bijna onmiddellijk nadien is de privatiseringsope-
ratie gestart. Gelet op de stand-still die hiermee ge-
paard ging, heeft de LPM niet veel kunnen investe-
ren in de periode dat zij onder de hoede van de
LRM stond.

De LRM heeft zich tot hiertoe in hoofdzaak met
twee projecten beziggehouden, zijnde het Fenix-
project en het Hermesproject. Het Fenix-project is



momenteel begraven. Het Hermes-project heeft
tot doel de terreinen in Winterslag uit te bouwen
als industriepark en als logistieke zone. Momenteel
worden er nog infrastructuurwerken uitgevoerd.
Niettemin is ETG (Euroterminal Genk) al enkele
jaren actief in Winterslag. Dit is een overslagbedrijf
van goederen die per spoor of per vrachtwagen
worden vervoerd. Sinds 1997 is ook de groep Es-
sers-TDS gestart met de uitvoering van een assem-
blageproject. Deze groep stelt volledige bouwpak-
ketten van personenwagens samen en verzendt ze
vanuit Winterslag naar het buitenland. Andere
geinteresseerden zijn onder meer De Lijn, de
Vlaamse Watermaatschappij en een brandweerka-
zerne. Wat het Hermes-project betreft, is er dus ef-
fectief iets in beweging.
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Daarnaast heeft de LRM nog een aantal kleinere
participaties genomen waarvan niet altijd duidelijk
is of ze wel echt tot de opdracht van de LRM beho-
ren, bijvoorbeeld de participatie in de NV Hasselt
2000, waar de LRM nadien is uitgetreden.

1.2.2. Financiering

De financiering van de LRM gebeurt via het Lim-
burgfonds en op basis van de overeenkomst van 21
december 1994 tussen het Vlaamse Gewest, het
Limburgfonds en de NV Mijnen.

1.2.3. Privatisering

De privatisering van de LPM werd in het vooruit-
zicht gesteld in de beheersovereenkomst. Ze is in
1996 van start gegaan. Er werd ook een begelei-
dingscommissie opgericht, zoals voorzien in de be-
heersovereenkomst. In het voorjaar 1997 werd de
operatie afgerond en werd de LPM verkocht aan
Investco met een boekhoudkundig verlies van 111
miljoen frank. Probleemdossiers zoals Pieters-De
Gelder werden door de LRM overgenomen om de
verkoop van de LPM niet te bemoeilijken.

1.2.4. Financiéle doelstellingen

De beheersovereenkomst bevat drie financiéle
doelstellingen :

— De LRM dient te streven naar een rendement
op de geinvesteerde portefeuille (gedefinieerd
als uitgekeerde dividenden en intrinsieke waar-
dewijzigingen op de portefeuille) gelijk aan een
rentevoet voor OLO’s met een looptijd van 5
jaar, in de maand december van het voorgaande

boekjaar. Hierbij, bepaalde de beheersovereen-
komst, wordt geen rekening gehouden met de
projectmaatschappijen en ook niet met de NV
Mijnen.

— Voor de NV Mijnen is er een specifieke doel-
stelling : op 31 december 1996 moet de NV een
boekwaarde hebben van 4,100 miljard frank.

— Dividendverplichting van de LRM ten aanzien
van het Vlaamse Gewest.

De algemene doelstelling kon niet worden
gehaald : er werden geen dividenden uitgekeerd en
de verkoop van de LPM leverde een verlies op van
111 miljoen frank. Aangezien de NV Mijnen en
HWP niet worden meegerekend, resten er buiten
de LPM slechts een zeer beperkt aantal kleine par-
ticipaties zoals ETGI, ETGE, KS exploitatie en KS
onroerend goed. De algemene rendementsver-
plichting op de portefeuille kon hierdoor niet wor-
den bereikt.

Mijnen heeft op 31 december 1996 een boekwaar-
de van 7.655.646.000 frank in plaats van 4,100 mil-
jard frank. Deze meerwaarde is deels te danken
aan het feit dat Mijnen meer verliesfinanciering
heeft ontvangen dan ze effectief verliezen heeft ge-
leden.

Het was de bedoeling dat de LRM jaarlijks een di-
vidend van 125 miljoen frank aan het Vlaamse Ge-
west zou betalen. De eerste jaren was dit moeilijk
voor de LRM, aangezien de NV verlies boekte. Om
deze reden werd de som voor 1995 en 1996 inge-
houden op de reconversiemiddelen die de LRM
van het Limburgfonds krijgt. Voor het boekjaar
1997 werd 301,5 miljoen frank uitbetaald : de voor-
ziene 125 miljoen frank en 176,5 miljoen frank
voor mijnwerkersleningen.

1.2.5. Beleidsondersteunende opdrachten

Er werden geen beleidsondersteunende opdrach-
ten uitgevoerd.

[.2.6. Operationele kosten

De operationele kosten (diensten en diverse goe-
deren, bezoldigingen en sociale lasten en pensioe-
nen en de andere diverse kosten) moesten beperkt
blijven tot 2 percent van de FVA, met uitsluiting
van Mijnen en de projectmaatschappijen. Op 31
december 1996 werd de LPM overgeboekt van de
FVA naar geldbeleggingen. Een jaar nadien werd



de LPM geprivatiseerd, waardoor ze uit de porte-
feuille verdween. Hierdoor kon de norm nooit
worden bereikt.

1.3. Financiéle structuur en aanwending van de be-
schikbare middelen

1.3.1. Financiering van de LRM
De LRM heeft 18.478 miljoen frank gekregen :
— 15 miljoen frank kapitaal ;

— 11.141 miljoen frank voor de verliesfinanciering
van Mijnen :
4.200 miljoen frank heeft betrekking op de pe-
riode tot 31 december 1993 ;
6.941 miljoen frank heeft betrekking op de pe-
riode 1994-1996 ;

— 7.322 miljoen frank als reconversiegelden.

1.3.2. Verliesfinanciering van de NV Mijnen
De LRM heeft :

— 4.200 miljoen frank onmiddellijk doorgestort
naar Mijnen ;

— 6.941 miljoen frank voor de verliesfinanciering
van de NV Mijnen in de periode 1994-1996.

Uit de jaarrekeningen van de NV Mijnen blijkt dat
ze in deze boekjaren geen 6,9 miljard frank, maar
5,4 miljard frank verlies heeft geleden. Bijgevolg is
1,4 miljard frank als verliesfinanciering naar Mij-
nen gegaan, terwijl dit overbodig was. Hierdoor
wordt de waarde van het eigen vermogen van Mij-
nen positief beinvloed.

1.3.3. Besteding van de reconversiegelden
De LRM heeft gelden besteed aan :

— Het stappenplan : dit plan betreft de verschil-
lende stappen van de reorganisatie van de Lim-
burgse reconversiestructuren, zoals hertekend
bij het decreet van 13 juli 1994.

Bij de privatiseringsoperatie van de LPM heeft
de LRM een verlies geleden van 111 miljoen
frank (ingebrachte middelen 4.822 miljoen
frank — verkoopprijs 4.711 miljoen frank).
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— Projecten :

— het Fenixproject : een grootschalig familiaal
recreatiepark (267 miljoen frank volgestort) ;

— het Hermesproject via de vennootschappen
ETGE (200.000 frank) en ETGI (22.500.000
frank). Dit project staat voor de uitbouw van
de logistieke zone van Winterslag ;

— het project Hasselt 2000 (62.500 frank) : ont-
wikkeling en renovatie van de ‘“Twee toren-
wijk’ in Hasselt en nadien de kanaalkom.

— Geldbeleggingen : zeer veel middelen werden
belegd. De projecten waarin de LRM partici-
peert, vertegenwoordigen slechts een fractie van
de geldbeleggingen van de LRM.

— Geldbeleggingen in 1996 : 8.327.896.000
frank (4.822.793.000 frank zijn LPM aande-
len). Het overige bedrag bedraagt 3.505 mil-
joen frank.

— Geldbeleggingen in 1997 : 8.124.580.113
frank waarvan 8.124.580.113 frank vastren-
tende effecten en termijnrekeningen van ten
hoogste 1 maand.

Geldbeleggingen in 1998 : 7.908.678.000
frank (overige beleggingen).

1.3.4. Overdracht consortiumkrediet

De LRM lost 4.550 miljoen frank van het consorti-
umkrediet af dat door het Vlaamse Gewest is over-
genomen van Gimvindus. De overeenkomsten
hiervoor dateren van eind 1998. De LRM zal dus
een deel van haar middelen moeten reserveren om
deze aflossingen in de periode 2001-2007 te dragen.
1.4. Boekhouding

De boekhouding werd jaar per jaar bekeken. In het

eerste boekjaar werden de meeste problemen vast-
gesteld.

1.4.1. Eerste boekjaar : februari 1994 tot 30 juni
1995

Balanstotaal : 14,408 miljard frank.
Langs actiefzijde :

— Financieel vaste activa (FVA) : 9 miljard frank.



o]

De belangrijkste participaties in waarde zijn de
LPM en de NV Mijnen. De participatie NV Mijnen
werd bij de LRM ingebracht voor een waarde van
4,1 miljard frank, zijnde de geschatte liquidatie-
waarde van de NV Mijnen op 31 december 1996. In
de loop van het boekjaar wordt een kapitaalverho-
ging van 6,9 miljard frank geboekt, zijnde de ver-
liesfinanciering die nog aan de NV Mijnen toe-
komt. Het gedeelte van deze verliesfinanciering die
in de loop van het eerste boekjaar effectief werd
gestort, met name 1,7 miljard frank, wordt als
waardevermindering geboekt en komt zo als kost
in het resultaat. Het nog te storten gedeelte van de
verliesfinanciering, met name 5,166 miljard frank
wordt als nog te storten tegengeboekt onder de
FVA, zodat de boekwaarde van de NV Mijnen op
het einde van het eerste boekjaar opnieuw 4,1 mil-
jard frank bedraagt. De begin- en eindwaarde zijn
bijgevolg dezelfde. Nochtans zijn in de loop van het
jaar bewegingen gebeurd die een invloed hadden
op het resultaat.
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Er wordt tevens op gewezen dat er niet altijd volle-
dige overeenstemming was tussen de officiéle jaar-
rekening en de proef- en saldibalans met betrek-
king tot de FVA.

— Liquide middelen (5 miljard frank ) :

De omvang van de liquide middelen wordt ver-
klaard door het feit dat de LRM op het einde van
het boekjaar nog een storting van 2,3 miljard frank
verliesfinanciering vanuit het Limburgfonds had
ontvangen die eigenlijk bedoeld was voor de NV
Mijnen en die nog moest worden doorgestort.

Langs passiefzijde :
— Kapitaal : 13 miljard frank.

LRM werd opgericht met een kapitaal van 15 mil-
joen frank. In het verslag wordt een overzicht gege-
ven van de kapitaalverhogingen die werden uitge-
voerd in het kader van het stappenplan (inbreng
aandelen Mijnen/LIM en trekkingsrechten) en in
het kader van de financieringsovereenkomst (in-
breng van verliesfinanciering en reconversiemidde-
len).

— Voorzieningen voor risico’s en kosten :

De nog te storten verliesfinanciering van 5,1 mil-
jard frank wordt als voorziening geboekt. Krach-
tens artikel 13 van het KB van 8 oktober hoort dit
bedrag niet onder de voorzieningen thuis. Het is
geen voorziening, omdat daaronder enkel verliezen
en kosten komen die waarschijnlijk zijn en waar-

van het bedrag niet vaststaat op het einde van het
boekjaar. De LRM was een doorgeefluik, maar het
was voor de NV geen verlies of kost. Bovendien
stonden de bedragen die moesten worden doorge-
stort vast : er was een betaalkalender. Bovendien
wordt erop gewezen dat een boeking als voorzie-
ning gepaard gaat met een opname van dit bedrag
in het resultaat als kost.

Daarnaast wordt de tweede schijf van de verliesfi-
nanciering langs passiefzijde ook als schuld ge-
boekt. Vermits deze schijf van 2,3 miljard frank ook
is opgenomen onder de voorzieningen, deel uitma-
kend van het bedrag 5,116 miljard frank, wordt dit
bedrag tweemaal opgenomen in de balans langs
passiefzijde.

Het eerste jaar was er een negatief resultaat van 7
miljard frank. Het resultaat wordt bijna volledig
bepaald door de verliesfinanciering die aan de NV
Mijnen wordt gestort. Deze invloed is niet logisch,
aangezien de LRM enkel een doorgeefluik is voor
deze verliesfinanciering. De LRM had kunnen ver-
mijden dat de verliesfinanciering in de kost werd
opgenomen indien ze het geld van het Limburg-
fonds cash had gekregen en cash had doorgestort
naar de NV Mijnen. Het effect op het resultaat is te
wijten aan het feit dat de verliesfinanciering ook
bij de LRM in kapitaal wordt gebracht (cfr. artikel
3,8 2, van de financieringsovereenkomst). Door de
kapitaalinbreng bij de LRM is een opname van de
reeds gestorte verliesfinanciering in de kosten
boekhoudkundig niet te vermijden.

In dit verband worden twee opmerkingen gefor-
muleerd. Ten eerste rijst de vraag waarom werd be-
paald dat de verliesfinanciering ook bij de LRM in
kapitaal moet worden gebracht, gelet op het feit
dat op 20 november 1995 reeds een kapitaalver-
mindering werd doorgevoerd ter aanzuivering van
de verliezen van 6,941 miljard frank (dit is het
exacte bedrag van de verliesfinanciering). Het was
met andere woorden de bedoeling het kapitaal van
de LRM te verhogen met de verliesfinanciering,
maar reeds in 1995 wordt het kapitaal terug ver-
minderd ten bedrage van de verliesfinanciering.

Gelet op deze vaststelling, kan men zich afvragen
of het niet mogelijk was geweest de verliesfinancie-
ring cash aan de LRM te geven zonder deze in
haar kapitaal te brengen. Op deze wijze had men
de volledige verliesfinanciering buiten het resultaat
van de LRM kunnen houden.

Gelet op de bepaling in de financieringsovereen-
komst omtrent de kapitaalinbreng kan de LRM
niet anders dan de gestorte verliesfinanciering in



kost opnemen. De opname in kost bij de LRM ge-
beurt normaliter op het ogenblik dat de verliesfi-
nanciering bij de NV Mijnen in kapitaal wordt ge-
bracht. De eerste schijf van de verliesfinanciering
van 1,775 miljard frank werd in het eerste boekjaar
in kapitaal gebracht. De tweede en de derde schijf
(samen 5,166 miljard frank) werden in LRM’s
tweede boekjaar bij de NV Mijnen in kapitaal ge-
bracht. Bijgevolg wordt aanvaard dat de LRM in
het eerste boekjaar de eerste schijf van de verliesfi-
nanciering inderdaad als kost boekte. Het nog te
storten gedeelte van 5,166 miljard frank kon echter
nog niet in kost worden genomen vermits dit bij de
LRM automatisch in het tweede boekjaar als kost
zou verschijnen.

[.4.2. Tweede boekjaar : 1 juli 1995 tot 31 decem-
ber 1996

Balanstotaal : 16,528 miljard frank.
— Financieel vaste activa : 7,9 miljard frank.

Er werd een waardevermindering op de NV Mij-
nen geboekt van 5,166 miljard frank die gepaard
ging met een opname van dit bedrag als kost. In
hetzelfde boekjaar werd ook een terugname van
een waardevermindering van 3,526 miljard frank
geboekt die normaliter als opbrengst in de resulta-
tenrekening zou verschijnen. In de resultatenreke-
ning wordt de terugname van de waardeverminde-
ring echter niet teruggevonden vermits de kosten
en opbrengsten worden gecompenseerd. Dit is
boekhoudkundig in strijd met artikel 6 van het KB
van 8 oktober 1976. Een compensatie heeft wel
geen invloed op het resultaat.

— Geldbeleggingen (8 miljard frank) : de partici-
patie LPM werd geboekt voor 4,822 miljard
frank.

— Kapitaal : 8,392 miljard frank.

In de loop van het boekjaar vond een kapitaalver-
mindering plaats van 6,9 miljard frank, zijnde het
bedrag van de verliesfinanciering. Eerst werd dit in
kapitaal gebracht bij de LRM, en nadien opnieuw
verminderd. De spreker vraagt zich af waarom dit
bedrag in kapitaal wordt gebracht, als er nadien
een kapitaalvermindering plaats vindt. Als het was
gebeurd via de liquide middelen, zou er geen in-
vloed zijn geweest op het resultaat.

— Voorzieningen : 5,166 miljard frank volledig te-
ruggenomen.
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— Schulden : 4,550 miljard frank.

Dit bedrag bestaat uit de laatste schijf verliesfinan-
ciering van 2,841 miljard frank en de laatste schijf
reconversiegelden van 1,709 miljard frank die de
LRM als renteloze lening kreeg van het Limburg-
fonds en nog moest terugbetalen.

Tot besluit kan worden gesteld dat er het tweede
boekjaar een positief resultaat was van 2,607 mil-
jard frank, dat in hoofdzaak te danken was aan de
terugname van voorzieningen en de terugname van
de waardevermindering Mijnen.

1.4.3. Derde boekjaar : 1 januari 1997 tot 31 de-
cember 1997

Balanstotaal : 17,5 miljard frank.

— Financieel vaste activa : stijging tot 8,9 miljard
frank : twee nieuwe participaties en een terug-
name waardevermindering Mijnen. Mijnen
heeft op 31 december 1997 een eindboekwaarde
van 8,641 miljard frank.

— De geldbeleggingen blijven omvangrijk.
— Het kapitaal ondergaat geen wijziging.
— De schulden ondergaan geen wijziging.

Het resultaat van 862.508.462 frank is vooral te
danken aan de terugname waardevermindering
Mijnen van 1,022 miljard frank.

L5. Het centraal financieringsorgaan

Het centraal financieringsorgaan van de Vlaamse
overheid werd op 1 oktober 1993 operationeel.
Ook de LRM is aangesloten bij dit CFO. Bij het
nazicht van de rekeningen bleek dat de LRM ge-
niet van een flexibel, bijna op maat gesneden CFO-
regime. De toepasselijkheid van dit regime kan dan
ook in vraag worden gesteld, niet alleen vanuit
praktische toepassing maar ook wanneer de maat-
schappij wordt getoetst aan de toepassingscriteria
van het CFO.



II. Antwoord van de minister op de opmerkingen
van het Rekenhof
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De minister antwoordt dat hij bij zijn aantreden
verbaasd was over de cijfers die hem werden voor-
gelegd met betrekking tot de LRM, maar dat deze
moeilijke periode voor de Limburgse reconversie
tot het verleden behoort. De minister verklaart dat
de huidige Vlaamse regering de ambitie heeft de
LRM te dynamiseren, zodat de beschikbare recon-
versiegelden maximaal ten goede komen aan eco-
nomische activiteiten. De minister verwijst naar de
recente vernieuwing van de raad van bestuur en
van het managementcomité van de LRM, die deze
nieuwe koers gestalte geeft.

De minister antwoordt dat het gedetailleerde ant-
woord van de LRM op het verslag van het Reken-
hof volledig het standpunt van de Vlaamse rege-
ring weergeeft.

III. Vragen en opmerkingen van de leden

De heer Stefaan Platteau stelt vast dat de LRM de
vooropgezette doelstellingen niet heeft bereikt.
Het stelt de spreker hoopvol dat de minister de
LRM wil dynamiseren zodat de beschikbare gel-
den maximaal worden benut, en dat hiertoe reeds
de nodige stappen werden gezet.

De heer Stefaan Platteau merkt op dat de boek-
houding van de LRM de eerste jaren niet orthodox
werd gevoerd, maar dat er niettemin geen fraude
of grove nalatigheid werd vastgesteld. Hij stelt dan
ook voor om de aandacht te richten op de toe-
komst en op de nieuwe bestuurders bij de LRM.

Volgens de heer Johan De Roo kan het zinvol zijn
na te gaan of de conclusies en aanbevelingen in het
rapport van de KS-onderzoekscommissie werden
opgevolgd. De spreker stelt dat deze vraag wordt
ingegeven door een aantal niet onbelangrijke vast-
stellingen in het verslag van het Rekenhof. Hij ver-
wijst naar pagina 25 van dat verslag, waar het Re-
kenhof besluit dat de LRM qua deelname aan pro-
jecten niet zodanig veel heeft gerealiseerd. De
spreker vindt dit wel tegenstrijdig met hetgeen het
Rekenhof op dezelfde pagina stelt, met name dat
de LRM haar rol in het stappenplan voor de herte-
kening van het economisch overheidsinitiatief in

Limburg heeft volbracht. De spreker zou graag een
beeld krijgen van de reconversie-initiatieven die
effectief werden gefinancierd door de LRM of
door andere juridische entiteiten die in het kader
van de Limburgse reconversie werden opgericht.
Voorts verwijst het lid naar pagina 26 van het ver-
slag van het Rekenhof, waar staat dat er bijna geen
concrete noemenswaardige realisaties zijn geweest
bij de LRM met invloed op de werkgelegenheid.

De heer Johan De Roo vraagt zich af of de LRM
niet te veel middelen heeft gekregen, aangezien
een groot deel ervan werd belegd.

De heer Aerden, gedelegeerd bestuurder, LRM,
antwoordt dat de Limburgse reconversieprojecten
niet door de LRM, maar wel door de LPM werden
gerealiseerd. De LPM bezat aandelen van verschil-
lende Limburgse bedrijven. De LPM werd vervol-
gens geprivatiseerd. Bij de verkoop van de LPM
voor 4,8 miljard frank werd boekhoudkundig een
verlies geboekt. De spreker verduidelijkt dat dit
niettemin geen slecht resultaat was, aangezien de
participatie van KS en Pieters-De Gelder werd
overgeheveld naar de LPM. In de beheersovereen-
komst werd niet voorzien dat de LRM zou partici-
peren in bedrijven. De LRM kreeg daarentegen als
opdracht op te treden als koepelorgaan. Pas in
1999 is dit veranderd, en werd projectontwikkeling
een opdracht voor de LRM. De spreker antwoordt
dat de LRM enerzijds de privatisering van de LPM
heeft gerealiseerd, en anderzijds de leegloop van
de NV Mijnen heeft opgevangen. De spreker
merkt op dat de NV Mijnen eind 1996 moest uitdo-
ven, maar dat een aantal rechten en verplichtingen
die niet uitdoven, bijvoorbeeld mijnschade en so-
ciale verplichtingen die tot 2040 voortvloeien uit
CAQO’s, werden beheerd door de LRM. Door het
goede beheer binnen NV Mijnen zijn er in de uit-
voering besparingen gerealiseerd en minder uitga-
ven gebeurd, die het betere resultaat verklaren.

Volgens de heer Johan De Roo moet het Vlaamse
Gewest weten of het in de toekomst extra financié-
le inspanningen zal moeten leveren, of dat de toe-
gekende reconversie-enveloppe volstaat om aan
alle verplichtingen tegemoet te komen, inclusief de
sociale verplichtingen tot 2040 en mijnschade.

De heer Aerden antwoordt dat de enveloppe de
nodige middelen bevat om alle ecologische en so-
ciale verplichtingen te vervullen, met inbegrip van



de terugbetaling van 7,3 miljard frank voor het kre-
dietconsortium dat de LRM heeft overgenomen.

De verslaggever, De voorzitter,

Stefaan PLATTEAU  Marc VAN DEN ABEELEN
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