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H e t p l a n o m v a t e e n o m g e v i n g s a n a l y s e ( D e e l 1 ) , e e n e x p l i c i t e r i n g v a n d e v i s i e e n d eu i t g a n g s p u n t e n v a n d e V l a a m s e o v e r h e i d i n z a k e O u d e r e n b e l e i d ( D e e l 2 ) e n h e te i g e n l i j k e b e l e i d s p l a n ( D e e l 3 ) m e t s t r a t e g i s c h e e n o p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g e n . D i t i se e n l o g i s c h e s t r u c t u u r m a a r d e b a n d t u s s e n d e z e d r i e d e l e n i s o n d u i d e l i j k o f a f w e z i g .
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2 .
 

D e o m g e v i n g s a n a l y s e g e e f t e e n g o e d e a n a l y s e v a n d e b e h o e f t e n e n p r o b l e m e n v a n d eo u d e r e n i n V l a a n d e r e n . E r w o r d t e c h t e r o n v o l d o e n d e n a g e g a a n o f e n i n w e l k e m a t ed e h u i d i g e o u d e r e n v o o r z i e n i n g e n e n h e t h u i d i g e o u d e r e n b e l e i d a a n d e z e b e h o e f t e nt e g e m o e t k o m e n e n h o e d e z e b e h o e f t e n i n d e k o m e n d e j a r e n z u l l e n e v o l u e r e n o pk o r t e , m i d d e l l a n g e e n l a n g e t e r m i j n .3 .
 

I n h e t e i g e n l i j k e b e l e i d s p l a n w o r d t w e i n i g o f n i e t ( e x p l i c i e t ) v e r w e z e n n a a r d eo m g e v i n g s a n a l y s e e n d e v i s i e e n u i t g a n g s p u n t e n b i j h e t f o r m u l e r e n v a n d es t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g e n . D e v e r t a l i n g e r v a n i n o p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g e n i sm e e s t a l n i e t c o n c r e e t e n m e e t b a a r . O o k d e t i m i n g e n d e i n t e z e t t e n m i d d e l e no n t b r e k e n .4 .
 

N i e t t e g e n s t a a n d e h e t a c t i e p l a n v a n d e V e r e n i g d e N a t i e s a l s u i t g a n g s p u n t d i e n d e ,w o r d t e r i n h e t e i g e n l i j k e b e l e i d s p l a n ( d e e l 3 ) n o g w e i n i g n a a r t e r u g g e g r e p e n .5 .
 

E e n s i t u e r i n g v a n h e t V l a a m s e o u d e r e n b e l e i d i n e e n f e d e r a l e e n E u r o p e s e c o n t e x to n t b r e e k t . D e e f f e c t e n v a n h e t f e d e r a l e e n E u r o p e s e b e l e i d v o o r d e o u d e r e n , z o a l sb i j v o o r b e e l d d e l i b e r a l i s e r i n g v a n d e e n e r g i e m a r k t , b l i j v e n h i e r d o o r g r o t e n d e e l sb u i t e n b e s c h o u w i n g . D e V l a a m s e o v e r h e i d z o u m o e t e n a a n t o n e n w a a r v o o rV l a a n d e r e n z i c h o p h e t E u r o p e e s b e l e i d s n i v e a u w i l i n z e t t e n e n h o e V l a a n d e r e n z a lo m g a a n m e t d e e f f e c t e n v a n E u r o p e s e r i c h t l i j n e n , a c t i e p l a n n e n o f a a n g e g a n ee n g a g e m e n t e n .H e t b e l e i d s p l a n b l i j k t e e r d e r e e n b e s c h r i j v e n d e o p s o m m i n g v a n b e s t a a n d e a c t i e s e n r e e d sg e n o m e n m a a t r e g e l e n t e z i j n , d a n d a t h e t t e g e m o e t k o m t a a n d e i n d e e l 1 b e s c h r e v e ng e g e v e n s . H e t l i j k t d a n o o k e e r d e r e e n b e l e i d s v e r s l a g , d a n w e l e e n b e l e i d s p l a n . H e td w i n g e n d k a r a k t e r v a n h e t b e l e i d s p l a n n a a r d e m i n i s t e r i e s t o e i s o o k o n d u i d e l i j k .H e t p l a n h e e f t b o v e n d i e n w e i n i g i n t e r n e s a m e n h a n g . E l k e a d m i n i s t r a t i e h e e f t h a a r w e r ku i t s l u i t e n d o p h a a r t e r r e i n g e d a a n , z o n d e r d w a r s v e r b i n d i n g e n t e l e g g e n .O o k a l b e p e r k t h e t z i c h t o t 2 0 0 9 , h e t p l a n h e e f t d e k a n s l a t e n l i g g e n o m i n h e t k a d e r v a n d et o e k o m s t i g e n o d e n , v a n d a a g a l s t r a t e g i s c h e e n o p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g e n u i t t e t e k e n e n e nm o g e l i j k e a l t e r n a t i e v e o p l o s s i n g s s c e n a r i o ’ s v o o r t e s t e l l e n . H e t h a d o p z i j n m i n s tm a a t s c h a p p e l i j k - p o l i t i e k o v e r l e g k u n n e n p l a n n e n o m o p d i t v l a k d e e e r s t e , n o o d z a k e l i j k eb e l e i d s s p o r e n u i t t e z e t t e n .M e t b e t r e k k i n g t o t t a a l i s h e t v o o r d e o u d e r e n b e s t s t e e d s d e N e d e r l a n d s e t a a l t e g e b r u i k e n ,o n d a n k s d e a a n h o u d e n d e d r u k o m v e e l a n d e r s t a l i g e w o o r d e n e n u i t d r u k k i n g e n t eg e b r u i k e n . M e n s e n w o r d e n b e s t b e r e i k t i n h u n e i g e n m o e d e r t a a l , z e k e r d e o u d e r e n d i e n i e ta l l e m a a l E n g e l s e n F r a n s m a c h t i g z i j n .V o o r w a t b e t r e f t t e r m i n o l o g i e h e e f t h e t V l a a m s e b e l e i d g e o p t e e r d o m d e t e r m ' o u d e r e n ' t eg e b r u i k e n . D e z e t e r m m a a k t d e g e e s t u i t v a n h e t d e c r e e t . W i j p l e i t e n e r d a n o o k v o o r d e z et e r m c o n s e q u e n t t e g e b r u i k e n . D i t i s t e v e n s e e n h u l p o m v e r o u d e r d e e n a f g e s c h r e v e n t e r m e nv o o r g o e d t e b a n n e n u i t d e v o l k s m o n d .H e t d e c r e e t b e p a a l t d a t o u d e r e n d e l e e f t i j d v a n 6 0 j a a r h e b b e n b e r e i k t . D e z e l e e f t i j d s g r e n sd i e n t i n e e n V l a a m s O u d e r e n b e l e i d s p l a n d a n o o k g r o t e n d e e l s g e r e s p e c t e e r d t e w o r d e n . A l sh e t e c h t e r g a a t o v e r d e a r b e i d s m a r k t , k a n h e t o v e r v i j f t i g e r s g a a n , n l . d e o u d e r e w e r k n e m e r s .W i j v r a g e n u i t d r u k k e l i j k e e n b l i j v e n d e a a n d a c h t v o o r d e i n f o r m a t i e v e r s p r e i d i n g . D em o d e r n e m i d d e l e n z i j n p r a k t i s c h e n g e v e n r u i m e k a n s e n , m a a r e e n g r o t e g r o e p o u d e r e n ,o p l o p e n d m e t d e l e e f t i j d , w o r d t n i e t b e r e i k t m e t d e t a l r i j k e w e b s i t e s . O o k z i j h e b b e n b l i j v e n d
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r e c h t o p i n f o r m a t i e e n o p h u n a u t o n o m i e o m d e n o d i g e b r o n n e n t e r a a d p l e g e n . T e v e n s d i e n te r r e k e n i n g m e e g e h o u d e n d a t o u d e r e n d i e w e l d e k e n n i s e n h e t m a t e r i a a l h e b b e n , v a a k n i e to v e r d e l a a t s t e n i e u w i g h e d e n b e s c h i k k e n , i n t e g e n d e e l , w a a r d o o r o o k v o o r h e n n i e t a l l ei n f o r m a t i e s t r o m e n t o e g a n k e l i j k z i j n . B o v e n d i e n o n t v a n g e n z i j n i e t z o a l s d e a c t i e v e b e v o l k i n gd e s i g n a l e n o v e r n i e u w e i n f o r m a t i e .T o t s l o t b l i j f t d e v r a a g o p e n h o e d i t p l a n n a a r d e d o e l g r o e p z a l g e c o m m u n i c e e r d w o r d e n .D e b e l a n g h e b b e n d e n d i e n e n d e v i s i e e n d e d a a r a a n v e r b o n d e n m a a t r e g e l e n d i e d e r e g e r i n gn e e m t , t e k e n n e n .
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D E E L 1 : D E O M G E V I N G S A N A L Y S E : O U D E R E N N U E N S T R A K SZ o a l s h i e r b o v e n a l o p g e m e r k t b e v a t d i t d e e l e e n g o e d a l g e m e n e b e s c h r i j v i n g v a n d ep r o b l e m e n e n b e h o e f t e n v a n d e V l a a m s e o u d e r e n . W i j m i s s e n e c h t e r- e e n e v a l u a t i e v a n h e t t o t n u t o e g e v o e r d e b e l e i d- e e n b e o o r d e l i n g v a n d e m a t e w a a r i n o p d i t o g e n b l i k a a n d e b e h o e f t e n v a n o u d e r e n w o r d tt e g e m o e t g e k o m e n d o o r d e b e s t a a n d e v o o r z i e n i n g e n o p d i v e r s e v l a k k e n- e n e e n d a a r u i t v o o r t v l o e i e n d e i n s c h a t t i n g , z o m o g e l i j k g e k w a n t i f i c e e r d , v a n d e t o e k o m s t i g eb e h o e f t e n o p k o r t e , m i d d e l l a n g e e n l a n g e t e r m i j n .M o g e l i j k z i j n o p b e p a a l d e g e b i e d e n w e i n i g g e g e v e n s v o o r h a n d e n m a a r d a n k a n o p z i j nm i n s t g e w e z e n w o r d e n o p d e n o o d z a a k v a n v e r d e r b e h o e f t e o n d e r z o e k .1 . S o c i o - d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e nV e r k l e u r i n g v a n d e v e r o u d e r i n gE t n i s c h - c u l t u r e l e m i n d e r h e d e n i n V l a a n d e r e n v e r o u d e r e n o o k . C i j f e r s u i t e e n s t u d i e v a nC u y v e r s e n K a v s t o n e n a a n d a t b i n n e n d e d r i e g r o o t s t e g e m e e n s c h a p p e n h e t a a n t a l o u d e r e nz a l t o e n e m e n : 2 0 0 0 2 0 1 5 % s t i j g i n g6 0 - p l u s s e r s :I t a l i a n e n 4 . 4 3 7 1 2 . 3 2 7 + 2 2 7 %M a r o k k a n e n 2 . 5 8 7 8 . 0 4 7 + 3 1 1 %T u r k e n 2 . 3 8 3 7 . 4 9 9 + 3 1 4 %G . , C u y v e r s e n J . , K a v s : ‘ D e h u i d i g e e n t o e k o m s t i g e b e h o e f t e n v a n a l l o c h t o n e o u d e r e n a a n w e l z i j n s - e ng e z o n d h e i d s v o o r z i e n i n g e n ’ , K a t h o l i e k e H o g e s c h o o l K e m p e n , D e p a r t e m e n t S o c i a a l W e r k , G e e l , 2 0 0 12 . O u d e r w o r d e n i n e e n v e r o u d e r e n d e s a m e n l e v i n gZ e l f z o r g , m a n t e l z o r g e n p r o f e s s i o n e l e z o r gO u d e r e n v a n e t n i s c h - c u l t u r e l e m i n d e r h e d e n d o e n h e t m e e s t b e r o e p o p m a n t e l z o r g d o o rn a a s t e f a m i l i e l e d e n . Z e d o e n v e e l m i n d e r b e r o e p o p p r o f e s s i o n e l e z o r g . C i j f e r s u i t e e ne n q u ê t e v a n d e P r o v i n c i e L i m b u r g t o n e n b i j v o o r b e e l d a a n d a t e r i n 2 0 0 2 m a a r 6 4 a l l o c h t o n eo u d e r e n c l i ë n t z i j n b i j d e 2 3 d i e n s t e n v o o r g e z i n s z o r g ( t o t a a l a a n t a l c l i ë n t e n : 1 1 . 9 9 1 – g e s c h a ta a n t a l a l l o c h t o n e o u d e r e n : 6 . 5 8 5 ) . D i t i s d u s m a a r 1 % v a n d e a l l o c h t o n e o u d e r e n d i e b e r o e pd o e n o p p r o f e s s i o n e l e z o r g .Z o r g v o o r k e u r v a n o u d e r e nA l l o c h t o n e o u d e r e n g e v e n o o k v o o r k e u r a a n m a n t e l z o r g .P e r s o n e e l s b e h o e f t e n v o o r z i e n i n g e nD e t o e n e m e n d e d i v e r s i t e i t b i j d e c l i ë n t e n v r a a g t o o k o m e e n d i v e r s p e r s o n e e l s b e s t a n d . B i j d er e k r u t e r i n g , s e l e c t i e , o p l e i d i n g e n b i j s c h o l i n g v a n d e m e d e w e r k e r s m o e t h i e r r e k e n i n g m e ew o r d e n g e h o u d e n .
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2 . 1 . W e l z i j n e n g e z o n d h e i dP r o g r a m m a t i e v a n w e l z i j n s - e n g e z o n d h e i d s v o o r z i e n i n g e n : b e h a n d e l t d e d e m o g r a f i s c h ed r u k o p d e p r o g r a m m a t i e v a n w e l z i j n s - e n g e z o n d h e i d s v o o r z i e n i n g e n . H i e r m e es a m e n h a n g e n d w o r d e n d e b e h o e f t e a a n r u s t h u i s b e d d e n e n s e r v i c e f l a t s e v e n a l s d ep e r s o n e e l s b e h o e f t e n i n k a a r t g e b r a c h t . G r a a g h a d d e n w e h i e r e e n t o e v o e g i n g b i j g e z i e n v a nd e g e v o l g e n v a n d e d e m o g r a f i s c h e d r u k o p d e t h u i s z o r g v o o r z i e n i n g e n ( e n m a n t e l z o r g ) . D i ti s e e n v a n d é e s s e n t i ë l e u i t d a g i n g e n v o o r d e k o m e n d e d e c e n n i a . W e b e t r e u r e n h e t d a n o o kd a t d i t l u i k b e l e i d s m a t i g t e b e p e r k t u i t g e w e r k t w o r d t i n h e t V l a a m s o u d e r e n b e l e i d s p l a n .E e n g r o n d i g e r e v i s i e v a n d e h u i d i g e p r o g r a m m a t i e n o r m e n i n h e t k a d e r v a n d e d e m o g r a f i ee n d e b u d g e t t a i r e i m p l i c a t i e s i s d r i n g e n d n o d i g .2 . 2 . A r b e i dD e a a n d a c h t g a a t i n d e a n a l y s e n o g a l s t e r k n a a r d e n o o d z a a k o m d e g e m i d d e l d eu i t t r e d i n g s l e e f t i j d t e v e r h o g e n . O v e r d e n o o d z a k e l i j k e v o o r w a a r d e n h i e r t o e , z o a l so p l e i d i n g s m o g e l i j k h e d e n , a a n p a s s i n g e n v a n d e w e r k o m g e v i n g , u i t g r o e i b a n e n ,v r i j h e i d s g r a d e n o f z e l f r e g u l e r i n g , e . d . m . w o r d t n i e t s c o n c r e e t g e z e g d . E v e n m i n w o r d t d em e e r w a a r d e v a n o u d e r e w e r k n e m e r s v o o r d e b e d r i j v e n g e s c h e t s t .2 . 3 . S o c i a l e i n t e g r a t i eE r w o r d t g e w e z e n o p n i e u w e t r e n d s d i e z i c h a f t e k e n e n o p h e t v l a k v a n t i j d s i n v u l l i n g :o u d e r e n d o e n v a k e r a a n s p o r t a c t i v i t e i t e n , a a n a r t i s t i e k e o f i n t e l l e c t u e l e a c t i v i t e i t e n , e . d . m .O v e r d e i m p l i c a t i e s h i e r v a n v o o r h e t s p o r t a a n b o d e n h e t c u l t u r e l e a a n b o d w o r d t n i e t sg e z e g d . W o r d t d e r e c r e a t i e s p o r t v o o r o u d e r e n v o l d o e n d e o n d e r s t e u n d ?H o e i s h e t g e s t e l d m e t d e p r o g r a m m a t i e e n t o e g a n k e l i j k h e i d v a n c u l t u r e l e v o o r z i e n i n g e nv a n u i t h e t o o g p u n t v a n o u d e r e n . W e l k e z i j n d e b e h o e f t e n v a n o u d e r e n o p c u l t u r e e l , s p o r t i e fe n e d u c a t i e f v l a k ?V r i j e t i j d e n t i j d s b e s t e d i n gT o e t e v o e g e n : V a n u i t d e a l l o c h t o n e n g e m e e n s c h a p p e n w o r d t e r o p g e w e z e n d a t d et i j d s b e s t e d i n g e n d e v r i j e t i j d v a n d e a l l o c h t o n e o u d e r e n e r a n d e r s u i t z i e t d a n b i j d e V l a a m s eo u d e r e n .D e m e e s t e a l l o c h t o n e o u d e r e n s l u i t e n a a n b i j e e n v e r e n i g i n g v a n h u n g e m e e n s c h a p . E r z i j nw e i n i g a l l o c h t o n e o u d e r e n v e r e n i g i n g e n e n d e g e n e d i e e r z i j n , z i j n v e e l a l i n f o r m e l e , f e i t e l i j k ev e r e n i g i n g e n .E r z i j n o o k w e i n i g a l l o c h t o n e o u d e r e n a a n g e s l o t e n b i j d e V l a a m s e o u d e r e n v e r e n i g i n g e n . D eo u d e r e n v e r e n i g i n g e n d i e o n d e r h e t s o c i a a l - c u l t u r e e l w e r k h o r e n , h e b b e n e c h t e r e e ne n g a g e m e n t a a n g e g a a n o m t e w e r k e n a a n d e i n t e r c u l t u r a l i s e r i n g v a n h u n v e r e n i g i n g .S o c i a l e i s o l a t i eH o e w e l a l l o c h t o n e o u d e r e n n o g v e e l c o n t a c t e n h e b b e n m e t f a m i l i e l e d e n , v r i e n d e n e nm e n s e n v a n h u n e i g e n g e m e e n s c h a p , z i j n e r o o k a l l o c h t o n e o u d e r e n d i e v e r e e n z a m e n ,b i j v o o r b e e l d i n B r u s s e l .2 . 4 . W o n e nD e o m g e v i n g s a n a l y s e w e r d v r i j r u i m o p g e v a t , m a a r b e s t e e d t i n v e r h o u d i n g t o t a n d e r ed e e l a s p e c t e n v a n d e w o n i n g p r o b l e m a t i e k e e r d e r w e i n i g a a n d a c h t a a n d e b e t a a l b a a r h e i d v a nw o n e n . O o k h i e r o n t b r e k e n c i j f e r g e g e v e n s , b i j v o o r b e e l d o v e r h e t e f f e c t v a n d e
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d e m o g r a f i s c h e e v o l u t i e v o o r d e s o c i a l e w o n i n g b o u w , o v e r d e k w a l i t e i t v a n d e w o n i n g e n d i ed o o r o u d e r e n w o r d e n b e t r o k k e n ( h e t z i j a l s e i g e n a a r , h e t z i j a l s h u u r d e r ) , d e g r o o t t e v a n d en o o d a a n a a n g e p a s t e w o o n g e l e g e n h e d e n . T e r e c h t w o r d t g e w e z e n o p d e v a a kp r o b l e m a t i s c h e w o o n s i t u a t i e v a n o u d e r e n o p h e t p l a t t e l a n d ; m a a r o o k h i e r o n t b r e k e nc o n c r e t e c i j f e r s .2 . 5 . M o b i l i t e i tD i t h o o f d s t u k i s o n d a n k s h e t b e l a n g v a n m o b i l i t e i t v o o r o u d e r e n i n o n z e s a m e n l e v i n g v r i jb e p e r k t .D e n a d r u k l i g t i n d e o m g e v i n g s a n a l y s e n o g a l s t e r k o p h e t b e l a n g v a n o p e n b a a r e n a a n g e p a s tv e r v o e r . D e o u d e r e a l s a u t o m o b i l i s t o f z w a k k e w e g g e b r u i k e r k o m t ( h a a s t ) n i e t a a n b o d .H e t z e l f d e g e l d t v o o r v e r k e e r s v e i l i g h e i d . C i j f e r g e g e v e n s o v e r o u d e r e n a l s v e r k e e r s s l a c h t o f f e rh a d d e n h i e r o o k k u n n e n w o r d e n v e r m e l d .A a n v u l l e n d b i j m o b i l i t e i t d i e n t d e t o e g a n k e l i j k h e i d v a n d e w o o n o m g e v i n g e n h e t p u b l i e kd o m e i n ( s t r a t e n , p l e i n e n , s t a t i o n s , o p e n b a a r v e r v o e r , e n z . ) b e s p r o k e n t e w o r d e n .2 . 6 . O n d e r w i j s e n v o r m i n gT e r e c h t w o r d t i n d e a n a l y s e g e w e z e n o p h e t b e l a n g v a n o n d e r w i j s e n v o r m i n g i n e e nk e n n i s m a a t s c h a p p i j e n h e t g e v a a r v a n d u a l i s e r i n g a l s g e v o l g v a n h e t a l d a n n i e t v o l d o e n d eg e s c h o o l d z i j n . O u d e r e n s t a a n h i e r d u i d e l i j k i n e e n z w a k k e r e p o s i t i e d a n j o n g e r e g e n e r a t i e s .V e l e n n o g z i j n e e r d e r ‘ l a a g g e l e t t e r d ’ .H e t o . i . b e l a n g r i j k e g e g e v e n d a t d e s c h o l i n g s g r a a d v a n d e o u d e r e n i n d e k o m e n d e j a r e n s n e lz a l t o e n e m e n , w o r d t e v e n e e n s a a n g e s t i p t z o n d e r e v e n w e l t e w i j z e n o p m o g e l i j k e g e v o l g e nh i e r v a n o p h e t g e d r a g s p a t r o o n v a n d e t o e k o m s t i g e g e n e r a t i e s o u d e r e n e n h e t o u d e r e n b e l e i di n d e k o m e n d e j a r e n .G e g e v e n s o m t r e n t d e d e e l n a m e v a n o u d e r e n a a n h e t ( v o l w a s s e n e n ) o n d e r w i j s e n h e t s o c i a a l -c u l t u r e l e w e r k o n t b r e k e n h i e r .2 . 7 . I n k o m e nH e t w e l v a a r t s p e i l v a n d e g e p e n s i o n e e r d e n w o r d t b e s t b e k e k e n v a n u i t d e m e e s t r e c e n t eg e g e v e n s z o a l s i n k a a r t g e b r a c h t d o o r C O V I V E ( C o V i V E i s e e n i n t e r u n i v e r s i t a i r c o n s o r t i u md a t o n d e r z o e k v o e r t n a a r d e s o c i o - e c o n o m i s c h e i m p a c t v a n d e v e r g r i j z i n g i n V l a a n d e r e n e nE u r o p a . C e n t r a a l s t a a n d e v e r d e l i n g v a n d e e c o n o m i s c h e l a s t v a n d e v e r o u d e r i n g t u s s e n e nb i n n e n g e n e r a t i e s , d e k w a l i t e i t , b e t a a l b a a r h e i d e n t o e g a n k e l i j k h e i d v a n d e z o r g , e n d ep a r t i c i p a t i e v a n o u d e r e n i n h e t a r b e i d s b e s t e l e n h e t m a a t s c h a p p e l i j k l e v e n . C o V i v e w o r d tg e c o ö r d i n e e r d d o o r h e t C e n t r u m v o o r S o c i a a l B e l e i d - H e r m a n D e l e e c k . ) . D e b e s c h i k b a r ed a t a t o n e n v e e l e e r a a n d a t d e b e v o l k i n g s v e r o u d e r i n g i n V l a a n d e r e n d e v o o r b i j e d e c e n n i a ,g e p a a r d i s g e g a a n m e t e e n r e l a t i e f s t e r k e r e w e l v a a r t s g r o e i v o o r j o n g e r e n d a n v o o r o u d e r e né n m e t e e n b l i j v e n d r e l a t i e f g r o o t a a n d e e l o u d e r e n d i e i n i n k o m e n s o n z e k e r h e i d l e v e n( S t u d i e d a g C O V I V E v a n 8 / 1 1 / 2 0 0 6 ) .D e g e g e v e n s o v e r h e t a r m o e d e r i s i c o b i j o u d e r e n b e v e s t i g e n d e z e v a s t s t e l l i n g :- 2 3 % v a n d e 6 5 - p l u s s e r s h e e f t e e n i n k o m e n d a t o n d e r d e a r m o e d e d r e m p e l l i g t . D es u b j e c t i e v e a r m o e d e g r a a d v a n 1 1 % ( g e b a s e e r d o p h e t a a n v o e l e n v a n o u d e r e n o v e r h u ni n k o m e n ) i s e e n z e e r g r o t e o n d e r s c h a t t i n g v a n d e w e r k e l i j k e a r m o e d e b i j 6 5 - p l u s s e r s . H e t i s
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z e e r b e l a n g r i j k e e n c o r r e c t b e e l d t e s c h e t s e n e n d e a r m o e d e p r o b l e m e n b i j o u d e r e n z e k e r n i e tt e m i n i m a l i s e r e n .- E e n b i j z o n d e r k w e t s b a r e g r o e p b i n n e n d e o u d e r e n p o p u l a t i e z i j n d e a l l e e n s t a a n d e o u d e r e n( v e r w e d u w d , g e s c h e i d e n , o n g e h u w d ) . A l l e e n s t a a n d e n d i e a l l e e n w o n e n h e b b e n v a a k m o e i t eo m d e k o s t e n v o o r h u i s v e s t i n g t e b e t a l e n .- U i t k e r i n g e n v a n d e V l a a m s e Z o r g v e r z e k e r i n g e n d e T e g e m o e t k o m i n g v o o r H u l p a a nB e j a a r d e n ( T H A B ) m o e t e n g e z i e n w o r d e n a l s k o s t e n d e k k e n d e n n i e t a l s e e n o n d e r d e e l v a nh e t b a s i s i n k o m e n o f a l s e x t r a i n k o m s t e n . I n d i e z i n h o o r t d e V l a a m s e z o r g v e r z e k e r i n g e e r d e rt h u i s i n h e t h o o f d s t u k o v e r g e z o n d h e i d . E e n v o l d o e n d e h o o g w e l v a a r t s v a s t w e t t e l i j kp e n s i o e n i s e n b l i j f t h e t e n i g e g e l d i g e b a s i n k o m e n v o o r o u d e r e n . O o k m a g d e o v e r h e i d e rn i e t z o m a a r v a n u i t g a a n d a t o u d e r e n h u n h u i s m a a r m o e t e n v e r k o p e n , e e n m a a l d e o u d e r en i e t m e e r r o n d k o m t m e t h e t p e n s i o e n .2 . 8 . D i v e r s i t e i tW i j p l e i t e n v o o r b i j z o n d e r e a a n d a c h t v o o r o u d e r e n d i e o m w e l k k e n m e r k o o k e e n v e r h o o g d ek a n s l o p e n o p a c h t e r s t e l l i n g .I n d a t k a d e r p l e i t e n w i j v o o r h e t e r k e n n e n v a n a l l o c h t o n e o u d e r e n a l s e e n g r o e p m e ts p e c i f i e k e p r o b l e m e n v o o r g o e d e d a t a m . b . t . h e t a a n d e e l a l l o c h t o n e o u d e r e n ( p r o j e c t i e s ) ,a l s o o k v o o r e e n d u i d e l i j k e a f b a k e n i n g v a n h e t b e g r i p a l l o c h t o n e n .O n d a n k s d a t o u d e r e h o l e b i ' s v e r n o e m d w o r d e n i n d e i n l e i d i n g g a a t d i v e r s i t e i t v e r d e r e n k e lo v e r a l l o c h t o n e o u d e r e n . W i j w i l l e n v e r w i j z e n n a a r d e s t u d i e s v a n h e t S t e u n p u n t v a n h e tG e l i j k e k a n s e n b e l e i d o m d i t t e k o r t a a n t e v u l l e n .
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D E E L 2 :U I T G A N G S P U N T E N V A N E E N V L A A M S O U D E R E N B E L E I DH e t o u d e r e n b e l e i d s p l a n b e v a t m e e r d e r e p o s i t i e v e u i t g a n g s p u n t e n e nd o e l s t e l l i n g e n . D e V l a a m s e O u d e r e n r a a d k a n z i c h v i n d e n i n h e t u i t g a n g s p u n t v a nh e t l e v e n s l o o p b a a n m o d e l . D e b e t e k e n i s v a n ‘ G r o e i e n d l e v e n s l a n g o u d e r w o r d e n ’i s e c h t e r n i e t d u i d e l i j k . H e t l i j k t o n s b e t e r t e s p r e k e n o v e r ‘ L e v e n s l a n g g r o e i e n n a a rv o l w a a r d i g e n e v e n w a a r d i g o u d e r w o r d e n ’ .1 . V i s i e o p h e t o u d e r w o r d e n1 . 2 . L e v e n s l a n g o u d e r w o r d e nG e b r u i k v a n h e t b e g r i p ' o u d e r e ' . V r a a g i s t o t w e l k e d o e l g r o e p ( e n ) h e t b e l e i d s p l a n z i c hp r e c i e s r i c h t ? I n h e t b e g i n w o r d t g e s t e l d d a t e r g e e n l e e f t i j d k a n g e p l a k t w o r d e n o p o u d z i j ne n o u d e r e n , m a a r d o o r h e e n h e e l d e t e k s t w o r d t e r ( a l d a n n i e t ) a f w i s s e l e n d m e tv e r s c h i l l e n d e i j k p u n t e n g e w e r k t . I n d i e n n i e t g e o p t e e r d w o r d t v o o r e e n l e e f t i j d s c r i t e r i u md i e n e n e e n a a n t a l a n d e r e c r i t e r i a t e w o r d e n o m s c h r e v e n z o d a t h e t o u d e r e n b e l e i d e e nv o o r w e r p h e e f t .H e t d e c r e e t d e f i n i e e r t ' o u d e r e ' a l s e e n p e r s o o n d i e d e l e e f t i j d v a n 6 0 j a a r h e e f t b e r e i k t . I n d ep r a k t i j k w o r d t v a a k d e l e e f t i j d v a n 5 5 , z e l f s 5 0 g e h a n t e e r d , d e z e o n d e r g r e n s v e r l a g i n g i s e e ng e v o l g v a n d e v r o e g p e n s i o n e r i n g e n .D e f o r m u l e r i n g v a n d e l e v e n s l o o p b e n a d e r i n g m a a k t h e t o p n e m e n v a n ‘ h e t o u d e r w o r d e n ’t o t l e e r - e n l e v e n s s t o f i n h e t o n d e r w i j s n o o d z a k e l i j k z o d a t h e t i n z i c h t e n d e k a n s w o r d to n d e r s t e u n d o m h e t l e v e n i n h a n d e n t e n e m e n e n e e n g e l u k k i g e t o e k o m s t u i t t e b o u w e n e n' g r o e i e n d o u d t e w o r d e n ' .1 . 4 . Z e l f o n t p l o o i i n g – c o m p e t e n t i eO m m i s v e r s t a n d e n t e v e r m i j d e n , k a n v o l g e n d e z i n s n e d e b e t e r w o r d e n g e b r u i k t : H e t V l a a m so u d e r e n b e l e i d b e o o g t d e b l i j v e n d e i n t e g r a t i e e n w a a r d e r i n g v a n d e o u d e r e n i n d em a a t s c h a p p i j ( i . p . v . h e r i n t e g r a t i e e n h e r w a a r d e r i n g ) .1 . 5 . A u t o n o o m l e v e nA u t o n o m i e s t a a t n i e t s t e e d s ( i . p . v . g e e n s z i n s ) h a a k s o p e e n e v e n t u e l e f y s i e k e e n / o f m e n t a l ea f h a n k e l i j k h e i d ( o f d e z i n w e g l a t e n ) . I n d i e n d e z o r g b e h o e v e n d e o u d e r e d e m o g e l i j k h e i dh e e f t , m o e t d e z e z e l f k e u z e s k u n n e n m a k e n . D i t b e t e k e n t d a t d e v o o r w a a r d e n m o e t e nv o l d a a n z i j n o m d e p e r s o o n d e r e g i e o v e r h e t e i g e n l e v e n t e l a t e n v o e r e n .1 . 6 . A c t i e f l e v e nD e v i s i e o p a c t i e f l e v e n z o u o o k d e m o g e l i j k h e i d o f d e w e n s e l i j k h e i d m o e t e ni n h o u d e n o p a c t i e f l e v e n i n d e e c o n o m i s c h e b e t e k e n i s , z i j h e t i n a a n g e p a s t e o m s t a n d i g h e d e ne n v o o r w a a r d e n . A l s w e d e z e m o e d n i e t o p b r e n g e n v e r o o r d e l e n w e d e ' o u d e r e n ' o m 2 5 j a a re n l a n g e r o u d t e z i j n ( m e t z i n v o l l e e n k w a l i t e i t s v o l l e b e z i g h e i d s t h e r a p i e ) e n v e r o o r d e l e n w e d ej o n g e r e n o m s t e e d s h a r d e r t e w e r k e n . D i t p a s t n i e t i n e e n v i s i e m e t w i j z i g e n dl e v e n s l o o p s t r a m i e n . A a n s l u i t e n d h i e r o p z o u a c t i e f l e v e n o o k m o e t e n i n h o u d e n : a c t i e f l e v e n i nd e s o c i a l e e c o n o m i e . H e t v r i j w i l l i g e r s w e r k , o o k i n v e r e n i g i n g e n v o o r o u d e r e n , b e h o o r t h i e r t o e .
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H e t i s d u s w e n s e l i j k i n d e v i s i e a a n d a c h t t e h e b b e n v o o r m o g e l i j k e f i n a n c i ë l e t u s s e n k o m s t e no p d i t g e b i e d .B A S I S P R I N C I P E S V A N E E N V L A A M S O U D E R E N B E L E I D2 . 1 . I n c l u s i e f e n m e e r o m v a t t e n dW i j w i l l e n e r o p w i j z e n d a t d e a u t o n o m i e v a n o u d e r e n i n h e t g e d r a n g k a n k o m e n d o o rb e p a a l d e g e b e u r t e n i s s e n i n h u n l e v e n o f d o o r b e p a a l d e m a a t s c h a p p e l i j k e s i t u a t i e s .G e b e u r t e n i s s e n z o a l s :
� 

h e t v e r l i e s v a n s o c i a l e c o n t a c t e n d o o r p e n s i o n e r i n g o f v e r l i e s v a n d e p a r t n e r
� 

e e n t e l a a g i n k o m e n o f p e n s i o e n
� 

g e z o n d h e i d s p r o b l e m e n
� 

m o b i l i t e i t s b e p e r k i n g e n
� 

o n a a n g e p a s t w o n e n
� 

k e n n i s – o f v a a r d i g h e i d s a c h t e r s t a n dM a a t s c h a p p e l i j k e s i t u a t i e s z o a l s :
� 

o n t o e r e i k e n d e o f m o e i l i j k t o e g a n k e l i j k e v o o r z i e n i n g e n o p h e t v l a k v a n i n k o m e n ,g e z o n d h e i d s z o r g , m o b i l i t e i t , w o n e n
� 

s n e l l e v e r a n d e r i n g e n e n t o e n e m e n d e c o m p l e x i t e i t
� 

t e s t e r k e n a d r u k o p j o n g - z i j n , e c o n o m i s c h a c t i e f z i j nD e z e g e b e u r t e n i s s e n e n s i t u a t i e s k u n n e n l e i d e n t o t a r m o e d e , l e e f t i j d s d i s c r i m i n a t i e , s o c i a l e ,p o l i t i e k e e n c u l t u r e l e m a r g i n a l i s e r i n g o f u i t s l u i t i n g v a n o u d e r e n , z e l f s t o to u d e r e n m i s ( b e ) h a n d e l i n g .O m d e a u t o n o m i e v a n o u d e r e n m o g e l i j k t e m a k e n m o e t e n z i j z i c h o p g e n o m e n e ng e r e s p e c t e e r d w e t e n i n e e n g e m e e n s c h a p ( g e z i n , f a m i l i e , b u u r t … ) e n z e k e r h e i d h e b b e n , n l .d e z e k e r h e i d v a n e e n m e n s w a a r d i g i n k o m e n , v e i l i g h e i d , m o b i l i t e i t , e e n g o e d e e n b e t a a l b a r eg e z o n d h e i d s z o r g , k w a l i t e i t s v o l w o n e n . D i t v e r o n d e r s t e l t e e n s a m e n l e v i n g d i e s t e u n t o ps o l i d a r i t e i t e n e e n i n c l u s i e f O u d e r e n b e l e i d . O p a l l e b e l e i d s t e r r e i n e n m o e t e e n a c t i e v ea a n d a c h t o p g e b r a c h t w o r d e n v o o r d e e f f e c t e n v a n h e t b e l e i d o p 6 0 - p l u s s e r s .V e r d e r l i j k t h e t o n s o o k n o o d z a k e l i j k t e s t e l l e n d a t a u t o n o m i e e n c o m p e t e n t i e o o k e e nk e e r z i j d e h e b b e n , m . n . v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d . O u d e r e n w i l l e n s a m e n e n i n d i a l o o g m e t d ea n d e r e g e n e r a t i e s v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d b l i j v e n o p n e m e n v o o r d e s a m e n l e v i n g w a a r i n z i jl e v e n . Z i j k u n n e n h u n e r v a r i n g , k e n n i s e n v a a r d i g h e d e n t e r b e s c h i k k i n g s t e l l e n v a n d eg e m e e n s c h a p e n e e n e i g e n r o l s p e l e n i n g e z i n , f a m i l i e , b u u r t o f w i j k o f g e m e e n t e . M a a r o o ki n h e t p o l i t i e k e , e c o n o m i s c h e , s o c i a l e e n c u l t u r e l e l e v e n . T o t o p z e k e r e h o o g t e s p e l e n z i j n ur e e d s e e n b e l a n g r i j k e m a a t s c h a p p e l i j k e r o l . W e d e n k e n a a n ( m a n t e l ) z o r g , k i n d e r o p v a n g ,v r i j w i l l i g e r s w e r k . R e k e n i n g h o u d e n d m e t d e c o m p e t e n t i e v a n d e t o e k o m s t i g e g e n e r a t i eo u d e r e n e n d e v e r o u d e r i n g v a n d e b e v o l k i n g , k a n e n m o e t d e z e r o l v e r s t e r k t e n u i t g e b r e i dw o r d e n . D e v e r g r i j z i n g v a n o n z e s a m e n l e v i n g i s n i e t a l l e e n e e n l a s t e n e e n b e d r e i g i n g , m a a ro o k e e n k a n s .
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2 . 3 . G e c o ö r d i n e e r d e n s a m e n h a n g e n dW a t w o r d t b e d o e l d m e t ' t r a d i t i o n e l e b e l e i d s d o m e i n e n ' ? I n d i e n h e t g a a t o v e r z o r g , h u l p - e nd i e n s t v e r l e n i n g , d a n i s h e t b e t e r d i t z o t e o m s c h r i j v e n .D e l o k a l e v e r t a l i n g i s t e r e c h t . H e t l o k a l e O u d e r e n b e l e i d w o r d t e v e n w e l i n g e b e d i n h e t l o k a a ls o c i a a l b e l e i d . D o o r h e t f a c u l t a t i e v e k a r a k t e r v a n e e n l o k a a l O u d e r e n b e l e i d i s d e k a n s r e ë e ld a t e r o n v o l d o e n d e a a n d a c h t i s o m o u d e r e n o o k e f f e c t i e f t e b e t r e k k e n b i j d e o p m a a k v a n h e tl o k a a l s o c i a a l b e l e i d s p l a n . H i e r d o o r z a l d e f e i t e l i j k e p a r t i c i p a t i e b e p e r k t b l i j v e n .O p z i c h i s h e t i n d e r d a a d v a n b e l a n g d a t e e n a a n t a l a s p e c t e n v a n e e n l o k a a l O u d e r e n b e l e i d( v n l . d e z o r g g e r e l a t e e r d e a s p e c t e n , d i e n s t e n … ) , p e r d e f i n i t i e w o r d e n i n g e b e d i n d i t l o k a l es o c i a l e b e l e i d s p l a n . M a a r i n d e z e i n t e g r a t i e s c h u i l t o o k h e t g e v a a r d a t e e n a a n t a l a n d e r ea s p e c t e n e i g e n a a n h e t O u d e r e n b e l e i d ( b v . o p v l a k v a n r u i m t e l i j k e o r d e n i n g , m i l i e u … ) u i th e t o o g v e r l o r e n w o r d e n e n m i n d e r p r i o r i t e i t g e n i e t e n . H e t l i j k t o n s v a n b e l a n g o o k i n h e tV l a a m s O u d e r e n b e l e i d s p l a n a a n t e s t u r e n o p e e n l o k a a l O u d e r e n b e l e i d s p l a n w a a r v a n d eg e p a s t e d e l e n w o r d e n g e ï n t e g r e e r d i n h e t l o k a a l s o c i a a l b e l e i d s p l a n , i n h e t m o b i l i t e i t s p l a n , i nh e t c u l t u u r b e l e i d s p l a n , i n h e t s p o r t b e l e i d s p l a n . B o v e n d i e n i s h e t w e n s e l i j k d a t e r e e n o fm e e r a f g e v a a r d i g d e n v a n u i t d e l o k a l e O u d e r e n a d v i e s r a a d a a n d e v e r s c h i l l e n d e a n d e r er a d e n o m d a a r d e s t e m v a n d e o u d e r e n t e l a t e n m e e w e g e n .2 . 6 . I n t e r a c t i e f e n v r a a g g e r i c h t" D i a l o o g e n o v e r l e g m e t d e g e ë i g e n d e d o e l g r o e p z i j n c r u c i a a l … " ( b l z . 4 2 )" … V l a a m s e O u d e r e n r a a d , e e n o r g a a n d a t a d v i e s m o e t u i t b r e n g e n o v e r a l l ea a n g e l e g e n h e d e n d i e o u d e r e n a a n g a a n . " ( b l z . 4 2 )" P a r t i c i p a t i e v a n d e b e t r o k k e n e n i s u i t e r s t b e l a n g r i j k w a n t a c t i e f e n b e t r o k k e n b l i j v e n i s d eb e s t e p r e v e n t i e . "" W e w i l l e n z e l f s n o g e e n s t a p j e v e r d e r g a a n e n e e n ' i n t e r a c t i e f ' b e l e i d n a s t r e v e n . O n d e r' i n t e r a c t i e f ' v e r s t a a n w e ' e l k a a r w e d e r z i j d s b e ï n v l o e d e n d , o p e l k a a r i n w e r k e n d ' . O u d e r e nb e s c h o u w e n w e a l s c o - p r o d u c e n t e n v a n h e t b e l e i d , a l s e r v a r i n g s d e s k u n d i g e n e n b r o n v a ni n f o r m a t i e e n a l s k l a n k b o r d v o o r e v e n t u e l e b i j s t u r i n g . " ( b l z . 4 2 )A l s V l a a m s e O u d e r e n r a a d s t a a n w e v o o r d e v o l l e 1 0 0 % a c h t e r d i t b a s i s p r i n c i p e . W i j d u r v e ne r d a n o o k v a n u i t g a a n d a t o u d e r e h o l e b i ' s b e t r o k k e n w o r d e n , d a t d e o u d e r e n i n h e ta r m o e d e b e l e i d a a n b o d k o m e n , d a t h e t a d v i e s v a n d e V l a a m s e O u d e r e n r a a d w o r d t g e v r a a g dv o o r a l e e r t e b e s l i s s e n o v e r a l l e r l e i a s p e c t e n i n h e t r u i m e z o r g s p e c t r u m , d a t v o o r d eu i t w e r k i n g v a n h e t l o k a a l O u d e r e n b e l e i d d e V l a a m s e O u d e r e n r a a d a l s g e s p r e k p a r t n e r k a nm e e d e n k e n , d a t e r r e g e l m a t i g e n m e t e e n g o e i e f r e q u e n t i e w o r d t v a n g e d a c h t e n g e w i s s e l dm e t d e c o ö r d i n e r e n d m i n i s t e r v a n O u d e r e n b e l e i d , e n z . K o r t o m d a t n i e t g e d a c h t w o r d t d a te e n b e p a a l d b e l e i d ' o o k ' b e t r e k k i n g h e e f t o p o u d e r w o r d e n d e m e n s e n e n w e l g o e d z a l z i j n ,m a a r d a t g e l e e f d w o r d t v o l g e n s d e g e s c h e t s t e b a s i s p r i n c i p e s .' E e n s t a p j e v e r d e r ' b e t e k e n t o o k d a t e r i n v l o e d w o r d t u i t g e o e f e n d o p O u d e r e n b e l e i d d a t n i e tt o t d e b e v o e g d h e i d v a n V l a a n d e r e n h o o r t .
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2 . 7 . E v i d e n c e - b a s e d e n v a l u e - b a s e d' G e s t e u n d o p w a a r d e n e n f e i t e n ' z u l l e n d e o u d e r e n b e t e r b e g r i j p e n .2 . 8 . O p e n e n c o m m u n i c a t i e fN a a s t d e o v e r h e i d k u n n e n o o k o u d e r e n v e r e n i g i n g e n e e n b e l a n g r i j k e b i j d r a g e o p d i t v l a kl e v e r e n , z o w e l i n f o r m e r e n d a l s s e n s i b i l i s e r e n d , m a a r z e k e r o o k p r o - a c t i e f : a l s s i g n a a l g e v e re n g e v o e d v a n u i t d e b a s i s .2 . 9 . I n t e r n a t i o n a a l p e r s p e c t i e fM e t h e t a c t i e p l a n v a n d e V e r e n i g d e N a t i e s a l s l e i d r a a d v o l g t h e t V l a a m sO u d e r e n b e l e i d s p l a n e e n O u d e r e n b e l e i d d a t r u i m e r i s d a n V l a a n d e r e n . H e t w a r e n u t t i g h e tf e d e r a l e e n h e t E u r o p e s e b e l e i d m e e i n b e s c h o u w i n g t e n e m e n a a n g e z i e n d i t i m p a c t h e e f t o ph e t V l a a m s e b e l e i d ( z i e : A l g e m e n e b e d e n k i n g e n , p u n t 5 ) .3 . M i s s i e e n v i s i eI n d e o m s c h r e v e n m i s s i e e n v i s i e z o u b e s t o o k d e n a d r u k g e l e g d w o r d e n o p h e t b e l a n g v a nd e a c t i e v e b e t r o k k e n h e i d v a n d e o u d e r e n b i j d e p o l i t i e k e b e s l u i t v o r m i n g o p a l l eb e l e i d s n i v e a u s .
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D E E L 3 : H E T V L A A M S O U D E R E N B E L E I D S P L A NA L G E M E N E O P M E R K I N G E ND e s t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g e n s l u i t e n o . i . t e w e i n i g a a n b i j d e o m g e v i n g s a n a l y s e e n b i j d eg e f o r m u l e e r d e v i s i e e n u i t g a n g s p u n t e n . I n e l k g e v a l w o r d t e e n e v e n t u e e l v e r b a n d n i e te x p l i c i e t a a n g e g e v e n . E r i s q u a s i g e e n t e r u g k o p p e l i n g m e t v o o r g a a n d e d e l e n .H e t e i g e n l i j k e b e l e i d s p l a n i s e e r d e r e e n v e r s l a g v a n h e t a c t u e e l g e v o e r d e b e l e i d . D ev o o r g e s t e l d e m a a t r e g e l e n z i j n s o m s a l b e l e i d s m a a t r e g e l e n i n u i t v o e r i n g , s o m s r e e d s b e s l i s t eb e l e i d s m a a t r e g e l e n , s o m s v o o r n e m e n s , s o m s e x p e r i m e n t e n , s o m s z e l f s a l g e m e n eb e d e n k i n g e n . Z e s t a a n i n e l k g e v a l n i e t i n v e r h o u d i n g t o t d e g e f o r m u l e e r d e d o e l s t e l l i n g e n .B i j d e o p g e s o m d e m a a t r e g e l e n w o r d t e v e n m i n a a n g e g e v e n b i n n e n w e l k e t e r m i j n z e t o t w e l kr e s u l t a a t m o e t e n l e i d e n .D e s t r u c t u u r v a n h e t O u d e r e n b e l e i d s p l a n i s n i e t e e n v o r m i g i n h e t f o r m u l e r e n v a ns t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g e n , o p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g e n e n m a a t r e g e l e n .A a n g e z i e n d e V l a a m s e b e l e i d s p e r i o d e d u u r t t o t 2 0 0 9 , m i s s e n w i j b e l e i d s o p t i e s o p i e t sl a n g e r e t e r m i j n .1 . G e z o n d e n w e l , o o k o p l a t e r e l e e f t i j dD e d e m o g r a f i s c h e e n m a a t s c h a p p e l i j k e d r u k o p d e a c t u e l e e n t o e k o m s t i g e p r o g r a m m a t i ev a n w e l z i j n s - e n g e z o n d h e i d s v o o r z i e n i n g e n k o m t o n v o l d o e n d e t o t u i t i n g . U i t d e v e e l h e i dv a n m a a t r e g e l e n k u n n e n w e o n m o g e l i j k a f l e i d e n o f h e t b e l e i d v o l d o e n d e i n s p e e l t o p d ee f f e c t i e v e ( t o e k o m s t i g e ) n o d e n d i e d e v e r g r i j z e n d e b e v o l k i n g m e t z i c h m e e b r e n g t .I n d i t h o o f d s t u k h a d d e n w e d e d o e l s t e l l i n g e n d e o p e r a t i o n a l i s e r i n g v e r w a c h t v a n h e tn i e u w e w o o n - e n z o r g d e c r e e t .1 . 1 .
 

G e z o n d h e i d s b e v o r d e r i n g1 . 1 . 1 . S t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g : T e r u g d r i n g e n v a n d e c u m u l a t i e v e e f f e c t e n v a n f a c t o r e n d i ed e k a n s o p z i e k t e v e r h o g e n e n d a a r m e e o o k d e k a n s o p a f h a n k e l i j k h e i d o p l a t e r e l e e f t i j d .1 . 1 . 1 . 1 . O p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g : V a s t s t e l l e n v a n d o e l s t e l l i n g e n o m d e g e z o n d h e i d s s t a t u sv a n o u d e r e n t e v e r b e t e r e n e n z i e k t e e n s t e r f t e t e r u g t e d r i n g e nV l a a m s b e v o l k i n g s o n d e r z o e k b o r s t k a n k e rD e V l a a m s e O u d e r e n r a a d v r a a g t u i t d r u k k e l i j k d e l e e f t i j d s b e p e r k i n g v o o r h e tb o r s t k a n k e r o n d e r z o e k ( t o t 6 9 j a a r ) o p t e h e f f e n , e n e r z i j d s o m d a t h e t e e n d i s c r i m i n e r e n d em a a t r e g e l i s , a n d e r z i j d s o m w i l l e v a n d e t o c h n o g h o g e p r e v a l e n t i e v a n d e a a n d o e n i n g n ad e z e l e e f t i j d . H e t a r g u m e n t d a t e e n b o r s t k a n k e r z i c h t r a g e r m a n i f e s t e e r t o p h o g e r e l e e f t i j dm o e t t e g e n o v e r d e h o g e r e l e v e n s v e r w a c h t i n g w o r d e n g e p l a a t s t . W e v e r w i j z e n h i e r b i j n a a rd e w e t e n s c h a p p e l i j k e s t u d i e v a n p r o f e s s o r B r e d a .
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D e e l n a m e E u r o p e s e s t u d i e p r o s t a a t k a n k e r s c r e e n i n gG e z i e n p r o s t a a t k a n k e r d e m e e s t v o o r k o m e n d e k a n k e r i s b i j V l a a m s e m a n n e n ( 2 8 , 4 % i n2 0 0 0 - 2 0 0 1 – S t i c h t i n g k a n k e r r e g i s t e r ) d r i n g e n w i j a a n o p e e n s y s t e m a t i s c h o n d e r z o e k .V o l g e n d e o n d e r z o e k e n o f m a a t r e g e l e n z i j n e v e n e e n s v a n b e l a n g a l s e f f e c t i e v e p r e v e n t i e v ei n z e t v o o r d e g e z o n d h e i d s b e v o r d e r i n g v a n d e o u d e r e n :
- 

T i j d i g s c r e e n e n v a n g e h o o r e n z i c h t . D i t g e e f t d e k a n s g r o t e r e p r o b l e m e n t ev o o r k o m e n e n p a s s e n d e m a a t r e g e l e n u i t t e w e r k e n . D e z e z i n t u i g e n z i j n e s s e n t i e e l i nh e t b e h o u d v a n d e z e l f r e d z a a m h e i d e n d e a u t o n o m i e , a l s o o k i n d e c o m m u n i c a t i e m e td e o m g e v i n g .
- 

P r e v e n t i e f m o n d - e n t a n d e n o n d e r z o e kD e W e r e l d g e z o n d h e i d s o r g a n i s a t i e l a n c e e r d e r e e d s i n 2 0 0 5 e e n p r o g r a m m a t e rb e v o r d e r i n g v a n d e o r a l e g e z o n d h e i d i . f . v . d e a l g e h e l e g e z o n d h e i d e nl e v e n s k w a l i t e i t . T e n g e v o l g e v a n m o n d - e n t a n d p r o b l e m e n k u n n e n m a a g - , b u i k - e ns p i j s v e r t e r i n g s k l a c h t e n o n t s t a a n , w a t o p z i c h e e n w e e r s l a g k a n h e b b e n o p d ea c t i v i t e i t e n h e t o n d e r h o u d e n v a n c o n t a c t e n b i n n e n h e t s o c i a l e n e t w e r k .
- 

V a n w e g e d e n e g a t i e v e i m p a c t v a n m i l i e u v e r v u i l i n g o p d e g e z o n d h e i d s t o e s t a n d v a no u d e r e n , m e e r b e p a a l d l u c h t w e g e n a a n d o e n i n g e n , v e r w a c h t e n w e c o n c r e t ev o o r s t e l l e n v a n m a a t r e g e l e n t e r b e s t r i j d i n g v a n h e t f i j n s t o f .1 . 1 . 1 . 2 . O p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g : G e r i c h t a a n d a c h t s c h e n k e n a a n d e v o o r n a a m s t e b e k e n d er i s i c o ’ s d i e v o o r t v l o e i e n u i t e e n o n g e z o n d v o e d i n g s p a t r o o n e n e e n o n g e z o n d e l e v e n s s t i j lE i n d 2 0 0 6 : c o n f e r e n t i e r o n d m i d d e l e n g e b r u i kI n d e v e r o n d e r s t e l l i n g d a t d e z e c o n f e r e n t i e o o k o v e r m i d d e l e n g e b r u i k b i j o u d e r e n h a n d e l d e( m e d i c a t i e , t a b a k , a l c o h o l ) , s t e l l e n w i j v a s t d a t d e z e c o n f e r e n t i e a a n d e o u d e r e n i sv o o r b i j g e g a a n . D e c o n c l u s i e s d i e v o o r o u d e r e n w e r d e n g e t r o k k e n a a n h e t e i n d v a n d ec o n f e r e n t i e d i e n e n i n 2 0 0 7 b e k e n d g e m a a k t t e w o r d e n , g e v o l g d d o o r h e t d a a r o p g e ë n t eb e l e i d .B e g i n 2 0 0 8 v o l g t e e n g e z o n d h e i d s c o n f e r e n t i e r o n d h e t t h e m a b e w e g i n g e n g e z o n d ev o e d i n g . D e r e s u l t a t e n z u l l e n w o r d e n v e r t a a l d n a a r c o n c r e e t b e l e i d .V o o r d e z e g e z o n d h e i d s c o n f e r e n t i e v r a g e n w i j u i t d r u k k e l i j k a a n d a c h t v o o r d e o u d e r e n .S p o r t - e n b e w e g i n g s a c t i v i t e i t e n z i j n e s s e n t i ë l e b e s t a n d d e l e n v a n p r e v e n t i e v eg e z o n d h e i d s z o r g . V a n u i t d e z e o p t i e k z o u s p o r t e n b e w e g e n v o o r o u d e r e n b e t e rg e s t r u c t u r e e r d e n o n d e r s t e u n d m o e t e n w o r d e n . W e v e r w a c h t e n d a t V l a a n d e r e n d eg e m e e n t e n s t i m u l e e r t o m v i a d e s p o r t c l u b s d e o u d e r e n m e e r a a n g e p a s t e m o g e l i j k h e d e n t eg e v e n t o t s p o r t e n , n a a s t e e n s e n s i b i l i s e r i n g s b e l e i d d a t d e 5 0 - p l u s s e r s a a n z e t t o t m e e rb e w e g i n g . I n d i t v e r b a n d g e b r u i k e n w e u i t d r u k k e l i j k d e l e e f t i j d v a n 5 0 j a a r i n h e t b e l a n g v a nh e t p r e v e n t i e f e f f e c t o p d e g e z o n d h e i d . B o v e n d i e n m o e t e n o u d e r e n n a u w e r b e t r o k k e nw o r d e n b i j h e t b o v e n l o k a a l e n l o k a a l s p o r t b e l e i d e n d e o p m a a k v a n h e t s p o r t b e l e i d s p l a n . D ec o m m i s s i e S p o r t & B e w e g e n v a n d e V l a a m s e O u d e r e n r a a d w e n s t a c t i e f b e t r o k k e n t e w o r d e nb i j d e z e g e z o n d h e i d s c o n f e r e n t i e .
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S e k s u e l e g e z o n d h e i dD e V l a a m s e o v e r h e i d h e e f t v e r s c h i l l e n d e v i e r j a r i g e c o n v e n a n t s a f g e s l o t e n m e t o r g a n i s a t i e sd i e b i j d r a g e n t o t d e s e k s u e l e g e z o n d h e i d v a n d e b e v o l k i n g e n v a n b e p a a l d e r i s i c o g r o e p e n i nh e t b i j z o n d e r . D a t b e l e i d w o r d t v o o r t g e z e t .E e n s p e c i f i c a t i e o v e r d e a f s l u i t i n g v a n d e c o n v e n a n t s ( m e t w i e – d o e l – o p d r a c h t ) i s h i e rn o d i g . D e o u d e r e h o l e b i ’ s d i e n e n h i e r b e t r o k k e n p a r t n e r t e z i j n .1 . 1 . 1 . 4 . O p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g : G e v e n v a n p r i o r i t e i t a a n a r m o e d e b e s t r i j d i n g t e n e i n d e ,o n d e r a n d e r e , d e g e z o n d h e i d s s t a t u s v a n m e t n a m e a r m e e n g e m a r g i n a l i s e e r d e o u d e r e n t ev e r b e t e r e nD i t d i e n t i n c o n c r e t e e n a f d w i n g b a r e m a a t r e g e l e n t e w o r d e n o m g e z e t .V o o r o u d e r e n m e t e e n l a a g i n k o m e n z o u h e t r e m g e l d o p g r i e p v a c c i n a t i e m o e t e n v e r v a l l e n .1 . 1 . 2 . S t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g : O n t w i k k e l i n g v a n e e n b e l e i d d a t g e z o n d h e i d s p r o b l e m e no n d e r o u d e r e n v o o r k o m t .D e u i t b o u w v a n h e t p r e v e n t i e b e l e i d v o o r g e e s t e l i j k e g e z o n d h e i d o m s o c i a a l i s o l e m e n t e np s y c h i s c h e a a n d o e n i n g e n v a n d e o u d e r e n e n d e n e g a t i e v e g e v o l g e n e r v a n t e b e p e r k e n , h e e f te e n d a a d k r a c h t i g e i n v u l l i n g n o d i g .D e o p r i c h t i n g e n o n d e r s t e u n i n g v a n l o k a l e d i e n s t e n c e n t r a e n e r z i j d s e n a n d e r z i j d so n d e r s t e u n i n g v a n h e t v r i j w i l l i g e r s w e r k v a n d e s o c i a a l c u l t u r e l e v e r e n i g i n g e n o m s o c i a a li s o l e m e n t t e v o o r k o m e n e n d e r e g i e o v e r h e t e i g e n l e v e n t e b e h o u d e n , m i s t d e c o n c r e t ei n h o u d e l i j k e e n m a t e r i ë l e i n v u l l i n g . O m e l k h u n r o l t e k u n n e n s p e l e n h e b b e n b e i d e s e c t o r e nm e e r m a t e r i ë l e m i d d e l e n n o d i g o m h e t g e w e n s t e e f f e c t v a n d e z e d o e l s t e l l i n g t e b e r e i k e n .H e t l i j k t o n s b e l a n g r i j k h i e r a a n t o e t e v o e g e n d a t e e n b e t e r e s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e l o k a l ed i e n s t e n c e n t r a e n h e t w e r k v e l d v a n d e l o k a l e v e r e n i g i n g e n m o e t b e v o r d e r d w o r d e nu i t g a a n d e v a n h e t s u b s i d i a r i t e i t s p r i n c i p e . D i t z o u d e c r e t a a l m o e t e n g e r e g e l d w o r d e n i n d ez i n v a n c o m p l e m e n t a r i t e i t w a a r b i j z o w e l h e t v r i j w i l l i g e r s w e r k a l s b e l e i d s o p d r a c h t e n i n h u ns p e c i f i e k e f u n c t i e s g e v r i j w a a r d w o r d e n .H e t l i j k t o n s o o k n o d i g o m e e n o p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g t o e t e v o e g e n d i e o n g e t w i j f e l d b i jk a n d r a g e n t o t h e t v o o r k o m e n v a n g e z o n d h e i d s p r o b l e m e n b i j o u d e r e n , m . n . h e t b e v o r d e r e nv a n m e e r b e w e g i n g d o o r o u d e r e n , m e t a l s m a a t r e g e l h e t v e r d e r o n d e r s t e u n e n v a n d er e c r e a t i e v e s p o r t f e d e r a t i e s d i e z i c h n a a r o u d e r e n r i c h t e n . I n d a t o p z i c h t w o r d t i n 2 0 0 7 e e nv i s i e n o t a o p g e m a a k t d o o r d e d e n k t a n k s e n i o r e n s p o r t m e t e e n a a n t a l c o n c r e t e a a n b e v e l i n g e nn a a r h e t b e l e i d t o e .1 . 1 . 2 . 1 . M a a t r e g e l : V o o r k o m e n v a n o n g e v a l l e n d o o r v a l p r e v e n t i e p r o g r a m m a ’ s i n t e v o e r e n ,g e v a r e n i n h u i s t o t e e n m i n i m u m t e b e p e r k e n , m e t i n b e g r i p v a n b r a n d p r e v e n t i e i n w o n i n g e ne n v o o r z i e n i n g e n , e n d o o r v e i l i g h e i d s a d v i e z e n t e g e v e nN a a s t d e s e c u n d a i r e v a l p r e v e n t i e d i e a l s m a a t r e g e l w e r d v o o r z i e n v o o r m e n s e n m e t e e nv e r h o o g d v a l r i s i c o , e n u i t g e w e r k t w o r d t d o o r d e K U L e u v e n v i a e e n s c r e e n i n g s - e ni n t e r v e n t i e p r o t o c o l , i s h e t v e r d e r z e t t e n v a n h e t B O E B S p r o g r a m m a , d a t w e r d u i t g e w e r k t



A d v i e s 2 0 0 7 / 1
  

1 9 / 4 9

d o o r h e t V l a a m s I n s t i t u u t v o o r G e z o n d h e i d s p r o m o t i e e n e e n b r e d e r e r i j k w i j d t e h e e f to m w i l l e v a n d e o p s t e l l i n g a l s p r i m a i r e p r e v e n t i e , e s s e n t i e e l o m m e e r m e n s e n t e b e r e i k e n é no m d e s e c u n d a i r e p r e v e n t i e v o o r t e z i j n . D e o p g e z e t t e c a m p a g n e k r i j g t m a a r z i n a l s z el a n g d u r i g k a n w o r d e n v o o r t g e z e t i n h e e l V l a a n d e r e n . D a a r v o o r m o e t e n d e n o d i g e m i d d e l e nv o o r z i e n w o r d e n .I n z e t t e n o p p r i m a i r e p r e v e n t i e k a n z o w e l v e e l l e e d a l s v e e l g e z o n d h e i d s k o s t e n v o o r k o m e n .M e t u i t z o n d e r i n g v a n b r a n d p r e v e n t i e w o r d t d o o r h e t B O E B S - p r o g r a m m a o p e l kb o v e n g e n o e m d i t e m i n g e s p e e l d . D e b e l a n g r i j k s t e t r o e f d i e w o r d t u i t g e s p e e l d i s ' M i n d e rv a l l e n d o o r m e e r b e w e g e n ' .O o k i n d e r e s i d e n t i ë l e e n t r a n s m u r a l e s e c t o r w o r d t a a n v a l p r e v e n t i e g e d a a n . O o k d a a r w o r d tb e w e g e n i n g e s c h a k e l d a l s h e t b e l a n g r i j k s t e p r e v e n t i e m i d d e l .1 . 1 . 2 . 1 . M a a t r e g e l : I n v o e r i n g k w a l i t e i t s n o r m e n i n d e e r k e n n i n g s p r o c e d u r e v a nv o o r z i e n i n g e n e n t o e z i c h t d o o r d e i n s p e c t i e h i e r o p .E e n b e g e l e i d e n d e m a a t r e g e l i s n o o d z a k e l i j k : E r d i e n t t i j d v o o r z i e n t e w o r d e n v o o rm a a l t i j d b e g e l e i d i n g v o o r d e p e r s o n e n d i e n i e t z e l f s t a n d i g v o l d o e n d e d r a n k e n v o e d s e lk u n n e n o p n e m e n .1 . 2 .
 

U n i v e r s e l e e n g e l i j k e t o e g a n g t o t w e l z i j n s - e n g e z o n d h e i d z o r gU n i v e r s e l e t o e g a n g e n d o e l t r e f f e n d e z o r g h o u d t o o k d e s e k s u e l e g e a a r d h e i d i n .H e t i s a a n t e r a d e n h i e r o o k d e b e d r e i g i n g e n v a n d e t o e g a n k e l i j k h e i d v a n d eg e z o n d h e i d s z o r g e n t e v e r m e l d e n :
- 

D e c o m m e r c i a l i s e r i n g v a n d e z o r g
- 

D e s t i j g e n d e k o s t p r i j s v a n d e z o r g
- 

D e a f n e m e n d e k o s t e n d e k k e n d e r o l v a n d e s o c i a l e z e k e r h e i d1 . 2 . 1 . S t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g : U i t b a n n i n g v a n s o c i a a l - e c o n o m i s c h e o n g e l i j k h e d e n o pg r o n d v a n l e e f t i j d , g e s l a c h t o f a n d e r e r e d e n e n , m e t i n b e g r i p v a n t a a l k u n d i g e e n c u l t u r e l eb a r r i è r e s , o m t e w a a r b o r g e n d a t o u d e r e n u n i v e r s e l e e n g e l i j k e t o e g a n g h e b b e n t o tg e z o n d h e i d s z o r g .1 . 2 . 1 . 1 . O p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g : B e v o r d e r e n v a n g e l i j k e t o e g a n g t o t z o r g o n d e r a n d e r e d o o rv e r z e k e r i n g s s t e l s e l s i n t e v o e r e n e n f i n a n c i ë l e o n d e r s t e u n i n g s m a a t r e g e l e n t e t r e f f e nD e z o r g v e r z e k e r i n g :- D e b i j d r a g e v o o r d e z o r g v e r z e k e r i n g k a n b e s t g e k o p p e l d w o r d e n a a n h e t i n k o m e n .- D e z o r g g r a a d , n i e t d e v e r b l i j f p l a a t s , d i e n t b e p a l e n d t e z i j n v o o r h e t v e r k r i j g e n v a n d ez o r g v e r z e k e r i n g s p r e m i e . E r b e s t a a t n o g s t e e d s e e n d i s c r i m i n a t i e t u s s e n t h u i s w o n e n d e( z w a a r ) z o r g b e h o e v e n d e p a t i ë n t e n e n r e s i d e n t i e e l v e r b l i j v e n d e n .- A a n B r u s s e l a a r s d i e n t d e i n f o r m a t i e v e r s p r e i d d a t e n k e l d e V l a a m s e e n b i c o m m u n a u t a i r er u s t h u i z e n i n a a n m e r k i n g k o m e n v o o r d e z o r g v e r z e k e r i n g .O o k i n V l a a n d e r e n d i e n t o p r e g e l m a t i g e b a s i s d e r e d e n v a n d e t e b e t a l e n p r e m i e v o o r d ez o r g v e r z e k e r i n g e n h e t p r e m i e r e c h t g e c o m m u n i c e e r d t e w o r d e n .
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I n d e b i j d r a g e p e r g e p r e s t e e r d u u r v o o r d e g e z i n s z o r g d i e n t t o e g e v o e g d t e w o r d e n d a tr e k e n i n g w o r d t g e h o u d e n m e t d e g e z i n s l a s t .D e f i n a n c i ë l e e n m a t e r i ë l e t o e g a n k e l i j k h e i d v a n w o o n - e n z o r g c e n t r a m o e t v e r h o o g d w o r d e nv o o r e c h t p a r e n .D e e x p l i c i e t e l e e f t i j d s d i s c r i m i n a t i e i n g e s c h r e v e n i n h e t V l a a m s A g e n t s c h a p v o o rP e r s o n e n m e t e e n H a n d i c a p v a n 6 5 j a a r m o e t g e l e i d e l i j k a f g e b o u w d w o r d e n . D i t b e t e k e n td a t h u l p m i d d e l e n v o o r g e h a n d i c a p t e n , w i e n s h a n d i c a p o n t s t a a n i s n a 6 5 j a a r , o o k i na a n m e r k i n g k u n n e n g e n o m e n w o r d e n v o o r t e r u g b e t a l i n g .D e V l a a m s e O u d e r e n r a a d i s t e v r e d e n d a t e r e e n r e g e l i n g k o m t v o o r d e v e r v o e r k o s t e n v a n e nn a a r h e t d a g v e r z o r g i n g s c e n t r u m . W e d r i n g e n a a n o p e e n s p o e d i g e r e g e l i n g e n u i t v o e r i n ge r v a n . P a s d a n i s d i t e e n e f f e c t i e f i n s t r u m e n t i n d e o n d e r s t e u n i n g v a n d e t h u i s z o r g e n d em a n t e l z o r g .1 . 2 . 2 . S t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g : O n t w i k k e l i n g v a n e e n i n t e g r a a l z o r g a a n b o d o m t e g e m o e tt e k o m e n a a n d e b e h o e f t e n v a n o u d e r e n .1 . 2 . 2 . 1 . O p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g : V o o r z i e n i n u n i v e r s e l e e n g e l i j k e t o e g a n g t o t d e p r i m a i r eg e z o n d h e i d s z o r g / w e l z i j n s z o r g e n h e t o p z e t t e n v a n g e z o n d h e i d s p r o g r a m m a ’ s v o o r o u d e r e no p g e m e e n s c h a p s n i v e a uW e d r i n g e n a a n o p e e n s n e l l e i n w e r k i n g t r e d i n g v a n d e S a m e n w e r k i n g s i n i t i a t i e v e nE e r s t e l i j n s g e z o n d h e i d s z o r g ( S E L ) z o d a t e r z o w e l m e e r d u i d e l i j k h e i d k o m t i n d eo r g a n i s a t i e s t r u c t u r e n a l s i n d e s a m e n w e r k i n g t u s s e n t h u i s z o r g e n r e s i d e n t i ë l e z o r g .D e m a a t r e g e l e n o v e r d e o r g a n i s a t i e e n d e f i n a n c i e r i n g v a n d e S E L ’ s o n t b r e k e n .1 . 2 . 2 . 2 . O p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g : D e ( v e r n i e u w ) b o u w v a n v o o r z i e n i n g e n o p h e t g e b i e d v a nw e l z i j n e n g e z o n d h e i d v e r s n e l l e n ( V I P A - r e g l e m e n t e r i n g )N a a r a a n l e i d i n g v a n d e p r o b l e m e n d i e z i c h s t e l d e n t e n g e v o l g e v a n h e t k l i m a a t d i e n e n b i j h e to n t w e r p e n e n v e r b o u w e n v a n z o r g v o o r z i e n i n g e n e n a a n p a s s i n g e n a a n d e w o n i n g e nm a a t r e g e l e n g e n o m e n o m d e t e m p e r a t u r e n t e r e g u l e r e n .I n h e t k a d e r v a n s e r i e u z e i n v e s t e r i n g e n i n h e t b o u w e n v a n n i e u w e r u s t h u i z e n k u n n e n a l sv o o r w a a r d e i n d e l a s t e n b o e k e n m a a t r e g e l e n w o r d e n i n g e s c h r e v e n o p h e t v l a k v a n h e tg e b r u i k v a n m a t e r i a l e n , i s o l a t i e , v e n t i l a t i e e n d u u r z a m e e n e r g i e v o o r z i e n i n g .1 . 2 . 2 . 3 . O p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g - I n v u l l i n g v a n d e p r o g r a m m a t i e i n t h u i s z o r g e no u d e r e n z o r gH e t o v e r z i c h t v a n d e o p g e s o m d e m a a t r e g e l e n g e e f t t e w e i n i g i n z i c h t i n h e t r e ë e lt e g e m o e t k o m e n a a n d e s t i j g e n d e n o d e n e n b e h o e f t e n . I n d e o m g e v i n g s a n a l y s e w o r d t d eb e h o e f t e a a n t h u i s z o r g v o o r z i e n i n g e n n i e t g e k w a n t i f i c e e r d . H e t i s d u s o n m o g e l i j k u i t t em a k e n o f d e o p g e s o m d e m a a t r e g e l e n t o e r e i k e n d z i j n o f n i e t .
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I n h e t o u d e r e n b e l e i d s p l a n i s s p r a k e v a n e e n u i t b r e i d i n g v a n d e u r e n v o o r g e z i n s z o r g m e t 2 , 5% . I n h e t r e g e e r a k k o o r d i s s p r a k e v a n e e n n o o d z a k e l i j k e s t i j g i n g v a n 4 % , e e n c i j f e r d a tg e b a s e e r d i s o p d e v e r g r i j z i n g s c i j f e r s . E r i s d u s n o g e e n i n h a a l o p e r a t i e n o d i g v o l g e n s d e z ep r o g r a m m a n o r m e n .W a t d e r u s t h u i z e n e n s e r v i c e f l a t s b e t r e f t i s i n d e e l 1 s p r a k e v a n e e n b e h o e f t e a a n 1 3 0 0 0p l a a t s e n i n r u s t h u i z e n e n 1 4 0 0 0 p l a a t s e n i n s e r v i c e f l a t s t e g e n 2 0 1 0 . U i t d e a a n g e s t i p t em a a t r e g e l e n i s n i e t d u i d e l i j k o f d e z e d o e l s t e l l i n g e n z u l l e n g e h a a l d w o r d e n e n k r i j g t m e n d es t e l l i g e i n d r u k d a t d i t z e k e r n i e t h e t g e v a l z a l z i j n .E e n g r o n d i g e r e v i s i e v a n d e h u i d i g e p r o g r a m m a t i e n o r m e n i n h e t k a d e r v a n d ed e m o g r a f i s c h e e v o l u t i e e n d e b u d g e t t a i r e i m p l i c a t i e s l i j k t o n s n o o d z a k e l i j k .I n d e e l 1 w o r d t g e s t e l d d a t ‘ g e r i a t r i e b e l a n g r i j k w o r d t b i j d e u i t b o u w v a nz i e k e n h u i s d i e n s t e n e n b i j d e o p l e i d i n g v a n s p e c i a l i s t e n e n b i j h o r e n d e p a r a m e d i s c h eb e r o e p e n ’ e n d a t ‘ d e i n s t r o o m v a n a r b e i d s k r a c h t e n i n d e z o r g b e r o e p e n v e r d e r m o e ta a n g e m o e d i g d w o r d e n ’ .O v e r b e i d e b e l a n g r i j k e p i j l e r s v a n h e t z o r g b e l e i d v o o r o u d e r e n v i n d e n w e i n h e t b e l e i d s p l a nz e l f w e i n i g o f n i e t s t e r u g .D e n o o d z a a k a a n b i j k o m e n d e o m k a d e r i n g e n d e n o o d z a a k a a n e r k e n n i n g v a n d e s k u n d i g e nb i n n e n d e s e c t o r g e z i n s z o r g . D e p o s i t i e v e e f f e c t e n v a n d e r g e l i j k e m a a t r e g e l s p r e k e n v o o rz i c h :
- 

b e t e r e g a r a n t i e v a n k w a l i t e i t v a n z o r g i n d e g e z i n n e n
- 

v e r m i n d e r i n g v a n d e h o g e w e r k b e l a s t i n g b i j d e b e g e l e i d e n d e m e d e w e r k e r s
- 

b e t e r e o n d e r s t e u n i n g v a n d e b e g e l e i d e n d e m e d e w e r k e r s
- 

b e t e r e o n d e r s t e u n i n g v a n d e v e r z o r g e n d e n
- 

m e e r o v e r l e g t i j d1 . 2 . 2 . 4 . O p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g : O n d e r s t e u n e n v a n e x p e r i m e n t e l e z o r g p r o j e c t e nZ o r g v e r n i e u w i n g s p r o j e c t e n z o a l s d e z o r g b o e r d e r i j e n m o e t e n v o l d o e n d e t i j d e n f i n a n c i e r i n gk r i j g e n o m z i c h z e l f t e b e w i j z e n a l s e e n z i n v o l z o r g a l t e r n a t i e f . J a a r l i j k s t e v e r n i e u w e np r o j e c t s t e u n i s e e n a l t e z w a k k e b a s i s e n g e e f t w e i n i g v e r t r o u w e n e n z e k e r h e i d a a n d ea a n b i e d e r s .T e g e l i j k e r t i j d s t e l l e n w i j o n s d e v r a a g h o e v e e l o u d e r e p e r s o n e n i n d e e x p e r i m e n t e n v a n d ez o r g b o e r d e r i j e n z i j n b e t r o k k e n e n w a t d e e f f e c t e n z i j n o p h u n z o r g v r a a g e n k w a l i t e i t v a nl e v e n .1 . 2 . 2 . 5 . O p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g : O n d e r s t e u n i n g v a n d e m a n t e l z o r g e rH e t w e t e n s c h a p p e l i j k o n d e r z o e k v a n J e f P a c o l e t s t e l t d u i d e l i j k d a t d e s y s t e m a t i s c h e u i t b o u wv a n m a n t e l z o r g o p l a n g e r e t e r m i j n e n k e l m o g e l i j k i s w a n n e e r d e m a n t e l z o r g e r s o n d e r s t e u n dw o r d e n d o o r p r o f e s s i o n e l e d i e n s t e n . Z o n d e r v o l d o e n d e p r o f e s s i o n e l e t h u i s h u l p i sm a n t e l z o r g o p t e r m i j n t e z w a a r . O o k h i e r i s h e t n o o d z a k e l i j k d a t d e V l a a m s e r e g e r i n g d ee i g e n p r o g r a m m a t i e n o r m e n u i t v o e r t .
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I n f o r m a t i e o v e r d e m o g e l i j k e o n d e r s t e u n i n g s m a a t r e g e l e n v o o r m a n t e l z o r g e r s b l i j f t n o d i g .S p e c i f i e k e a a n d a c h t d i e n t t e g a a n n a a r d e m a n t e l z o r g e r s v a n o u d e r e a l l o c h t o n e n .1 . 3 . B e h o e f t e n v a n o u d e r e n o p h e t g e b i e d v a n d e g e e s t e l i j k e g e z o n d h e i d s z o r g1 . 3 . 1 . S t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g : O n t w i k k e l e n v a n e e n i n t e g r a l e g e e s t e l i j k eg e z o n d h e i d s z o r g v o o r o u d e r e n , m e t i n b e g r i p v a n p r e v e n t i e , v r o e g t i j d i g e i n t e r v e n t i e ,b e h a n d e l i n g e n b e w a k i n g .1 . 3 . 1 . 1 . O p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g : A f n a m e v a n h e t a a n t a l z e l f d o d i n g e n e n d e p r e s s i e sG e e s t e l i j k e g e z o n d h e i d s z o r g v a n o u d e r e n i s m e e r d a n d e p r e s s i e - e n z e l f m o o r d p r e v e n t i e .P o s i t i e v e s t i m u l a n s e n k u n n e n u i t g a a n v a n h e t s o c i a l e n e t w e r k ( f a m i l i e , v e r e n i g i n g e n ) , d ek a n s t o t p a r t i c i p a t i e , h e t e r k e n n e n v a n w a a r d e n , e n z . D e z e k a n s e n k u n n e n d o o r h e t b e l e i da a n g e w e n d e n o n d e r s t e u n d w o r d e n .I n d i t k a d e r i s m e e r a a n d a c h t n o d i g v o o r o u d e r e h o l e b i ’ s a a n g e z i e n d e p r e s s i e e n z e l f d o d i n gm e e r v o o r k o m t b i j h e n .P r e v e n t i e v a n d e p r e s s i e b i j o u d e r e n d i e n t p r o f e s s i o n e e l a a n g e p a k t t e w o r d e n . H e t V l a a m sI n s t i t u u t v o o r G e z o n d h e i d s p r o m o t i e ( V I G ) k a n h i e r b e s t i n g e s c h a k e l d w o r d e n o m d e n o d i g ek e n n i s t e v e r z a m e l e n .D e s k u n d i g h e i d s b e v o r d e r i n g i s h e t e i n d d o e l . H e t z a l b i j z o n d e r m o e i l i j k z i j n o m d ev o r d e r i n g e n o p d e z e a l g e m e n e d o e l s t e l l i n g e n t e g e n 2 0 0 9 m e e t b a a r t e m a k e n . I s h e t d a n n i e tb e t e r h i e r e e n t u s s e n d o e l s t e l l i n g t e f o r m u l e r e n d i e a a n g e e f t h o e m e n d ed e s k u n d i g h e i d s b e v o r d e r i n g c o n c r e e t z a l a a n p a k k e n , b i j v . d o o r i n d e b a s i s o p l e i d i n g i n t eg r i j p e n o f i n d e n a v o r m i n g m e t a c c r e d i t a t i e ?W i j b e g r i j p e n d a t h u i s a r t s e n d e e e r s t e d i a g n o s e s t e l l e r s z i j n , w a a r d o o r d a t h u nd e s k u n d i g h e i d s b e v o r d e r i n g i n z a k e d e g e e s t e l i j k e g e z o n d h e i d v a n k a p i t a a l b e l a n g i s . T o c h i sh e t i n z i c h t e n d e d e s k u n d i g h e i d s b e v o r d e r i n g v a n d e m e n s e n i n d e d i r e c t e o m g e v i n g e n d ee e r s t e l i j n s w e r k e r s , d i e a l l e n m e e r c o n t i n u m e t h e t p r o b l e e m g e c o n f r o n t e e r d w o r d e n , v a n n i e tm i n d e r b e l a n g .1 . 3 . 1 . 2 . O p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g : D o e l m a t i g h e i d v a n h e t z o r g a a n b o dD e c e n t r a v o o r G e e s t e l i j k e G e z o n d h e i d s z o r g h e b b e n i n h e t v e r l e d e n w e i n i g k e n n i s e np r a k t i j k e r v a r i n g o p g e b o u w d r o n d o m h u l p v e r l e n i n g a a n o u d e r e n m e t p s y c h i s c h ep r o b l e m e n . D e t y p i s c h e o u d e r e n s e c t o r s t a a t v e r d e r o p d i t v l a k . W i j z i j n v a n m e n i n g d a t e rd a n o o k v e e l k o s t b a r e t i j d z a l v e r l o r e n g a a n i n d e o u t r e a c h p r o j e c t e n .E e n g o e d e i n z e t v o o r v o r m i n g v a n b a s i s w e r k e r s e n f a m i l i e l e d e n v a n p e r s o n e n m e t m e n t a l ep r o b l e m e n ( v a a k m a n t e l z o r g e r s ) z i j n v a n m i n s t e n s e v e n g r o o t b e l a n g .1 . 3 . 1 . 3 . O p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g : O n t w i k k e l e n e n i m p l e m e n t e r e n v a n s t r a t e g i e ë n d i e g e r i c h tz i j n o p h e t v e r b e t e r e n v a n d e p r e v e n t i e , t i j d i g e o n t d e k k i n g e n b e h a n d e l i n g v a ng e e s t e s z i e k t e n b i j o u d e r e n , m e t i n b e g r i p v a n d i a g n o s e p r o c e d u r e s , p a s s e n d e m e d i c a t i e ,
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p s y c h o t h e r a p i e e n o n d e r w i j s a a n z o r g v e r l e n e r s i n d e f o r m e l e e n v e r z o r g e r s i n d e i n f o r m e l es e c t o rW i j v r e z e n d a t d e C e n t r a v o o r A l g e m e e n W e l z i j n w e r k ( C A W ) v o o r o u d e r e n n i e t d e j u i s t ek e u z e z i j n a a n g e z i e n d e C A W ’ s z i c h i n h e t v e r l e d e n n i e t t o t o u d e r e n g e r i c h t h e b b e n e no m g e k e e r d . O o k m e t d e g e k o z e n t h e m a ’ s b e r e i k e n d e C A W ’ s w e i n i g o u d e r e n . D e c i j f e r sb e v e s t i g e n d i t : s l e c h t s 4 % v a n h e t C A W - p u b l i e k ( o n t h a a l e n b e g e l e i d i n g ) z i j n o u d e r ep e r s o n e n .D a a r e n t e g e n i s d e p r o b l e m a t i e k v a n d e o u d e r e n m i s ( b e ) h a n d e l i n g v o o r h e t e e r s t a a n g e p a k ti n h e t C A W , S o c i a a l h u i s P a n d o r a v a n Z o t t e g e m , g e s t e u n d d o o r d e p r o v i n c i e O o s t -V l a a n d e r e n . D e w e r k i n g v a n h e t V l a a m s C e n t r a a l M e l d p u n t O u d e r e n m i s ( b e ) h a n d e l i n g i sn o g s t e e d s g e s i t u e e r d i n h e t S o c i a a l h u i s t e Z o t t e g e m .1 . 3 . 1 . 4 . O p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g : O n t w i k k e l e n v a n p r o g r a m m a ’ s w a a r m e e z e l f h u l p w o r d to n d e r s t e u n d e n r e s p i j t z o r g w o r d t g e b o d e n a a n p a t i ë n t e n , h u n f a m i l i e e n a n d e r em a n t e l z o r g e r sD e V l a a m s e O u d e r e n r a a d s t a a t a c h t e r d e z e d o e l s t e l l i n g . W i j z i j n w e l b e z o r g d o v e r h e t e f f e c tv a n d e u i t w e r k i n g v o o r d e o u d e r e n m e t g e e s t e l i j k e p r o b l e m e n e n h u n m a n t e l z o r g e r s . W i js t e l l e n o n s d e v r a a g h o e v e e l o u d e r e n g e h o l p e n w o r d e n d o o r , o . a . d e W e r k g r o e p V e r d e r , e no f d e z e m a a t r e g e l d a n o o k w e l i e t s o p l e v e r t v o o r d e o u d e r e n .S p e c i a l e a a n d a c h t i s n o d i g v o o r d e p a r t n e r v a n d e m e n t e r e n d e p e r s o n e n .A l s d e o p v a n g c a p a c i t e i t v o o r m e n s e n m e t e e n p s y c h i s c h e s t o o r n i s w o r d t t e r u g g e s c h r o e f d ,k o m e n d e z e c l i ë n t e n v a a k i n r u s t h u i z e n t e r e c h t . D i t i s e e n v e r s c h u i v i n g v a n h e t p r o b l e e m .R u s t h u i z e n z i j n n i e t v o o r b e r e i d e n h e b b e n g e e n e x p e r t i s e v o o r d e z e p r o b l e m a t i e k e n . H i e rd i e n t e e n a f d o e n d e o p l o s s i n g t e k o m e n .A a n v u l l e n d o p d e z e b e l a n g r i j k e o p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g w i l l e n w i j e e n b i j k o m e n d em a a t r e g e l v o o r s t e l l e n : O r g a n i s a t i e s e n v e r e n i g i n g e n d i e m e t d e z e p r o b l e m a t i e k b e z i g z i j nw o r d e n p r o j e c t m a t i g o n d e r s t e u n d .
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2 . A a n h e t w e r k b l i j v e n2 . 1 . S t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g : W e r k z a a m h e i d s g r a a d v a n o u d e r e n v e r h o g e nW e s t e l l e n v o o r d e z e s t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g a a n t e v u l l e n m e t : ‘ e n d i t i n h e t k a d e r v a n d el e v e n s l o o p b e n a d e r i n g ’ .D e z e d o e l s t e l l i n g m a g n i e t v e r e n g d w o r d e n t o t e e n o p l a p m i d d e l , m a a r m o e t f u n d a m e n t e e lt o t e e n n i e u w e b e n a d e r i n g l e i d e n i n d e k i j k o p a r b e i d e n p e n s i o n e r i n g . E e n l a n g e r el e v e n s d u u r b i e d t n i e u w e k a n s e n o m d e l e v e n s l o o p e n d u s o o k d e l o o p b a a n e e n a n d e r ei n v u l l i n g t e g e v e n .2 . 2 . O p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g e n2 . 2 . 2 . Z o r g e n v o o r e e n s n e l l e o v e r g a n g v a n w e r k n a a r w e r k n a h e r s t r u c t u r e r i n g e nH i e r w o r d t i n h e t b i j z o n d e r a a n d a c h t g e v r a a g d v o o r d e o u d e r e v r o u w e n a a n g e z i e n z i jm o e i l i j k e r d a n m a n n e n a a n e e n n i e u w e j o b g e r a k e n .2 . 2 . 3 . M e e r m e n s e n a a n h e t w e r k h o u d e nD i t i s e e n b i j z o n d e r c o m p l e x e m a t e r i e , w a a r b i j d e p r a k t i j k v a n h e t b e l e i d e e n w i r w a r v a nm a a t r e g e l e n o p l e v e r t d i e o v e r a l l e r l e i b e l e i d s n i v e a u s e n d o e l g r o e p e n g e s p r e i d z i j n .W e w i l l e n g r a a g e n k e l e a l g e m e n e b e d e n k i n g e n m e e g e v e n :- H o e z i t h e t m e t d e o p v o l g i n g v a n p i l o o t p r o j e c t e n ? W a t m o e t v e r s t a a n w o r d e n o n d e r‘ v e r b r e d i n g v a n d e p r o b l e m a t i e k v a n i n n o v a t i e v e a r b e i d s o r g a n i s a t i e ’ ? I s d i t t e l e z e n a l s‘ s p r e i d i n g v a n p o s i t i e v e r e s u l t a t e n v a n p i l o o t p r o j e c t e n ’ ?- O u d e r e w e r k n e m e r s m o g e n n i e t h e t s l a c h t o f f e r z i j n v a n e e n f e i t e l i j k e d i s c r i m i n a t i e t u s s e no u d e r e e n j o n g e r e w e r k n e m e r s . E n v e l o p p e f i n a n c i e r i n g i n d e a r b e i d s i n t e n s i e v e z o r g s e c t o r o fi n h e t o n d e r w i j s ( b i j v . b i j v e r v a n g i n g i n g e v a l v a n l e e f t i j d s g e b o n d e n a r b e i d s t i j d v e r k o r t i n g )k a n h i e r t o e a a n l e i d i n g g e v e n .- W e l k e m a a t r e g e l e n z i j n v o o r z i e n v o o r d e h e r i n t r e d i n g v a n o u d e r e n , i n h e t b i j z o n d e r o u d e rw o r d e n d e v r o u w e n n a ( l o o p b a a n o n d e r b r e k i n g e . d . ) o f e e n v o l l e d i g o f d e e l t i j d s o n t s l a g ?K e n n e n d e b e t r o k k e n e n h u n r e c h t e n v o l d o e n d e ? I s e r e e n z e k e r e i n d i v i d u e l e b e g e l e i d i n g d i eu i t g a a t v a n h e t o p l e i d i n g s n i v e a u , d e t u s s e n t i j d s e l d e r s v e r w o r v e n c o m p e t e n t i e s e n d ev e r w a c h t i n g e n v a n d e w e r k z o e k e n d e o f h e r i n t r e e d s t e r ?2 . 2 . 5 . D e l o k a l e d i e n s t e n e c o n o m i e , t w e e v l i e g e n i n é é n k l a pD e l o k a l e d i e n s t e n e c o n o m i e b i e d t h e e l w a t k a n s e n . T o c h i s h i e r g e e n c o n c r e t e d o e l s t e l l i n gg e f o r m u l e e r d . D a t o u d e r e n e e n b e l a n g r i j k e d o e l g r o e p v a n d e d i e n s t v e r l e n i n g z i j n , s t a a tb u i t e n t w i j f e l . M a a r z i j n e r o o k g e g e v e n s b e s c h i k b a a r o v e r d e i n s c h a k e l i n g v a n o u d e r e n a l sw e r k n e m e r ? H o e v a a k w o r d e n z i j o o k a l s ‘ k a n s e n g r o e p ’ o m s c h r e v e n ? W o r d t d i t o p g e v o l g de n z i j n e r b e p a a l d e a m b i t i e s d i e m e n w i l w a a r m a k e n ?
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2 . 3 . M a a t r e g e l e n e n p l a n v a n a a n p a k2 . 3 . 1 . A a n p a k v i a V D A B d i e n s t v e r l e n i n g e n t r a j e c t w e r k i n gD e a a n w e z i g h e i d i n d e b e g e l e i d i n g s - e n o p l e i d i n g s a c t i e s z a l s t r i k t e r w o r d e n o p g e v o l g d . W ev e r w a c h t e n d a t d e V D A B z i c h i n v o l d o e n d e m a t e z a l a a n p a s s e n a a n d e s i t u a t i e v a n d eo u d e r e w e r k n e m e r s . E r m o e t e n d u i d e l i j k n a g e g a a n w o r d e n w a t e e n o u d e r e w e r k z o e k e n d en o d i g h e e f t d a t d e k a n s e n o p e e n j o b v e r h o o g t . D i t k a n i n d i v i d u e e l e r g v e r s c h i l l e n d z i j nn a a r g e l a n g o p l e i d i n g e n e r v a r i n g . D e V D A B - c o n s u l e n t e n z u l l e n z i c h d a a r m o e t e n o pa a n p a s s e n .2 . 3 . 2 . F l a n k e r e n d e e n s t i m u l e r e n d e m a a t r e g e l e n i n h e t w e r k g e l e g e n h e i d s b e l e i dB i j d e z e m a a t r e g e l e n m o e t e r n o g m e e r a a n g e p a s t e t e w e r k s t e l l i n g v o o r z i e n w o r d e n . D eo v e r h e i d d i e n t k a n s e n t e b i e d e n a a n d e w e r k e n d e o u d e r e p e r s o n e n o m e l d e r s v e r w o r v e nc o m p e t e n t i e s i n t e s c h a k e l e n n a a s t b e p a a l d e o p l e i d i n g e n o f d i p l o m a ’ s d i e n u t t i g k u n n e n z i j nv o o r e e n o v e r s c h a k e l i n g .D e V l a a m s e r e g e r i n g z e t i n o p d e w e r k i n g v a n h e t E u r o p e e s S o c i a a l F o n d s v o o r h e t b e r e i kv a n o u d e r e w e r k z o e k e n d e n i n t r a j e c t e n e n d e o n t w i k k e l i n g v a n i n s t r u m e n t e n e n p r a k t i j k e nt e r o n d e r s t e u n i n g v a n l e e f t i j d s b e w u s t b e l e i d i n o n d e r n e m i n g e n e n o r g a n i s a t i e s . W e d r i n g e ne r o p a a n d a t V l a a n d e r e n z i c h o o k h i e r a c t i e f e n g a g e e r t .2 . 3 . 5 . M a a t r e g e l e n e n o n t w i k k e l i n g e n i n d e s o c i a l e e c o n o m i eI n d i t o p z i c h t z i j n e r n i e t a l l e e n m o g e l i j k h e d e n b i n n e n d e k i n d e r o p v a n g , m a a r o o kt e w e r k s t e l l i n g i n d e o u d e r e n o p v a n g z o u m o g e l i j k h e d e n b i e d e n .2 . 4 . O u d e r e o n d e r n e m e r sD e t e k s t b l i j f t v o o r a l s t e k e n o p h e t n i v e a u v a n d e o m g e v i n g s a n a l y s e . C o n c r e t e m a a t r e g e l e no n t b r e k e n n o g . H i e r z o u m i n s t e n s m o e t e n a a n g e g e v e n w o r d e n h o e m e n o p e r a t i o n a l i s e r i n gi n o v e r l e g m e t d e s e c t o r e n b e t r o k k e n h e i d v a n d e o u d e r e o n d e r n e m e r s w i l a a n p a k k e n .W e b e p l e i t e n h i e r e e n v e r d e r e u i t w e r k i n g v a n d e z e r u b r i e k ( m o m e n t e e l b e p e r k t t o t d eo v e r n a m e p r o b l e m a t i e k ) . C o n c r e e t d e n k e n w e h i e r b i j a a n :
- 

O n d e r z o e k e n o n d e r s t e u n i n g v a n p i l o o t – e n p r o e f p r o j e c t e n w a a r b i j o u d e r eg e w e z e n z e l f s t a n d i g e o n d e r n e m e r s o p t r e d e n a l s p e t e r / m e t e r / b e g e l e i d e r v a ns t a r t e n d e o n d e r n e m e r s ( e v e n t u e e l o o k o p h e t v l a k v a n m e e r ‘ a m b a c h t e l i j k e ’b e r o e p e n )
- 

O n d e r s t e u n i n g v a n p r o j e c t e n o p h e t v l a k v a n p e n s i o e n v o o r b e r e i d i n g w a a r b i js p e c i a l e a a n d a c h t w o r d t b e s t e e d a a n d e o v e r n a m e v a n d e z a a k v o o rz e l f s t a n d i g e n .
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3 . O u d e r e n i n g e m e e n s c h a pI n d i t h o o f d s t u k o n t b r e e k t e e n p a r a g r a a f o v e r k a n s e n g e l i j k h e i d v a n o u d e r e n e n d e s t r i j d t e g e nl e e f t i j d s d i s c r i m i n a t i e . G e e n s a m e n l e v i n g i m m e r s k a n z i c h p e r m i t t e r e n d a t o o k m a a r é é no u d e r e , o m w i l l e v a n z i j n l e e f t i j d , o p w e l k e g e b i e d d a n o o k a c h t e r w o r d t g e s t e l d . H e t g e v a a rv a n u i t s l u i t i n g s i t u e e r t z i c h o p d i v e r s e t e r r e i n e n : b i n n e n h e t a r b e i d s b e s t e l , o p h e t t e r r e i n v a nd e g e z o n d h e i d s - e n w e l z i j n s z o r g e n b i j d e t o e g a n g t o t g o e d e r e n e n d i e n s t e n .H e t i s z e k e r n i e t z o d a t e r i n o n z e s a m e n l e v i n g h i e r v o o r g e e n a a n d a c h t z o u b e s t a a n e n e rg e e n m a a t r e g e l e n z o u d e n g e t r o f f e n z i j n o m m i s s t a n d e n t e v o o r k o m e n e n a a n t e p a k k e n .M a a r e r k a n m e e r w o r d e n g e d a a n . D e p u b l i e k e o p i n i e e n d e o u d e r e n z e l f z i j n z i c h n o g t ew e i n i g b e w u s t v a n h e t f e i t d a t d i s c r i m i n a t i e v a n o u d e r e n n i e t k a n w o r d e n g e t o l e r e e r d e n d a tm e n e r z i c h t e g e n k a n v e r w e r e n .W e s t e l l e n d a n o o k v o o r o m h e t v o l g e n d e i n a c h t t e n e m e n :
- 

I n h e t k a d e r v a n e e n v o o r k o m i n g b e l e i d i s b e k e n d m a k i n g n o d i g v a n d ei n s p a n n i n g e n d i e e r o p g e r i c h t z i j n o u d e r e n b e w u s t t e m a k e n v a n h u n r e c h t o pg e l i j k e b e h a n d e l i n g e n v a n d e m o g e l i j k h e d e n d i e e r i n o n s l a n d b e s t a a n o m z i c ht e g e n d i s c r i m i n a t i e o p g r o n d v a n l e e f t i j d t e v e r d e d i g e n .
- 

D a a r t o e i s s e n s i b i l i s e r i n g e n v o r m i n g n o d i g v a n v e r a n t w o o r d e l i j k e n i n d es a m e n l e v i n g v o o r d e z e p r o b l e m a t i e k z o d a t z i j e e n r o l k u n n e n s p e l e n b i j h e tv o o r k o m e n e n b e h e e r s e n v a n c o n f l i c t e n o p d i t t e r r e i n .
- 

B i j h e t o n t w e r p e n v a n V l a a m s e r e g e l s d i e n t r e k e n i n g g e h o u d e n m e t a l l ed i s c r i m i n a t i e g r o n d e n , m e t m e e r v o u d i g e d i s c r i m i n a t i e ( d e c o m b i n a t i e v a n h o g e r el e e f t i j d , v r o u w z i j n e n l a a g g e s c h o o l d b i j v o o r b e e l d ) e n m e t a l l e t e r r e i n e n w a a r o po n g e l i j k e b e h a n d e l i n g m o e t b e s t r e d e n w o r d e n ( v b . : p r o b l e e m v a n t o e g a n g t o t e e nr u s t h u i s v o o r e e n l e s b i s c h k o p p e l ) . L e e f t i j d s d i s c r i m i n a t i e k r i j g t t o t n o g t o e w e i n i ga a n d a c h t e n b i j n a u i t s l u i t e n d i n a r b e i d s m a r k t s i t u a t i e s ( s o l l i c i t a t i e ) .
- 

V a n u i t V l a a n d e r e n i s h e t n o o d z a k e l i j k o m a c t i e f t e p a r t i c i p e r e n a a n i n i t i a t i e v e no p E u r o p e e s v l a k i n z a k e l e e f t i j d s d i s c r i m i n a t i e .3 . 1 . S i l v e r e c o n o m yH e t i n s p e l e n o p d e o n t w i k k e l i n g , p r o d u c t i e e n h e t t o e g a n k e l i j k m a k e n v a n g o e d e r e n ,f a c i l i t e i t e n e n d i e n s t e n d i e b e a n t w o o r d e n a a n d e s p e c i f i e k e b e h o e f t e n v a n o u d e r e n k a n h e tb e s t g e z i e n w o r d e n a l s e e n a a n d a c h t s p u n t b i n n e n h e t t e r r e i n v a n h e t b e l e i d i n z a k ee c o n o m i e , o n d e r n e m e n e n i n n o v a t i e . D e s a m e n w e r k i n g o p d i t t e r r e i n i n h e t k a d e r v a n d eE u r o p e s e r e g i o ’ s i s h i e r e e n a s p e c t v a n ( z i e 3 . 4 . 2 . ) .B e l a n g r i j k v o o r o n s i s d a t e e n e v e n t u e l e r o l v a n d e o v e r h e i d m o e t g e r i c h t z i j n o p d eb e s c h e r m i n g v a n d e o u d e r e n a l s c o n s u m e n t e n . B i j z o n d e r e a a n d a c h t m o e t o o k g a a n n a a r d eb e t r o k k e n h e i d v a n o u d e r e n b i j d e o n t w i k k e l i n g v a n e e n a a n b o d d a t a a n s l u i t o p r e ë l eb e h o e f t e n e n d a t b r e e d t o e g a n k e l i j k i s e n n a a r d e r o l d i e z i j k u n n e n s p e l e n i n d i t e c o n o m i s c hg e b e u r e n i n h e t a l g e m e e n . H e t p r i n c i p e ‘ d e s i n g f o r a l l ’ k a n r i c h t i n g g e v e n d z i j n b i j o n d e r z o e ke n o n t w i k k e l i n g : w a t g o e d i s v o o r o u d e r e n , i s v o o r i e d e r e e n w e l l i c h t b a t i g . H e t v e r b a a s t o n so o k d a t g e e n v e r w i j z i n g w o r d t g e m a a k t n a a r d e a a n b e v e l i n g e n d i e o n l a n g s d o o r h e t v i W T A( V l a a m s I n s t i t u u t v o o r W e t e n s c h a p p e l i j k e n T e c h n o l o g i s c h A s p e c t e n o n d e r z o e k – e e n
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a u t o n o m e i n s t e l l i n g v e r b o n d e n a a n h e t V l a a m s P a r l e m e n t ) a a n h e t V l a a m s P a r l e m e n tg e f o r m u l e e r d w e r d e n r o n d o u d e r e n , I C T e n e - g o v e r n m e n t .3 . 2 . M a a t s c h a p p e l i j k e n c u l t u r e e l e n g a g e m e n tI n h e t l i c h t v a n e e n v e r a l g e m e e n d e c u l t u u r p a r t i c i p a t i e e n h e t w e g w e r k e n v a n d r e m p e l sw o r d e n o n d e r m e e r b i b l i o t h e k e n e n c u l t u u r c e n t r a o p g e r o e p e n o m n a t e d e n k e n o v e r d er e l a t i e t u s s e n a a n b o d e n p u b l i e k . V e r d e r i s e r o o k s p r a k e v a n ‘ p r o j e c t s u b s i d i e s ’ ,‘ i m p u l s s u b s i d i e s ’ d i e d e c u l t u u r p a r t i c i p a t i e v a n b e p a a l d e d o e l g r o e p e n ( o . a . o u d e r e n ) m o e t e nb e v o r d e r e n . H o e w e l h e t d o e l z e e r n o b e l i s , i s h e t t o c h b e l a n g r i j k t e l k e n s o p n i e u w t eb e k l e m t o n e n d a t h e t u i t w e r k e n v a n e e n d o e l g e r i c h t a a n b o d b e s t i n s a m e n s p r a a k e n o v e r l e gg e b e u r t m e t d e b e s t a a n d e l o k a l e a c t o r e n .3 . 3 . S o l i d a r i t e i t t u s s e n e n b i n n e n d e g e n e r a t i e sI n z a k e s o l i d a r i t e i t t u s s e n e n b i n n e n d e g e n e r a t i e s s p r e e k t h e t p l a n o v e r ‘ … S o l i d a r i t e i t v o r m te e n v a n d e f u n d a m e n t e n v a n h e t s o c i a l e z e k e r h e i d s s t e l s e l e n v a n d e i n f o r m e l e z o r g . ’ . H e tl i j k t o n s v a n b e l a n g d a t , i n h e t l i c h t v a n e e n e f f i c i ë n t e r e b e v o e g d h e i d s v e r d e l i n g , t o c h w a te x t r a t o e l i c h t i n g g e g e v e n w o r d t b i j d e z e f o r m u l e r i n g .3 . 4 . S t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g : D e b i j d r a g e n v a n o u d e r e n w o r d e n m a a t s c h a p p e l i j ke r k e n d3 . 4 . 1 . O p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g e nB i j 3 . 4 . 1 : v e r g e m a k k e l i j k e n v a n d e d e e l n a m e v a n o u d e r e n a a n h e t v e r e n i g i n g s l e v e n w a a r i nm e e r d e r e g e n e r a t i e s z i j n v e r t e g e n w o o r d i g d , e n h e t b i e d e n v a n m o g e l i j k h e d e n o m h u nc a p a c i t e i t e n v o l l e d i g t e v e r v u l l e n .D e z e o p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g b l i j f t z e e r v a a g e n d i e n t n a d e r g e s p e c i f i c e e r d t e w o r d e n .3 . 4 . 2 . M a a t r e g e l e n- D e e v e n t u e l e a a n s l u i t i n g b i j h e t S i l v e r E c o n o m y N e t w o r k o f E u r o p e a n R e g i o n s d i e n td u i d e l i j k e r e n c o n c r e t e r g e f o r m u l e e r d t e w o r d e n , z o d a t d e i n t e n t i e s o v e r s t e g e n w o r d e n .- … G e m e e n t e n k u n n e n o u d e r e n a l s s p e c i a l e d o e l g r o e p n a a r v o o r s c h u i v e n ( v o o ri m p u l s s u b s i d i e s v o o r l o k a a l c u l t u u r b e l e i d ) . E r m o e t v e r m e d e n w o r d e n d a t d e V l a a m s eo v e r h e i d l o k a l e b e s t u r e n s t i m u l e e r t o m f u n c t i e s o v e r t e n e m e n v a n h e t m i d d e n v e l d e n d es o c i a a l - c u l t u r e l e v e r e n i g i n g e n i n h e t b i j z o n d e r . H e t s o c i a l e b i n d w e e f s e l w o r d t h i e r d o o ro n d e r m i j n d . I m p u l s s u b s i d i e s v o o r l o k a a l c u l t u u r b e l e i d d i e n e n o p h e t s u b s i d i a r i t e i t s p r i n c i p ea f g e t o e t s t t e w o r d e n . B o v e n d i e n z o u d e n d e z e i m p u l s s u b s i d i e s o o k n a a r h e to u d e r e n s p o r t b e l e i d m o e t e n k u n n e n g a a n . V o o r a l v o o r s p o r t - e n b e w e g i n g s a c t i v i t e i t e n i s e e nc a t e g o r i a a l b e l e i d n o d i g .- V o o r h e t w e r k j a a r 2 0 0 6 e n v o o r d e v o l g e n d e … , g e s u b s i d i e e r d o p b a s i s v a n h e t d e c r e e t v a n4 a p r i l 2 0 0 3 … E r m a g n i e t v o o r b i j g e g a a n w o r d e n a a n d e d i s c r i m i n a t i e v a n s o m m i g eo u d e r e n o r g a n i s a t i e s i n d e u i t v o e r i n g v a n d i t d e c r e e t . Z i j w o r d e n o p b a s i s v a n d e z e l f d ec r i t e r i a n o g s t e e d s t e l a a g g e s u b s i d i e e r d i n v e r g e l i j k i n g m e t a n d e r e s o c i a a l - c u l t u r e l eo r g a n i s a t i e s .T e r e c h t w o r d t i n § 3 . 4 . 1 . g e w e z e n o p h e t b e l a n g v a n h e t v e r e n i g i n g s l e v e n w a a r i n m e e r d e r eg e n e r a t i e s z i j n v e r t e g e n w o o r d i g d . I n d e v e r d e r e u i t w e r k i n g w o r d t h i e r a a n e c h t e r w e i n i g
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a a n d a c h t b e s t e e d . D e e v a l u a t i e v a n h e t d e c r e e t i s m o m e n t e e l i n v o o r b e r e i d i n g . H i e r b i j z o ue e n n i e u w b e o o r d e l i n g s c r i t e r i u m i n g e s c h r e v e n w o r d e n r o n d d i v e r s i t e i t . H e t i s b e l a n g r i j k d a th i e r g e e n e n g e i n t e r p r e t a t i e a a n g e g e v e n w o r d t ! A l s m u l t i g e n e r a t i o n e e l w e r k e n e e nm e e r w a a r d e i s , m o e t h e t o o k a l s a a n d a c h t s p u n t o p g e n o m e n w o r d e n . H o e r u i m e r j ed i v e r s i t e i t s t i m u l e e r t , h o e b r e d e r d e p a r t i c i p a t i e z a l w o r d e n .- H e t n i e u w e d e c r e e t v o o r l o k a a l e n r e g i o n a a l s p o r t b e l e i d h e e f t a l s d o e l d e b r e d es p o r t p a r t i c i p a t i e t e v e r h o g e n e n d i t b i j v o o r k e u r v i a e e n a c t i e v e s e n s i b i l i s a t i e v o o rs p o r t b e o e f e n i n g i n c l u b v e r b a n d . D e o u d e r e n s p o r t o r g a n i s a t i e s b e v o r d e r e n i n s t e r k e m a t e e nm e t p r o f e s s i o n e l e b e g e l e i d i n g d e d e e l n a m e v a n o u d e r e n a a n a a n g e p a s t eb e w e g i n g s a c t i v i t e i t e n v o o r o u d e r e n . A l s r e c r e a t i e v e s p o r t f e d e r a t i e s h e b b e n z i j n a a s t d e u n i -s p o r t f e d e r a t i e s e e n e i g e n r o l t e s p e l e n . H e t i s b e l a n g r i j k d a t e r v a n u i t h e t d e c r e e t v o l d o e n d eg a r a n t i e s w o r d e n g e b o d e n o p d a t d e v e r a n t w o o r d e l i j k e n v a n d e p l a a t s e l i j k eo u d e r e n s p o r t c l u b s e e n v o l w a a r d i g e p l a a t s e n s t e m i n d e l o k a l e s p o r t r a d e n k r i j g e n . H e t i si m m e r s d a a r d a t h e t b e l e i d s p l a n e n h e t s u b s i d i e r e g l e m e n t o p g e m a a k t w o r d t . A l t e v a a kv e r s c h u i f t h e t a c c e n t v a n h e t b e l e i d e n b i j g e v o l g o o k d e f i n a n c i ë l e o n d e r s t e u n i n g n a a r j e u g d -e n c o m p e t i t i e s p o r t . S p o r t v o o r a l l e n v e r o n d e r s t e l t d u s e e n g e l i j k e v e r d e l i n g v a n m i d d e l e ng e b a s e e r d o p e e n r e c h t v a a r d i g e v e r d e e l s l e u t e l v o o r d e v e r s c h i l l e n d e d o e l g r o e p e n .I n z a k e s p o r t w e n s e n w e n o g e n k e l e b e l a n g r i j k e p u n t e n t o e t e v o e g e n :
- 

B e w e g e n i s v a n g r o t e r b e l a n g d a n s p o r t .
- 

M e e r m e n s e n w o r d e n b e r e i k t e n h o u d e n d e b e w e g i n g s a c t i v i t e i t e n v o l d o o r d e z eo p t e z e t t e n i n g r o e p s v e r b a n d .
- 

I m p u l s s u b s i d i e i s o o k n o d i g t e r o n d e r s t e u n i n g v a n h e t d e c r e e t o p h e t l o k a a ls p o r t b e l e i d e n h e t d e c r e e t o p d e s p o r t f e d e r a t i e s .
- 

I n h e t d e c r e e t o p h e t l o k a a l e n r e g i o n a a l s p o r t b e l e i d d i e n t e x t r a a a n d a c h t t ek o m e n v o o r o u d e r e n s p o r t b e g e l e i d i n g .
- 

D e s p o r t t a k k e n l i j s t d i e n t a a n g e p a s t z o d a t d e r e c r e a t i e s p o r t e n e r d e e l k u n n e n v a nu i t m a k e n .
- 

D e d e n k t a n k v a n p r o f e s s i o n e l e n i n d e o u d e r e n s p o r t k a n o f f i c i e e l g e m a a k t w o r d e ni n d e V l a a m s e O u d e r e n r a a d .
- 

B i n n e n h e t s p o r t b e l e i d w o r d t b e w e g e n a a n z i e n a l s e e n g e z o n d h e i d s l u i k . B i n n e nh e t g e z o n d h e i d s b e l e i d i s e r w e i n i g o f g e e n a c t i e v e o n d e r s t e u n i n g v o o r h e to u d e r e n s p o r t b e l e i d e n d e o r g a n i s a t i e v a n b e w e g i n g s a c t i v i t e i t e n . D e d i s c u s s i ed i e n t g e v o e r d t e w o r d e n e n t e r e s u l t e r e n i n d e p r o m o t i e e n d e f i n a n c i ë l eo n d e r s t e u n i n g v a n d e o u d e r e n s p o r t .3 . 5 . S t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g : D e d e e l n a m e v a n o u d e r e n a a n h e tb e s l u i t v o r m i n g s p r o c e s w o r d t b e v o r d e r d o p a l l e n i v e a u s3 . 5 . 1 . O p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g e nW e w i l l e n d e a a n d a c h t v e s t i g e n o p d e b e s t a a n d e o u d e r e n o r g a n i s a t i e s . Z i j m o e t e n k a n s e nk r i j g e n / b e h o u d e n t o t e e n v e r d e r e d y n a m i s c h e u i t b o u w v a n d e w e r k i n g . I n d eo u d e r e n o r g a n i s a t i e s i s e r v a r i n g m e t o u d e r e n w e r k , i s e r a a n d a c h t v o o r o u d e r e n e n v i n d e n d eo u d e r e n e e n n e t w e r k .



A d v i e s 2 0 0 7 / 1
  

2 9 / 4 9

W e v r a g e n o n s d a n o o k a f o f e r b e h o e f t e i s d e o p r i c h t i n g v a n n i e u w e o u d e r e n o r g a n i s a t i e s , z oj a a a n w e l k e . W i j v r a g e n o n s a f o p w e l k e n i v e a u s b e d o e l d w o r d t e n o f d e o v e r h e i d d a a r m o e to p i n g r i j p e n . H e e f t o n d e r z o e k d e z e n o o d g e d u i d ? Z i j n d a a r o m t r e n t c o n c r e t e g e v e n sv o o r h a n d e n ?O u d e r e n o r g a n i s a t i e s v e r s t e r k e n m e t h e t o o g o p i n s p r a a k v e r h o g i n g i s b e l a n g r i j k , o o k o pE u r o p e e s n i v e a u . H u n a d v i e s z a l i n e e n b r e e d g a m m a a a n d o s s i e r s e e n m e e r w a a r d eb e t e k e n e n . E r v a r i n g s d e s k u n d i g h e i d é n g e d r a g e n h e i d z i j n b e l a n g r i j k e s l e u t e l s t o t e e n g o e d ea d v i e s v e r l e n i n g . E e n i n c l u s i e f b e l e i d v e r o n d e r s t e l t e c h t e r o o k d a t o u d e r e n h u n s t e m l a t e nk l i n k e n i n o r g a n i s a t i e s d i e o u d e r e n n i e t e x c l u s i e f a l s d o e l g r o e p o f t h e m a h e b b e n . I n z o v e r r ee r b i n n e n d e w e r k i n g v a n d e z e m u l t i g e n e r a t i o n e l e o r g a n i s a t i e s s p e c i f i e k e a a n d a c h t i s v o o ro u d e r e n , m o e t d e z e e x p e r t i s e o o k a a n g e w e n d w o r d e n i n d e o u d e r e n o r g a n i s a t i e s . D es a m e n s t e l l i n g e n w e r k i n g v a n h e t O O K – V l a a m s e O u d e r e n r a a d k a n h i e r a l s v o o r b e e l dd i e n e n . W e g a a n e r v a n u i t d a t b i j d e v e r d e r e c o n c r e t i s e r i n g v a n d e r e g e l g e v i n g r o n do u d e r e n a d v i e s o r g a n i s a t i e s m e t d e z e u i t g a n g s p u n t e n r e k e n i n g w o r d t g e h o u d e n .3 . 5 . 2 . M a a t r e g e l e n- F i n a n c i ë l e o n d e r s t e u n i n g v a n d e v o r m i n g v a n l o k a l e o u d e r e n b e l e i d s c o n s u l e n t e n .E e r s t e n v o o r a l o p t e r e n w e o m d e o f f i c i ë l e t e r m t e h a n t e r e n e n t e s p r e k e n o v e ro u d e r e n b e l e i d s c o ö r d i n a t o r e n z o a l s h e t i n h e t o u d e r e n p a r t i c i p a t i e d e c r e e t s t a a t . I n p l a a t s v a ne n k e l o n d e r s t e u n i n g t e v o o r z i e n v o o r d e v o r m i n g v a n l o k a l e o u d e r e n b e l e i d s c o ö r d i n a t o r e n i sh e t b e t e r o m b e s t a a n d e o r g a n i s a t i e s d i e ( b i j v . v i a k a d e r v o r m i n g , . . . ) h u n o u d e r e l e d e na a n z e t t e n t o t b e l e i d s p a r t i c i p a t i e ( b i j v . i n l o k a l e r a d e n ) , f i n a n c i e e l o f l o g i s t i e k t eo n d e r s t e u n e n . D e v o r m i n g e n d e s k u n d i g h e i d s b e v o r d e r i n g v a n o u d e r e n d i e n a a s t d ep r o f e s s i o n e l e n a l s v r i j w i l l i g e r a c t i e f z i j n , i s e v e n e e n s b e l a n g r i j k . E e n a a n v u l l i n g v a n d e t e k s ti s a a n g e w e z e n .B o v e n d i e n v r a g e n w e o n s a f w e l k e o n d e r s t e u n i n g e r w o r d t v o o r z i e n v o o r d e l o k a l e b e s t u r e nn a a f l o o p v a n h e t p r o j e c t v o r m i n g v a n l o k a l e o u d e r e n b e l e i d s c o ö r d i n a t o r e n .D e f i n a n c i ë l e o n d e r s t e u n i n g v a n d e v o r m i n g v a n l o k a l e o u d e r e n b e l e i d s c o ö r d i n a t o r e n i si n d e r d a a d e e n e e r s t e s t a p . T o c h b l i j f t d e b e l a n g r i j k s t e s t a p h e t e f f e c t i e f t o t s t a n d k o m e n v a ne e n g e m e e n t e l i j k o u d e r e n b e l e i d m e t r e ë l e p a r t i c i p a t i e v a n o u d e r e n a a n d i t g e m e e n t e l i j k eb e l e i d . I n d i t k a d e r d i e n t d e V l a a m s e o v e r h e i d e e n c o n c r e t e u i t v o e r i n g t e g e v e n a a n h e td e c r e e t o p d e o u d e r e n p a r t i c i p a t i e o p l o k a a l n i v e a u .B i j k o m e n d e m i d d e l e n z i j n n o o d z a k e l i j k o m d e g e m e e n t e n i n s t a a t t e s t e l l e n :
- 

e e n o u d e r e n b e l e i d s p l a n o p t e s t e l l e n
- 

e e n u i t v o e r i n g s p l a n o p t e s t e l l e n w a a r i n c o n c r e e t a a n g e g e v e n w o r d t h o e d ei n s p r a a k v a n o u d e r e n i n h e t b e l e i d g e r e a l i s e e r d w o r d t
- 

e e n o u d e r e n b e l e i d s c o ö r d i n a t o r a a n t e w e r v e n
- 

d e d e s k u n d i g h e i d v a n a l l e b e t r o k k e n b e v o r d e r e n o m t e k o m e n t o t e e nk w a l i t e i t s v o l e n g e d r a g e n O u d e r e n b e l e i d o p a l l e n i v e a u s
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- O u d e r e n m i s ( b e ) h a n d e l i n gW i j n o t e r e n d a t e r v o o r d e e e r s t e k e e r e e n s t r u c t u r e l e s u b s i d i e m e t b e p a a l d e b e g i n d a t u mw o r d t t o e g e k e n d a a n h e t V l a a m s C e n t r a a l M e l d p u n t v o o r O u d e r e n m i s ( b e ) h a n d e l i n g .W i j o p t e r e n e r v o o r d a t h e t i n i t i a t i e f z o u d o o r g e t r o k k e n w o r d e n v o o r d e o n d e r s t e u n i n g v a nd e P r o v i n c i a l e S t e u n p u n t e n z o d a t d e d a a d w e r k e l i j k e o p v o l g i n g v a n d e m e l d i n g e n n i e t i ng e v a a r k o m t .D e s a m e n w e r k i n g v a n d e P r o v i n c i a l e M e l d p u n t e n O u d e r e n m i s ( b e ) h a n d e l i n g m e t d eR u s t h u i s i n f o f o o n i s o p t i m a a l . I e d e r o p z i j n t e r r e i n d o e t h e t n o d i g e i n d e a a n p a k v a n d em i s ( b e ) h a n d e l i n g . N a d e c o n t a c t n a m e m e t d e R u s t h u i s i n f o f o o n w o r d t i n s p e c t i e g e s t u u r dn a a r h e t r u s t h u i s . D e s p e c i f i e k e o p v o l g i n g v a n d e m i s ( b e ) h a n d e l i n g g e b e u r t d o o r h e tM e l d p u n t .T e n s l o t t e i s h e t a a n g e w e z e n d a t d e V l a a m s e o v e r h e i d d e E u r o p e s e i n i t i a t i e v e n o p v o l g t .3 . 6 . S t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g : v e r s t e r k i n g v a n d e s o l i d a r i t e i t t u s s e n e n b i n n e n d eg e n e r a t i e s3 . 6 . 1 . O p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g e nH i e r m i s s e n w e i n v u l l i n g h o e d e v e r v r e e m d i n g t u s s e n g e n e r a t i e s k a n v e r m e d e n w o r d e n . D i tp u n t d i e n t v e r d e r g e o p e r a t i o n a l i s e e r d t e w o r d e n o . a . o p h e t v l a k v a n m o b i l i t e i t ,c o m m u n i c a t i e , p r i j z e n b e l e i d v a n a c t i v i t e i t e n . E r m o g e n g e e n n i e u w e d r e m p e l s g e v o r m dw o r d e n , i n t e g e n d e e l e r d i e n t g e w e r k t a a n t o e n a d e r i n g e n b e t r o k k e n h e i d v a n i e d e r e e n .3 . 6 . 2 . M a a t r e g e l e nO n d e r s t e u n e n v a n i n t e r g e n e r a t i o n a l e s o l i d a r i t e i t k a n a l s z e e r w a a r d e v o l b e s c h o u w dw o r d e n , m a a r c o n c r e t e m a a t r e g e l e n z i j n t o t n u t o e o n b e k e n d . D i t p u n t d i e n t n a d e rg e s p e c i f i c e e r d t e w o r d e n o m t e k o m e n t o t e e n e v e n w i c h t i g u i t g e b o u w d e e n g o e df u n c t i o n e r e n d e m e e r g e n e r a t i e s a m e n l e v i n gI n d i t v e r b a n d w o r d t h e t f a c i l i t e r e n v a n e e n k a n g o e r o e w o n i n g a a n g e h a a l d . W e s t e l l e n o n s d ev r a a g o p w e l k e m a n i e r d i t z a l g e b e u r e n . M o m e n t e e l z i j n e r i m m e r s v e l e a s p e c t e n d i ek a n g o e r o e w o n e n i n d e w e g s t a a n : d e z e b e t r e f f e n r e g e l s v a n r u i m t e l i j k e o r d e n i n g ,h u i s n u m m e r s , f i s c a l i t e i t , e r f e n i s r e c h t , . . . E e n a n a l y s e v a n d e a s p e c t e n d i e k a n g o e r o e w o n e n i nd e w e g s t a a n i s h i e r e e n m i n i m u m .
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4 . W o n e n e n l e v e n i n e e n a a n g e p a s t e o m g e v i n gI n d e e l 1 e n 2 g a a t v e e l a a n d a c h t u i t n a a r d e t o e g a n k e l i j k h e i d v a n d e w o o n o m g e v i n g .M e n s e n w e n s e n d o o r g a a n s z o l a n g m o g e l i j k i n h u n e i g e n l e e f o m g e v i n g t e b l i j v e n w o n e n .V i e r o p v i j f o u d e r e n z i j n e i g e n a a r v a n h u n w o n i n g . W o o n z e k e r h e i d b l i j k t e e n b e l a n g r i j k p u n tv a n b e s t a a n s z e k e r h e i d . V o o r t w e e d e r d e v a n d e o u d e r e g e z i n n e n m e t h u u r - e n a n d e r ew o o n k o s t e n l o p e n d e u i t g a v e n o p t o t b o v e n 2 0 % v a n h e t b e s c h i k b a r e i n k o m e n . H i e r d o o rk o m e n a n d e r e u i t g a v e n i n h e t g e d r a n g .N a a s t a a n d a c h t v o o r t o e g a n k e l i j k h e i d , h e t a f s t e m m e n v a n w o n e n e n z o r g e n h e t i n k a a r tb r e n g e n v a n w o o n b e h o e f t e n z o u e r , g e l e t o p d e o m g e v i n g s a n a l y s e , m e e r a a n d a c h t m o e t e nz i j n v o o r d e b e t a a l b a a r h e i d . W o n e n w e r d v o o r i e d e r e e n d u u r d e r , o o k v o o r o u d e r e n . Z e k e rv o o r h u u r d e r s o p d e p r i v a t e w o n i n g m a r k t . V o l g e n d e p u n t e n d i e n e n b e n a d r u k t t e w o r d e n :
• 

E r i s n o g s t e e d s e e n t e k o r t a a n s o c i a l e ( h u u r ) w o n i n g e n . D e i n v e s t e r i n g e n i n s o c i a l eh u i s v e s t i n g m o e t e n z e k e r v e r h o o g d w o r d e n e n d a a r b i j i s d e i n t e g r a t i e v a n h e t p r i n c i p ev a n h e t l e v e n s l a n g w o n e n i n n i e u w e e n b e s t a a n d e w o n i n g e n e e n k o s t e n b e s p a r e n d ei n v e s t e r i n g o p t e r m i j n . D a a r V l a a n d e r e n n i e t o v e r v o l d o e n d e s o c i a l e h u u r w o n i n g e nb e s c h i k t , m o e t i e d e r e e n t e r e c h t k u n n e n o p e e n b e t a a l b a r e e n k w a l i t e i t s v o l l e p r i v a t eh u u r m a r k t .
• 

H e t n i e u w e h u u r s u b s i d i e s t e l s e l z o a l s d o o r m i n i s t e r K e u l e n v o o r g e s t e l d , d i e n t e e nd u u r z a a m a n t w o o r d g e v e n o p e e n s t r u c t u r e e l b e t a a l b a a r h e i d p r o b l e e m v o o r l a g e e nb e s c h e i d e n i n k o m e n s . A f g e z i e n v a n h e t f e i t d a t e e n h e r z i e n i n g v a n h e t s t e l s e l n o d i g i s ,w o r d t e r i n h e t p l a n n i e t n a a r g e r e f e r e e r d ; t e r w i j l b e t a a l b a a r h e i d w e l a l s e e n k n e l p u n tn a a r v o r e n k o m t i n d e o m g e v i n g s a n a l y s e . O m b e t a a l b a a r h e i d e n k w a l i t e i t t e w a a r b o r g e n ,m o e t :- d e h u u r s u b s i d i e g e k o p p e l d b l i j v e n a a n h e t i n k o m e n e n d e h u u r p r i j s ( m e t e e nm a x i m u m g r e n s )- v o l d o e n d e k w a l i t e i t s g a r a n t i e s v o o r z i e n w o r d e n o p d e p r i v a t e h u u r m a r k t- d e s u b s i d i e v o o r o u d e r e h u u r d e r s l e v e n s l a n g z i j nH e t n i e u w e s y s t e e m w a a r i n d e v e r h u i s v o o r w a a r d e b e h o u d e n b l i j f t e n d a tv o o r n i e t 6 5 - p l u s s e r s d e g r e s s i e f i s , l i j k t h i e r a a n n i e t t e g e m o e t t e k o m e n , w a a r d o o r h e e lw a t h u u r d e r s n i e t z u l l e n b e r e i k t w o r d e n . E e n h e r z i e n i n g d r i n g t z i c h o p .
• 

A a n p a s s i n g s - e n r e n o v a t i e w e r k e n z i j n l a n g n i e t v o o r i e d e r e e n w e g g e l e g d . W i l m e n‘ l e v e n s l a n g w o n e n i n d e e i g e n o m g e v i n g ’ p r o m o t e n d a n d i e n e n h i e r z e k e r b i j k o m e n d ei n s p a n n i n g e n t e w o r d e n g e l e v e r d . E r i s n o o d a a n s t e u n m a a t r e g e l e n b i j h e ta a n p a s s e n / r e n o v e r e n v a n d e e i g e n w o n i n g o f h u u r w o n i n g . E s s e n t i e e l h i e r b i j z i j nf i n a n c i ë l e e n o r g a n i s a t o r i s c h e o n d e r s t e u n i n g .O m d e b e s t a a n d e i n i t i a t i e v e n b e t e r b e k e n d t e m a k e n , i s g e r i c h t e c o m m u n i c a t i e n o d i g . E e nw e b s i t e z a l s l e c h t s e n k e l e n d e w e g w i j z e n .
• 

I n g e v a l d e v e r b o u w i n g v e r g u n n i n g s p l i c h t i g i s , z o u h e t k a d a s t r a a l i n k o m e n v a n e e nw o n i n g n i e t m o g e n v e r h o g e n b i j a a n p a s s i n g v a n e e n w o n i n g v o o r e e n z o r g b e h o e v e n d ep e r s o o n , e n d i t z o l a n g d e z o r g s i t u a t i e l o o p t .
• 

H e t k a d a s t r a a l i n k o m e n v a n a l l e e n w o n e n d e o u d e r e n z o u b e s t h e r b e k e k e n w o r d e n ,r e k e n i n g h o u d e n d m e t v e r s c h i l l e n d e p a r a m e t e r s z o a l s i n k o m e n , h u i d i g e t o e s t a n d v a n d ew o n i n g , e n z .
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4 . 1 . S t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g : O n d e r z o e k v o e r e n n a a r d e w o o n b e h o e f t e n e n h e tg e b r u i k v a n d e o p e n b a r e r u i m t e d o o r o u d e r e nO p d e z e p l a a t s m o e t d e w a a r h e i d d i e h i e r b e s c h r e v e n s t a a t , v e r t a a l d w o r d e n n a a r d ep r o b l e m a t i e k v a n h e t w o n e n . O u d e r e p l a t t e l a n d s b e w o n e r s w o n e n v a k e r i n w o n i n g e n d i en i e t a a n g e p a s t z i j n e n i n h e t a l g e m e e n v a n s l e c h t e r e k w a l i t e i t z i j n . H e t o n t b r e e k t d i k w i j l s a a ng e l d m i d d e l e n , k e n n i s o f o r g a n i s a t i e k r a c h t o m t o t v e r b e t e r i n g e n t e k o m e n . N o c h t a n s i s h e e lw a t m o g e l i j k , m i t s d e n o d i g e c r e a t i v i t e i t . H e t s t r u c t u r e e l o n d e r s t e u n e n v a n d i e n s t e n e no r g a n i s a t i e s d i e o u d e r e n b i j s t a a n b i j h e t a a n p a s s e n v a n b e s t a a n d e w o n i n g e n i s h i e r e e nb e l e i d s k a n s !4 . 2 . S t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g : S t i m u l e r e n v a n d e o n t w i k k e l i n g v a n w o o n v o r m e nd i e d e z e l f s t a n d i g h e i d v a n o u d e r e n b e v o r d e r e n e n h e t b e t e r t o e g a n k e l i j k m a k e nv o o r o u d e r e n v a n o p e n b a r e r u i m t e n , v e r v o e r s - e n a n d e r e d i e n s t e nH e t p r i n c i p e ‘ L e v e n s l a n g w o n e n ’ i s g e d u r e n d e d e v o o r b i j e t i e n j a a r u i t g e w e r k t d o o r h e tP l a t f o r m w o n e n v a n o u d e r e n . H e t p l a t f o r m w a s s a m e n g e s t e l d u i t e e n a a n t a l d e s k u n d i g e n e nv r i j w i l l i g e r s . D e o n t w e r p g i d s i s h u n b e l a n g r i j k s t e r e a l i s a t i e . T e g e l i j k e r t i j d h e b b e n z e h e tb a s i s p r i n c i p e b e k e n d g e m a a k t , i n g e w e r k t o p d e a r c h i t e c t e n o p l e i d i n g , s a m e n g e w e r k t m e t d eV l a a m s e H u i s v e s t i n g s m a a t s c h a p p i j , e n z . V a n u i t d e V l a a m s e O u d e r e n r a a d m e r k e n w i j d eb e l a n g s t e l l i n g e n d e v r a a g n a a r d i t p l a t f o r m . W e g e n s g e b r e k a a n w e r k i n g s s u b s i d i e i s h e tp l a t f o r m o n d e r g e b r a c h t b i j h e t T o e g a n k e l i j k h e i d s b u r e a u i n L i m b u r g e n h e t k e n n i s c e n t r u mE N T E R . O m a a n d e b e h o e f t e a a n o n d e r s t e u n i n g v a n o u d e r e n e n o n d e r n e m e r s t e g e m o e t t ek o m e n , z i j n f i n a n c i ë l e w e r k i n g s m i d d e l e n o p s t r u c t u r e l e b a s i s n o d i g . E e n h e r u i t g a v e v a n d eo n t w e r p g i d s k a n d a n o o k a f g e w e r k t w o r d e n e n t e r b e s c h i k k i n g g e s t e l d .O m h e t p r i n c i p e v a n h e t l e v e n s l a n g e n l e v e n s b e s t e n d i g w o n e n d o o r g a n g t e l a t e n v i n d e n ,d o e t d e o v e r h e i d e r g o e d a a n d e o r d e v a n d e a r c h i t e c t e n i n t e s c h a k e l e n .E r i s i n d e n o t a g e e n s p r a k e v a n s t i m u l a n s e n v o o r d e v e r h o g i n g v a n d e z e l f r e d z a a m h e i d v a no u d e r e n i n z o r g s i t u a t i e s . W e d e n k e n h i e r b i j a a n d e p r e v e n t i e v e i n b r e n g v a n o . a . a m b u l a n t ee r g o t h e r a p i e . I n d i t v e r b a n d i s i n O o s t - V l a a n d e r e n m e t s t e u n v a n h e t p r o v i n c i e b e s t u u ri n t e r e s s a n t o n d e r z o e k v e r r i c h t . O o k d e r e g i o n a l e d i e n s t e n c e n t r a b i e d e n d e z eo n d e r s t e u n i n g s v o r m a a n . h e t i s t r o u w e n s n o d i g d e z e d i e n s t v e r l e n i n g b e t e r b e k e n d t em a k e n . E e n e f f e c t e n o n d e r z o e k i s a a n g e w e z e n o m u i t t e m a k e n o f d o o r e r g o t h e r a p e u t i s c ht o e d o e n v e r h u i s n a a r e e n r u s t h u i s k a n v o o r k o m e n w o r d e n , h e t l e v e n g e f a c i l i t e e r d i s e n h e tt h u i s w o n e n h a a l b a a r i s .I n d e a n a l y s e w e r d g e w e z e n o p h e t b e l a n g v a n b u u r t v o o r z i e n i n g e n . W e v e r s t a a n h i e r o n d e rd e l o k a l e h a n d e l , d e p o s t , e l e m e n t a i r e z o r g v e r l e n i n g s d i e n s t e n , e n z . W e d u r v e n d a n o o kh o p e n d a t d e z e v o o r z i e n i n g e n d e p l a a t s k r i j g e n d i e n o d i g i s v o o r e e n l e e f b a r e b u u r t w a a ro u d e r e n z e l f s t a n d i g k u n n e n f u n c t i o n e r e n t o t o p h o g e l e e f t i j d .E e n p r e m i e b e l e i d k a n v e r s c h i l l e n d e u i t g a n g s p u n t e n h e b b e n . Z o i s h e t o p w a a r d e h o u d e nv a n h e t v e r o u d e r e n d w o n i n g b e s t a n d é é n v a n d e i n r i j p o o r t e n o m a l s o v e r h e i d t u s s e n t ek o m e n . W e l l i c h t z i j n e r o o k a n d e r e s t i m u l a n s e n m o g e l i j k d a n p r e m i e s , z o a l s b i j v . h e t



A d v i e s 2 0 0 7 / 1
  3 3 / 4 9

( t i j d e l i j k ) n i e t v e r h o g e n v a n h e t k a d a s t r a a l i n k o m e n b i j h e t v e r b o u w e n v a n e e n w o n i n g i nf u n c t i e v a n h e t c o n c r e e t o p n e m e n v a n d e z o r g v o o r d e o u d e r s . D e t e k s t b e p e r k t z i c h j a m m e rg e n o e g t o t e e n b e s c h r i j v i n g v a n d e h u i d i g e p r e m i e s , z o n d e r v e r w i j z i n g n a a r d e n k s p o r e nv o o r d e t o e k o m s t .D e p r e m i e b u n d e l i n g o p d e w e b s i t e w w w . p r e m i e z o e k e r . b e i s e e n z i n v o l i n i t i a t i e f , m a a r d i tb l i j f t v o o r v e l e o u d e r e n o n t o e g a n k e l i j k . A c t i e f b e n a d e r e n e n i n f o r m e r e n b l i j f t d a n d en o o d z a k e l i j k e m e t h o d i e k .W e w i l l e n o p m e r k e n d a t d e d e n k t a n k w o n e n - w e l z i j n a l g e r u i m e t i j d n i e t m e e r a c t i e f i s .I n d i e n d e z e o p n i e u w v a n s t a r t g a a t , w o r d e n d e o u d e r e n b e s t o o k b e t r o k k e n p a r t n e r .I n d i t h o o f d s t u k w o r d t e e n p o s i t i e f s i g n a a l g e g e v e n o v e r h e t w o o n - e n z o r g b e l e i d e n e e nb e t e r a f s t e m m i n g o p e l k a a r . O o k h i e r h a d d e n w e d e t i m i n g v a n d i t n i e u w e d e c r e e t v e r w a c h t .
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5 . M o b i e l e n i n b e w e g i n gD e g e g e v e n s z o a l s v e r m e l d i n h e t i n l e i d e n d g e d e e l t e h a d d e n w e l l i c h t b e t e r a a n s l u i t i n gg e v o n d e n b i j d e o m g e v i n g s a n a l y s e . D e n a d r u k i n d e o m g e v i n g s a n a l y s e l i g t n o g a l s t e r k o ph e t b e l a n g v a n o p e n b a a r e n a a n g e p a s t v e r v o e r . D e o u d e r e a l s a u t o m o b i l i s t o f z w a k k ew e g g e b r u i k e r ( o n g e v a l l e n s t a t i s t i e k e n , v e r k e e r s o p l e i d i n g e n ) k o m t ( h a a s t ) n i e t a a n b o d ,t e r w i j l m e n v e r d e r s t e l t d a t o u d e r e n z i c h h e t m e e s t v a n a l m e t d e f i e t s o f t e v o e t v e r p l a a t s e n .I n t e g e n s t e l l i n g t o t i n d e e l 1 w o r d t d e m o b i l i t e i t s p r o b l e m a t i e k w e l u i t v o e r i g e r b e h a n d e l d i nd e e l 3 e n w o r d e n v o o r d e m e e s t e f a c e t t e n e e n a a n t a l b e l e i d s m a a t r e g e l e n v o o r g e s t e l d .I n h e t l u i k o v e r m o b i l i t e i t e n b e w e g i n g m i s s e n w e h e t a s p e c t r u i m t e l i j k e o r d e n i n g ( d i t v o r m tt r o u w e n s o o k e e n a s p e c t v a n w o n e n e n l e v e n i n e e n a a n g e p a s t e o m g e v i n g ) . I n p l a n t i n g e nl o k a l i s e r i n g v a n n i e u w e w i j k e n , i n b r e i d i n g s p r o j e c t e n b i n n e n s t e d e n , m i x v a n g e n e r a t i e s …n o e m m a a r o p . O o k h i e r i s h e t v a n b e l a n g d a t d e ‘ o u d e r e n ’ s y s t e m a t i s c h h u nb e k o m m e r n i s s e n k u n n e n u i t e n .5 . 1 . S t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g : b e t e r e b e s c h i k b a a r h e i d v a n t o e g a n k e l i j k e e nb e t a a l b a r e v e r v o e r m o g e l i j k h e d e n v o o r o u d e r e n5 . 1 . 1 . B a s i s m o b i l i t e i t g a r a n d e r e nD e p a s s a g e o v e r b a s i s m o b i l i t e i t m o e t z e k e r i n o v e r e e n s t e m m i n g g e b r a c h t w o r d e n m e t h e tM o b i l i t e i t s p l a n V l a a n d e r e n , m e e r b e p a a l d r o n d d e d e f i n i ë r i n g v a n ‘ g e r e g e l d e t i j d s t i p p e n ’ .D i t r e c h t o p b a s i s a a n b o d o p e n b a a r v e r v o e r m o e t g e l d e n v o o r i e d e r e e n , o o k v o o r o u d e r e n e nm e n s e n m e t e e n b e p e r k i n g , h e t a a n b o d a a n o p e n b a a r v e r v o e r m o e t d u i d e l i j k m a k e n d a th i e r v a n w e r k g e m a a k t w o r d t .B o v e n d i e n d i e n t h e t n e t m a n a g e m e n t t e v o o r z i e n i n m e e r r e c h t s t r e e k s e b u s s e n , i n u i t b r e i d i n gv a n d e b e l b u s e n e e n b e t e r e a f s t e m m i n g v a n b e l b u s s e n e n l i j n b u s s e n .A l s d e b a s i s m o b i l i t e i t n i e t v o l d a a n i s , v o o r z i e t h e t d e c r e e t i n d e i n z e t v a n t a x i ’ s . H o e d i tc o n c r e e t w o r d t g e o r g a n i s e e r d , d i e n t g e p r e c i s e e r d t e w o r d e n .B a s i s m o b i l i t e i t b e t e k e n t : e e n v o l d o e n d e f r e q u e n t i e m e t v o l d o e n d e h a l t e p l a a t s e n , n a a rr e a l i s t i s c h e b e s t e m m i n g e n .E r w o r d t r e e d s e n i g e t i j d g e s p r o k e n o v e r d e f i n a n c i e r i n g v a n h e t v e r v o e r h e e n e n t e r u g n a a rd e d a g v e r z o r g i n g s c e n t r a . E e n c o n c r e t e f i n a n c i e r i n g d r i n g t z i c h o p .5 . 1 . 2 . O p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g : e e n t o e g a n k e l i j k o p e n b a a r v e r v o e rV e r d e r z e t t i n g v a n d e v e r n i e u w i n g v a n d e i n f r a s t r u c t u u r e n h e t w a g e n p a r k i s e e n n o o d z a a k ,b i j v o o r k e u r m o e t g e s t r e e f d w o r d e n n a a r e e n v o r m i g i n g e r i c h t e v o e r t u i g e n .D a n k z i j d e t a r i e f v e r m i n d e r i n g v o o r d o e l g r o e p e n , r e i s t d e 6 5 - p l u s s e r g r a t i s o f g o e d k o o p .N o c h t a n s s t e l t h e t o u d e r e n d e c r e e t d e l e e f t i j d v o o r o u d e r e n o p 6 0 j a a r . E e n v o r m i g h e i d b i j d eb e p a l i n g v o o r h e t ‘ o u d e r e n t a r i e f ’ i s g e w e n s t . M o g e l i j k i s h e t b e t e r h e t c r i t e r i u m' g e p e n s i o n e e r d ' t e g e b r u i k e n a a n g e z i e n g e p e n s i o n e e r d e n a l l e n e e n l a g e r i n k o m e n h e b b e nd a n u i t a r b e i d .
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H e t i s n o o d z a k e l i j k h e t v e i l i g h e i d s p l a n ( k l a n t v r i e n d e l i j k h e i d , l i j n s p o t t e r s , . . ) g o e d t ec o m m u n i c e r e n . A a n d a c h t v o o r d e v e i l i g h e i d v a n d e r e i z i g e r s i n d e l a t e r e u r e n e n r o n d d eh a l t e p l a a t s e n i s b e l a n g r i j k . E e n u i t b r e i d i n g w o r d e n m e t e e n v e i l i g v o e t p a d o f f i e t s p a d o m d eh a l t e t e b e r e i k e n i s a a n g e w e z e n .D e t r e i n d i e n t o o k o p g e n o m e n t e w o r d e n i n d e m o b i l i t e i t s p l a n n i n g . O o k a l i s d e N M B S e e nf e d e r a l e b e v o e g d h e i d , d e V l a a m s e o v e r h e i d m o e t d e t r e i n b e t r e k k e n i n h a a r p l a n n e n e n d eb e s p r e k i n g m e t h e t f e d e r a a l b e l e i d s n i v e a u v o e r e n .H e t r e i z i g e r s c o m f o r t m o e t v e r h o o g d w o r d e n m e t m e e r z i t p l a a t s e n o p d e b u s e nh u l p v a a r d i g h e i d o f g e d u l d v o o r p e r s o n e n d i e i e t s m e e r t i j d n o d i g h e b b e n b i j h e t i n - e nu i t s t a p p e n . U u r r e g e l i n g e n w o r d e n d a a r o m o o k b e t e r i e t s r u i m e r b e m e t e n .D a a r n a a s t i s h e t b e l a n g r i j k d a t m e n s e n v o l d o e n d e e n d u i d e l i j k e i n f o r m a t i e k r i j g e n o v e r d em o g e l i j k h e d e n v a n o p e n b a a r e n a a n g e p a s t v e r v o e r ; d i t b e t e k e n t o o k d e b e s t a a n d em o g e l i j k h e d e n b e t e r b e k e n d m a k e n . V o o r s l e c h t h o r e n d e n i s g e s c h r e v e n i n f o i n s t a t i o n s e no p h e t o p e n b a a r v e r v o e r d o e l t r e f f e n d e n d u s o o k t e v o o r z i e n d o o r d e o v e r h e i d .5 . 1 . 3 . O p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g : s t i m u l e r e n e n u i t b o u w e n v a n n i e u w e v o r m e n v a nc o l l e c t i e f e n d u u r z a a m v e r v o e rH e t a a n b o d e n d e b e s t e m m i n g s m o g e l i j k h e d e n v a n h e t o p e n b a a r v e r v o e r d i e n e n n o gv e r s t e r k t t e w o r d e n .B o v e n d i e n i s h e t s t i m u l e r e n e n u i t b o u w e n v a n n i e u w e v o r m e n v a n d u u r z a a m c o l l e c t i e fv e r v o e r ( a u t o d e l e n , t a x i ) w e n s e l i j k . N a 2 0 . 0 0 u u r ( o f 2 2 . 0 0 u u r i n d e s t a d ) k u n n e n b u s s e nv e r v a n g e n w o r d e n d o o r t a x i ’ s . D e z e t a x i ’ s m o e t e n d a n w e l e e n z e l f d e d i e n s t v e r l e n i n ga a n b i e d e n d a n d e b u s s e n . A s s i s t e n t i e h o n d e n m o g e n n i e t g e w e i g e r d w o r d e n i n h e t o p e n b a a rv e r v o e r o f b i j d e v e r v a n g i n g s m o d a l i t e i t e n .A l s m e t d u u r z a a m v e r v o e r o o k b e d o e l d w o r d t d a t d e v o e r t u i g e n s t e e d s v a k e r m e t g r o e n eb r a n d s t o f r i j d e n , o n t b r e e k t h i e r o v e r e e n p a s s a g e o v e r b r a n d s t o f e n C O 2 - r e d u c t i e .5 . 1 . 4 . O p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g : V o o r z i e n i n a a n g e p a s t v e r v o e rE e n b e t e r e s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e v e r s c h i l l e n d e a a n b i e d e r s i n h e t k a d e r v a nm i n d e r m o b i e l e n v e r v o e r l i j k t i n e e r s t e i n s t a n t i e w e n s e l i j k . N i e t i e d e r e e n g e r a a k t t o t a a n d eh a l t e v a n d e L i j n . M i n d e r m o b i e l e o u d e r e n z o u d e n e c h t e r d e z e l f d e f a c i l i t e i t e n m o e t e n k r i j g e na l s g e h a n d i c a p t e n ( b e l b u s h a l t e a a n h u i s ) . D e s u b s i d i e s v o o r d e M i n d e r M o b i e l e n C e n t r a l e sz u l l e n V l a a m s e m a t e r i e b l i j v e n , m a a r e r i s n o o d a a n e e n g o e d e c o ö r d i n a t i e v a n d e z ed i e n s t v e r l e n i n g . E r m o e t e e n d u i d e l i j k e o n d e r s t e u n i n g k o m e n v o o r d e M M C - v r i j w i l l i g e r sa a n g e z i e n d e z e g e w a a r d e e r d e d i e n s t v e r l e n i n g v e r v a l t b i j o n v o l d o e n d e c h a u f f e u r s -v r i j w i l l i g e r s .D e o v e r h e i d k a n z i c h o . i . n u t t i g m a k e n o p h e t v l a k v a n h e t s t i m u l e r e n v a n d e o r g a n i s a t i e v a ne e n a a n b o d e n e r z i j d s é n d e o n t w i k k e l i n g v a n e e n a a n b o d v a n ‘ h a n d i c a r s ’ . R o l w a g e n s e nr o l a t o r s z i j n n u e e n m a a l n i e t z o e e n v o u d i g t r a n s p o r t e e r b a a r .5 . 1 . 5 I n v e s t e r e n i n e e n g o e d e r i j o p l e i d i n gI n d e z e t i t e l z i e n w e h e t w o o r d ‘ r i j o p l e i d i n g ’ g r a a g v e r a n d e r d i n v e r k e e r s - e nm o b i l i t e i t s e d u c a t i e , w a t e e n v e e l r u i m e r b e g r i p i s e n o o k a a n d a c h t h e e f t v o o r d e h o u d i n g i nh e t v e r k e e r a l s v o e t g a n g e r , f i e t s e r e n a u t o m o b i l i s t .
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E l k e e n m o e t v o l d o e n d e e n b e t a a l b a r e k a n s e n k r i j g e n o m z i j n / h a a r k e n n i s v a n d ev e r k e e r s r e g l e m e n t e r i n g b i j t e s c h o l e n . D e z e e d u c a t i e m a g n i e t e n k e l e e n t e c h n i s c h eo p f r i s s i n g z i j n , z e e r b e l a n g r i j k z i j n d e g e d r a g s r e g e l s t u s s e n d e v e r s c h i l l e n d e w e g g e b r u i k e r s .O o k e e n s e n s i b i l i s a t i e - a c t i e o m d e o g e n t e t e s t e n m o e t h i e r v a n d e e l u i t m a k e n . E d u c a t i e m a gn i e t u i t s l u i t e n d g e v o e r d w o r d e n i n c a m p a g n e s , m a a r m o e t z e e r z e k e r e e n p e r m a n e n t ep r o m o t i e k e n n e n .V e r k e e r s o p l e i d i n g e n z i j n v o o r a l l e v e r k e e r s d e e l n e m e r s v a n b e l a n g . D i e t a a k m o e t n i e tg e c e n t r a l i s e e r d w o r d e n b i j é é n k e n n i s c e n t r u m . D a t k a n w e l d i e n e n a l s c o ö r d i n e r e n d o r g a a n ,m a a r m e e r d e r e i n i t i a t i e v e n m o e t e n m o g e l i j k z i j n . B i j o p l e i d i n g e n v o o r o u d e r e n i s h e te v e n w e l a a n g e w e z e n d a t e r z e k e r d e n o d i g e a a n d a c h t w o r d t b e s t e e d a a n d e s p e c i f i c i t e i t v a nd e p r o b l e m a t i e k v a n d e d o e l g r o e p d . w . z . o p l e i d i n g e n ‘ o p m a a t ’ v a n d e o u d e r e n .D e ( o u d e r e n ) o r g a n i s a t i e s d i e i n d i t v e r b a n d i n i t i a t i e v e n o n d e r n e m e n , m o e t e n h i e r i n d o o r d eo v e r h e i d o n d e r s t e u n d w o r d e n .5 . 1 . 6 . O p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g : E e n b e t e r e i n r i c h t i n g v a n d e o p e n b a r e w e gH e t i s n o d i g o m d a a d w e r k e l i j k d e b e s t a a n d e r e g e l s v o o r d e i n r i c h t i n g v a n f i e t s - e nv o e t p a d e n c o r r e c t u i t t e v o e r e n e n d e n a l e v i n g e r v a n t e h a n d h a v e n . G e m e e n t e b e s t u r e nm o e t e n e r o p g e w e z e n w o r d e n d a t z i j h i e r i n o o k e e n t a a k h e b b e n e n z e m o e t e n d a a r i nb e g e l e i d w o r d e n . H e t i n s c h a k e l e n v a n d e t o e g a n k e l i j k h e i d s b u r e a u s w a n n e e r e r o p e n b a r ew e r k e n g e p l a n d w o r d e n , m o e t e e n v a s t e g e w o o n t e w o r d e n . M a a r o o k d e b e t r o k k e n h e i d v a no u d e r e n e n a n d e r e s p e c i f i e k e d o e l g r o e p e n b i j d e c o n c r e t e i n r i c h t i n g v a n h e t o p e n b a a rd o m e i n i s v a n e s s e n t i e e l b e l a n g .5 . 1 . 7 . I n s p r a a k v a n r e l e v a n t e p a r t n e r sD e s t e m v a n o u d e r e n h o r e n b i j d e o p m a a k v a n h e t g e m e e n t e l i j k m o b i l i t e i t s p l a n i s z e e r z e k e rb e l a n g r i j k . M a a r e r z i j n n o g a n d e r e n i v e a u s w a a r z i j i n s p r a a k m o e t e n k u n n e n k r i j g e n , n l .p r o v i n c i e e n g e w e s t . O o k o p V l a a m s n i v e a u i s h e t n o o d z a k e l i j k d a t d e s t e m v a n o u d e r e ng e h o o r d w o r d t , b v . v i a d e M o b i l i t e i t s r a a d ( M O R A ) d i e d e V l a a m s e O u d e r e n r a a d c o n s u l t e e r tw a a r n o d i g . D e p r e c i e z e i n v u l l i n g v e r d i e n t v e r d e r e u i t k l a r i n g . D e V l a a m s e O u d e r e n r a a d i sk l a a r o m e e n p e r s o o n a f t e v a a r d i g e n n a a r d e w e r k g r o e p v a n d e g e b r u i k e r s .T w e e t o e t e v o e g e n o p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g e n5 . 1 . 8 . A a n g e p a s t e v i s i e o p m o b i l i t e i t i n s t a d e n p l a t t e l a n dD e m o b i l i t e i t s p l a n n e n e n h e t n e t m a n a g e m e n t m o e t e n a a n g e p a s t w o r d e n n a a r g e l a n g z eu i t v o e r i n g v i n d e n i n d e s t a d , o p h e t p l a t t e l a n d o f i n d e s t e d e l i j k e p e r i f e r i e . D i v e r s e a s p e c t e nm o e t e n i n d e z e g e b i e d e n a n d e r s b e o o r d e e l d w o r d e n . W a t v o o r e e n s t a d b e l a n g r i j k i s , i s n i e tn o o d z a k e l i j k v o o r h e t p l a t t e l a n d e v e n b e l a n g r i j k . O f o m g e k e e r d . H e t i s a a n g e w e z e n d a td a a r b i j s t e e d s w o r d t n a g e g a a n h o e h e t o p e n b a a r v e r v o e r b e t e r e n a a n t r e k k e l i j k e r k a nw o r d e n g e m a a k t v o o r o u d e r e n .5 . 1 . 9 . W e t t e l i j k k a d e r r e a l i s e r e n v o o r h e t M o b i l i t e i t s p l a n V l a a n d e r e nM o b i l i t e i t s p l a n V l a a n d e r e n h e e f t t o t n u t o e h e t p l a n n i v e a u n o g n i e t o v e r s c h r e d e n . H e t w o r d tt i j d o m e r e e n e c h t b e l e i d s m a t i g d o c u m e n t v a n t e m a k e n . E e n d e c r e e t o p V l a a m s n i v e a u i sg e w e n s t .
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6 . L e v e n s l a n g e n l e v e n s b r e e d l e r e nM e n k a n e r z i c h a l l e e n m a a r o v e r v e r h e u g e n d a t h e t a s p e c t ' l e v e n s l a n g e n l e v e n s b r e e d l e r e n 'i n h e t V l a a m s O u d e r e n b e l e i d s p l a n d e n o d i g e a a n d a c h t k r i j g t , z o a l s d a t o v e r i g e n s o o k h e tg e v a l i s i n h e t i n t e r n a t i o n a a l a c t i e p l a n v a n d e V e r e n i g d e N a t i e s . H e t i s d u i d e l i j k d a t h e tl e r e n e n b l i j v e n l e r e n v a n o u d e r e n t o t n o g t o e i n g r o t e m a t e e e n b l i n d e v l e k i s g e b l e v e n b i n n e nh e t b e l e i d s d o m e i n ' O n d e r w i j s e n V o r m i n g ' , e n d i t o n d a n k s d e i n V l a a n d e r e n b e s c h i k b a r ek e n n i s e n e r v a r i n g i n z a k e o u d e r e n e d u c a t i e e n d e i n h e t V l a a m s e R e g e e r a k k o o r dg e f o r m u l e e r d e b e l e i d s p r i o r i t e i t v o o r h e t l e v e n s l a n g e e n l e v e n s b r e d e l e r e n .H e t l e r e n e n b l i j v e n l e r e n v a n o u d e r e n i s w e z e n l i j k v o o r o u d e r e n . H e t i s e e n h o e k s t e e n v a nh e t o u d e r e n b e l e i d e n d i e n t a l s z o d a n i g t e w o r d e n o p g e v a t e n a a n g e p a k t .I n d e v i s i e o p o u d e r w o r d e n i n h e t o u d e r e n b e l e i d s p l a n w o r d t h e t b e l a n g v a n z e l f o n t p l o o i i n ge n c o m p e t e n t i e s , v a n h e t a u t o n o o m k u n n e n l e v e n a l s o u d e r e e n h e t m a a t s c h a p p e l i j k a c t i e fz i j n t e r e c h t b e k l e m t o o n d . E c h t e r , o p d a t o u d e r e n , ( n e t z o a l s m e n s e n v a n e e n a n d e r e l e e f t i j d ) ,a . h u n m o g e l i j k h e d e n i n s t a n d z o u d e n k u n n e n h o u d e n e n v e r d e r o n t w i k k e l e nb . e e n l e v e n l a n g z e l f s t a n d i g e n z e l f r e d z a a m z o u d e n k u n n e n z i j nc . z i c h m a a t s c h a p p e l i j k z o u d e n k u n n e n b l i j v e n i n z e t t e n e n a c t i e f z i j nm o e t e n z i j h e t n o d i g e k u n n e n l e r e n .D a a r n a a s t k a n e e n o u d e r e n b e l e i d d a t t e g e l i j k o p d u u r z a a m h e i d i s g e r i c h t e n p r e v e n t i e f w i lz i j n , m o e i l i j k a n d e r s d a n i n v e s t e r e n i n h e t l e r e n e n b l i j v e n l e r e n i n i e d e r e l e v e n s f a s e .V a n d e z e v i s i e o p h e t b e l a n g v a n h e t l e v e n s l a n g e e n l e v e n s b r e d e l e r e n v a n o u d e r e n v a l t e r i nd e p a r a g r a a f o v e r d e s t r a t e g i s c h e d o e l e n e n d e a c t i e s o p h e t t e r r e i n v a n h e t l e v e n s l a n g e e nl e v e n s b r e d e l e r e n n a u w e l i j k s i e t s t e b e k e n n e n .A l s u i t d a g i n g e n o p h e t g e b i e d v a n o n d e r w i j s e n v o r m i n g v o o r h e t o u d e r w o r d e n i n e e nv e r o u d e r e n d e s a m e n l e v i n g w o r d e n a a n g e s t i p t :
• 

h e t l e v e n i n e e n k e n n i s m a a t s c h a p p i j e n d e i m p a c t v a n d e i n f o r m a t i e - e nc o m m u n i c a t i e t e c h n o l o g i e
• 

h e t g e v a a r v a n m a a t s c h a p p e l i j k e d u a l i s e r i n g
• 

h e t o n t b r e k e n v a n d e n o d i g e b a s i s c o m p e t e n t i e s
• 

d e v e r s c h u i v i n g e n m e t d e l e e f t i j d i n d e b e r e i d h e i d e n d e m o g e l i j k h e d e n o m t eb l i j v e n l e r e n
• 

d e r o l v a n d e s o c i a a l c u l t u r e l e s e c t o r i n h e t l e v e n s l a n g e e n l e v e n s b r e d e l e r e nV a n u i t h e t o o g p u n t v a n h e t o u d e r e n b e l e i d i s d e v o o r n a a m s t e u i t d a g i n g o p h e t g e b i e d v a nh e t l e v e n s l a n g e e n l e v e n s b r e d e l e r e n e c h t e r : h e t i n s t a n d h o u d e n e n v e r d e r o n t w i k k e l e n v a nd e c o m p e t e n t i e s d i e o u d e r e n n o d i g h e b b e n o p d a t z i j h u n l e v e n l a n g z e l f s t a n d i g z o u d e nk u n n e n b l i j v e n l e v e n e n z o u d e n k u n n e n b l i j v e n b i j d r a g e n a a n d e o n t w i k k e l i n g v a n d es a m e n l e v i n g . D e u i t d a g i n g o m t e b l i j v e n l e r e n h e e f t b e t r e k k i n g o p a l l e l e v e n s g e b i e d e n e nm a a t s c h a p p e l i j k e r o l l e n . Z o r g e n v o o r d e e i g e n g e z o n d h e i d e n d i e v a n a n d e r e n b i j v o o r b e e l d ,h e e f t e e n e n i g s z i n s a n d e r e i n h o u d w a n n e e r m e n 6 5 i s d a n a l s m e n 4 0 i s . H e t z e l f d e g e l d t v o o rh e t o m g a a n m e t g e l d e n g o e d , m e t r e l a t i e s , m e t w o n e n , m e t m o b i l i t e i t , m e t o p v o e d i n g , …D e z e e n a n d e r e , v a a k i n g r i j p e n d e v e r a n d e r i n g e n i n d e l e v e n s s i t u a t i e v a n o u d e r e n d w i n g e n
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t o t l e r e n e n b l i j v e n l e r e n . D e b e h o e f t e v a n o u d e r e n o m t e l e r e n g e l d t n i e t a l l e e n e e n l e v e nl a n g ; z e i s v o o r a l ' l e v e n s b r e e d ' .H e t a n t w o o r d o p d e g e f o r m u l e e r d e u i t d a g i n g e n k a n a l l e e n m a a r g e g e v e n w o r d e n d o o r h e tb e l a n g v o o r o p t e s t e l l e n v a n h e t i n f o r m e l e l e r e n ( h e t l e r e n v a n e n a a n e l k a a r ) e n h e t m e e rf o r m e l e l e r e n ( i n o n d e r w i j s - e n v o r m i n g s i n s t e l l i n g e n ) m e d e i n f u n c t i e h i e r v a n u i t t e b o u w e n .I n d i t p e r s p e c t i e f i s d e o n d e r s t e u n i n g d i e g e b o d e n w o r d t b i j h e t i n f o r m e l e l e r e n d o o rv e r e n i g i n g e n e n c l u b s , d i e n s t e n c e n t r a e n c l u b h u i z e n e n h e t s o c i a a l - c u l t u r e e l w e r k i n h e ta l g e m e e n , v o o r o u d e r e n v a n u i t z o n d e r l i j k b e l a n g . V o o r a l v o o r d e g r o t e g r o e p o u d e r e n d i em i n d e r g o e d i n s t a a t i s o m z i c h v o o r d e e l t e d o e n m e t h e t m e e r g e f o r m a l i s e e r d e e d u c a t i e v ea a n b o d i s d a t h e t g e v a l . W a a r m e e n i e t s w o r d t a f g e d a a n a a n d e b e t e k e n i s , o o k v o o r o u d e r e n ,v a n d i t l a a t s t e .B i j d e c o n c r e t e i n v u l l i n g v a n h e t a s p e c t l e v e n s l a n g e n l e v e n s b r e e d l e r e n i n h e to u d e r e n b e l e i d s p l a n v a l t i n d e e e r s t e p l a a t s d e s m a l l e i n v u l l i n g o p v a n h e t a s p e c t' l e v e n s b r e e d l e r e n ' . D i t l a a t s t e l i j k t v e r n a u w d t o t h e t l e r e n i n f u n c t i e v a n d e b e h o e f t e n v a n d ea r b e i d s m a r k t . I n h e t k a d e r v a n h e t o u d e r e n b e l e i d m o e t d i t w o r d e n v e r r u i m d t o t h e t l e r e n i nf u n c t i e v a n h e t m a a t s c h a p p e l i j k f u n c t i o n e r e n i n h e t a l g e m e e n , w a a r v a n h e t f u n c t i o n e r e nb i n n e n h e t a r b e i d s b e s t e l e e n o n d e r d e e l k a n z i j n ( c f r . s t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g 3 . 4 ) . V o o r t sm a g h e t l e v e n s b r e d e l e r e n n i e t a l l e e n g e r i c h t z i j n o p m a a t s c h a p p e l i j k e i n z e t b a a r h e i d , m a a ro o k o p w e e r b a a r h e i d e n z e l f r e d z a a m h e i d o p a l l e l e v e n s t e r r e i n e n e n o p p e r s o o n l i j k eo n t w i k k e l i n g ( c f r . I n t e r n a t i o n a a l J a a r v a n d e o u d e r e n - 1 9 9 9 ) .V o o r t s l i j k t h e t l e v e n s l a n g e e n l e v e n s b r e d e l e r e n v a n o u d e r e n i n d e e e r s t e p l a a t s t e z i j nb e n a d e r d v a n u i t d e b e s t a a n d e v o o r z i e n i n g e n ( v o o r o n d e r w i j s e n b e r o e p s o p l e i d i n g ) e n n i e tv a n u i t d e v r a a g n a a r d e m e e r w a a r d e v a n h e t l e r e n v a n o u d e r e n , z o w e l v o o r d e p e r s o o n a l sv o o r d e g e m e e n s c h a p , e n h o e d i t h e t b e s t k a n w o r d e n o n d e r s t e u n d .H e t i s d u i d e l i j k d a t e r , o o k c o n c e p t u e e l , n o g e e n h e l e w e g i s t e g a a n o m d e o u d e r e n e d u c a t i eh a a r p l a a t s t e g e v e n b i n n e n h e t e d u c a t i e v e b e s t e l .V a n u i t d e z e a c h t e r g r o n d s t e l t d e V l a a m s e O u d e r e n r a a d v o l g e n d e p u n t e n v o o r :1 . E e r s t e e n v o o r n a a m s t e s t r a t e g i s c h d o e l : A l l e o u d e r e n m o e t e n e e n l e v e n l a n gp a s s e n d e e d u c a t i e v e o n d e r s t e u n i n g k u n n e n v i n d e n o m d a t g e n e t e l e r e n w a t z i j n o d i gh e b b e n o m z i c h v e r d e r t e o n t w i k k e l e n , z i c h s t a a n d e t e h o u d e n i n d e s a m e n l e v i n gw a a r i n z i j l e v e n e n o m b i j t e d r a g e n a a n h a a r v e r d e r e o n t w i k k e l i n g ( c f r .' E e n e n t w i n t i g a a n d a c h t s p u n t e n v o o r d e 2 1 e e e u w ' ) .H i e r z o u c o n c r e e t o o k h e t E u r o p e e s n i v e a u i n r e k e n i n g g e b r a c h t m o e t e n w o r d e n , v i ad e o n d e r s t e u n i n g e n p r o m o t i e d o o r V l a a n d e r e n v a n d e o n t w i k k e l i n g v a n e e nu i t w i s s e l i n g s p r o g r a m m a , n i e t a l l e e n v o o r o u d e r e n m a a r o o k v o o ro u d e r e n o r g a n i s a t i e s . D i t m e t a l s d o e l d e c o n t a c t e n t u s s e n o u d e r e n e no u d e r e n o r g a n i s a t i e s o p h e t E u r o p e e s n i v e a u t e b e v o r d e r e n . H e t v e r g r o o t o o k d ep a r t i c i p a t i e k a n s e n v a n o u d e r e n e n k a n o o k h e t v o r m i n g s a a n b o d v a n o u d e r e n e no u d e r e n o r g a n i s a t i e s u i t b r e i d e n .
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E e n a a n t a l i n h e t b e l e i d s p l a n g e f o r m u l e e r d e o p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g e n k u n n e n i nd a t l i c h t w o r d e n h e r z i e n , z o a l s :
- 

M e e r d y n a m i e k b r e n g e n i n e e n b r e d e r l e v e n s l a n g l e r e n
- 

H e t s t r a t e g i s c h p l a n g e l e t t e r d h e i d
- 

H e t c o n c e p t ' B r e d e s c h o o l '
- 

H e t n i e u w e d e c r e e t V o l w a s s e n e n o n d e r w i j s
- 

D e r o l v a n d e r e g i o n a l e V o l k s h o g e s c h o l e n
- 

H e t w a a r b o r g e n d a t d e n i e u w e i n f o r m a t i e - e n c o m m u n i c a t i e t e c h n o l o g i e t e ng o e d e k o m t o o k a a n d e o u d e r e b e v o l k i n g2 . H e t a r b e i d s m a r k t g e r i c h t e l e r e n a l s e e n a p a r t a c t i e t e r r e i nV o o r h e e l w a t o u d e r e n e n v o o r d e s a m e n l e v i n g a l s g e h e e l i s h e t v a n l e v e n s b e l a n g d a to o k o u d e r e n d i e d a t w e n s e n k u n n e n b l i j v e n f u n c t i o n e r e n b i n n e n e e n s t e r k m u t e r e n da r b e i d s b e s t e l . E e n a a n t a l o p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g e n d i e i n h e t b e l e i d s p l a n w o r d e ng e f o r m u l e e r d k u n n e n w i j o n d e r s c h r i j v e n . W i j v i n d e n d e u i t d a g i n g e n o p d i t t e r r e i ne c h t e r v o l d o e n d e g r o o t o m e r s p e c i a a l a a n d a c h t a a n t e b e s t e d e n . D e i n s p a n n i n g e n o pd i t t e r r e i n m o g e n h e t b e l e i d i n z a k e o n d e r w i j s e n v o r m i n g e c h t e r n i e t b l i n d m a k e nv o o r d e b e h o e f t e a a n l e r e n i n f u n c t i e v a n e e n b r e d e r e m a a t s c h a p p e l i j k e i n z e t .3 . V o o r a l v o o r d e m e e s t k w e t s b a r e n i n d e s a m e n l e v i n g h e e f t h e t i n f o r m e l e l e r e n z i j nb e l a n g . D e o n d e r s t e u n i n g v a n z o w e l h e t i n f o r m e l e a l s v a n h e t n i e t - f o r m e l e e n h e tf o r m e l e l e r e n w o r d t b e s t a l s e e n g e h e e l o p g e v a t .D e s u b d o e l s t e l l i n g : h e t s o c i a a l - c u l t u r e e l v o r m i n g s w e r k s t i m u l e e r t e e n a c t i e v ed e e l n a m e v a n o u d e r e n a a n d e m a a t s c h a p p i j e n d e o n t w i k k e l i n g e r v a n , s l u i t h i e r b i ja a n . H e t s o c i a a l - c u l t u r e e l w e r k i s e c h t e r o o k e e n w e z e n l i j k e c o m p o n e n t v a n h e te d u c a t i e v e b e s t e l m e t b i j z o n d e r e m o g e l i j k h e d e n o p h e t t e r r e i n v a n h e t i n f o r m e l el e r e n . B i j d e h e r z i e n i n g v a n h e t d e c r e e t v o o r d e z e s e c t o r z o u d i t e e n a a n d a c h t s p u n tm o e t e n z i j n .E x t r a a a n d a c h t i s i n d i t k a d e r v e r e i s t v o o r d e g r o e p v a n k w e t s b a r e o u d e r e n . O ml e v e n s l a n g l e r e n t e s t i m u l e r e n m o e t h e t v o l g e n v a n o p l e i d i n g e n f i n a n c i e e la a n t r e k k e l i j k z i j n e n b l i j v e n . D e h e r v o r m i n g i n h e t v o l w a s s e n o n d e r w i j s l i j k t h i e r t o ea l v a s t g e e n g o e d e a a n z e t t e z i j n . V a n a f 1 s e p t e m b e r 2 0 0 7 w e n s t d e o n d e r w i j s m i n i s t e rh e t i n s c h r i j v i n g s g e l d t o t 1 e u r o p e r l e s u u r t e v e r h o g e n , t e r w i j l h e t n u s c h o m m e l tt u s s e n 0 , 3 9 e u r o e n 0 , 7 8 e u r o . D e d r e m p e l o m z i c h i n t e s c h r i j v e n i n h e tv o l w a s s e n e n o n d e r w i j s w o r d t h i e r d o o r t e s t e r k v e r h o o g d , o o k v o o r o u d e r e n e n v o o r a lb i j l a n g d u r i g e o p l e i d i n g e n . V o o r o u d e r e n z a l d e z e m a a t r e g e l n o g m e e r n e g a t i e v eg e v o l g e n h e b b e n . W e r k e n d e n k u n n e n i m m e r s e e n b e r o e p d o e n o p o p l e i d i n g s c h e q u e se n g e n i e t e n s o m s k o r t i n g e n v o o r b e p a a l d e o p l e i d i n g e n . V o o r o u d e r e n i s d i t v e e l a ln i e t h e t g e v a l w a a r d o o r d e v e r h o g i n g v a n h e t i n s c h r i j v i n g s g e l d n o g z w a a r d e r z a ld o o r w e g e n .M e n z a l e c h t e r n i e t e l k e o u d e r e e r t o e k u n n e n b e w e g e n o m z i c h t e ' h e r o r i ë n t e r e n ' . E e nb e l e i d d i e n t h i e r m e e r e k e n i n g t e h o u d e n e n m o e t s t e e d s o o g b l i j v e n h e b b e n v o o r w i em i n d e r v l o t m e e k a n o f e r v o o r k i e s t o m d e s t a p n i e t t e z e t t e n ( b v . g e d i g i t a l i s e e r d e
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o u d e r e n v e r s u s d i g i b e t e n ) .4 . D e t w e e d e s t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g i n h e t o u d e r e n b e l e i d s p l a n k u n n e n w i j v o l l e d i go n d e r s c h r i j v e n : H e t v o l l e d i g b e n u t t e n v a n h e t p o t e n t i e e l e n d e e x p e r t i s e v a n m e n s e nv a n a l l e l e e f t i j d e n , r e k e n i n g h o u d e n d m e t d e o p g e d a n e e r v a r i n g .I n d a t k a d e r z o u d e n w i j e c h t e r a l s s p e c i f i e k e o p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g e n w i l l e n n a a rv o o r s c h u i v e n :- G e b r u i k h e t e d u c a t i e v e p o t e n t i e e l v a n o u d e r e n , o o k a l s v r i j w i l l i g e r , z e k e r b i j h e tw e r k e n m e t o u d e r e n- O n d e r s t e u n o p e e n p a s s e n d e m a n i e r d e ( v r i j w i l l i g e ) i n z e t v a n o u d e r e n b i n n e n h e te d u c a t i e v e b e s t e l- V o o r s t w i l l e n w i j i n d a t k a d e r h e t b e l a n g o n d e r s t r e p e n v a n d e t o e g a n k e l i j k h e i d v a nh e t o p l e i d i n g s a a n b o d e n v a n h e t e r k e n n e n v a n e l d e r s v e r w o r v e n c o m p e t e n t i e s( E V C ) .A a n v u l l e n d z o u d e n w i j n o g e n k e l e a a n b e v e l i n g e n w i l l e n f o r m u l e r e n v a n a l g e m e n ea a r d .5 . H e t i s z o n d e r m e e r d u i d e l i j k d a t e r n o g e e n h e l e w e g m o e t w o r d e n a f g e l e g dw o r d e n o p d a t d e o u d e r e n e d u c a t i e d e p l a a t s z o u k u n n e n i n n e m e n b i n n e n h e te d u c a t i e v e b e s t e l d i e z i j v e r d i e n t . W e n s e l i j k i s d a t e r h i e r t o e d o e l g e r i c h t e a c t i e sw o r d e n o n d e r n o m e n , m e e r b e p a a l d i n h e t k a d e r v a n d e v e r d e r e u i t b o u w v a n h e tl e v e n s l a n g e e n l e v e n s b r e d e l e r e n . C o n c r e e t k a n d i t b e t e k e n e n d a t e r i n d a t k a d e r n o gt i j d e n s d e z e l e g i s l a t u u r s a m e n m e t a l l e b e t r o k k e n e n e e n s t r a t e g i s c h p l a no u d e r e n e d u c a t i e w o r d t o n t w i k k e l d d a t d e o n d e r s t e u n i n g v a n h e t l e r e n e n b l i j v e nl e r e n v a n o u d e r e n t o t v o o r w e r p h e e f t .6 . V o o r h e t o n d e r b o u w e n v a n e e n b e h o o r l i j k b e l e i d i n z a k e h e t l e v e n s l a n g e e nl e v e n s b r e d e l e r e n v a n o u d e r e n m o e t m e n k u n n e n b e s c h i k k e n o v e r e e n g o e d i n z i c h ti n d e f e i t e l i j k e s i t u a t i e e n d e e v o l u t i e e r v a n . D i t o n t b r e e k t v o o r e e n g r o o t d e e l o m d a tt o t n o g t o e b i j h e t v e r z a m e l e n v a n g e g e v e n s d e g r o t e r w o r d e n d e g r o e p o u d e r e n o v e rh e t h o o f d w e r d g e z i e n . O o k o v e r h e t e d u c a t i e v e a a n b o d v o o r o u d e r e n e n h e t g e b r u i kd a t z i j e r v a n m a k e n b e s t a a n e r n a u w e l i j k s ( c i j f e r ) g e g e v e n s . W e n s e l i j k i s d a t e r o o k o pd i t t e r r e i n n o g t i j d e n s d e z e l e g i s l a t u u r a c t i e s w o r d e n o n d e r n o m e n ( b v . i n h e t k a d e rv a n h e t B P W O ) .7 . V o o r t s w i l l e n w i j a a n b e v e l e n o m h e t o n d e r w i j s z o i n t e r i c h t e n d a t h e t m e e r d a n d i tt h a n s h e t g e v a l i s j o n g e r e n v o o r b e r e i d t o p h e t l e v e n e n s a m e n l e v e n i n e e ns a m e n l e v i n g d i e o n d e r i n v l o e d v a n d e d e m o g r a f i s c h e e v o l u t i e w e z e n l i j k v a n k a r a k t e rv e r a n d e r t e n o p h e t m e d e v o r m g e v e n a a n d e z e s a m e n l e v i n g . D a t m o e t o o k l e i d e n t o tm e e r b e g r i p t u s s e n d e g e n e r a t i e s , w a a r d e r i n g v o o r d e i n z e t v a n o u d e r e n e nu i t w i s s e l i n g v a n k e n n i s e n e r v a r i n g . O n d e r m e e r b i j h e t h e r z i e n v a n d ev a k o v e r s c h r i j d e n d e e i n d t e r m e n z o u d i t e e n b i j z o n d e r a a n d a c h t s p u n t m o e t e n z i j n .
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T e n s l o t t e f o r m u l e r e n w i j n o g e n k e l e o p m e r k i n g e n b i j d e t e k s t :E r w o r d t t e r e c h t g e w e z e n o p d e r o l v a n h e t s o c i a a l - c u l t u r e e l w e r k i n h e t k a d e r v a n h e tl e v e n s l a n g e n l e v e n s b r e e d l e r e n w a a r b i j d e o u d e r e n v e r e n i g i n g e n e e n b e l a n g r i j k e r o l s p e l e n .B u i t e n d e o p g e s o m d e o r g a n i s a t i e s z i j n o o k d e D i e n s t e n c e n t r a e n d e o u d e r e n w e r k i n g e nb i n n e n v e r e n i g i n g e n m e t e e n i n t e r g e n e r a t i o n e e l k a r a k t e r o p d i t v l a k a c t i e f .D e r o l v a n h e t s o c i a a l - c u l t u r e l e v o r m i n g s w e r k w o r d t i n d e z e d o e l s t e l l i n g g e h o n o r e e r d , m a a rd e z e a p p r e c i a t i e i s n i e t t e r u g t e v i n d e n i n d e s u b s i d i ë r e n d e w e t g e v i n g t e r z a k e ( d e c r e e t 4a p r i l 2 0 0 4 ) . I n t e g e n d e e l . S o c i a a l - c u l t u r e l e o u d e r e n o r g a n i s a t i e s d i e – l o g i s c h e r w i j z e – o o k e e nl u i k r o n d w e l z i j n i n h u n w e r k i n g t r a c h t e n u i t t e b o u w e n , w o r d e n t e r e c h t g e w e z e n .E r i s n o o d a a n o v e r l e g e n a f s t e m m i n g t u s s e n d e d e p a r t e m e n t e n W e l z i j n e n C u l t u u ra a n g a a n d e d e e r k e n n i n g s v o o r w a a r d e n e n b e o o r d e l i n g s c r i t e r i a v a n e r k e n d eo u d e r e n o r g a n i s a t i e s .
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7 . E e n t o e r e i k e n d i n k o m e n7 . 1 . I n c l u s i e f a r m o e d e b e l e i dI n d e o m g e v i n g s a n a l y s e w o r d t d e a a n d a c h t g e v e s t i g d o p a r m o e d e b i j o u d e r e n . 2 3 % v a n d eo u d e r e n h e e f t e e n a r m o e d e r i s i c o , w a t h e t d u b b e l e i s v a n d e d o o r s n e e b e v o l k i n g . H e t i s d a no o k v e r w o n d e r l i j k d a t h e t b e l e i d s p l a n g e e n v e r w i j z i n g e n e n m a a t r e g e l e n n e e m t .H e t V l a a m s A c t i e p l a n A r m o e d e b e s t r i j d i n g 2 0 0 5 - 2 0 0 9 s t a a t h i e r t e n o n r e c h t e n i e t v e r m e l d . D ep a r t i c i p a t i e v a n o u d e r e n i n a r m o e d e a a n h e t b e l e i d m o e t e r n s t i g g e n o m e n w o r d e n . H u nk e n n i s e n e r v a r i n g b i e d e n e e n b i j z o n d e r e m e e r w a a r d e . D e v e r e n i g i n g e n v a n a r m e n é n d eo u d e r e n o r g a n i s a t i e s m o e t e n h i e r e e n b e l a n g r i j k e r o l s p e l e n . D e V l a a m s e r e g e r i n g d i e n t b i jp r i o r i t e i t m a a t r e g e l e n t e t r e f f e n o m d e a r m o e d e b i j o u d e r e n g e v o e l i g t e r u g t e d r i n g e n , v o o r a lb i j d e k w e t s b a a r s t e g r o e p e n ( v r o u w e n , h o o g b e j a a r d e n , z o r g b e h o e v e n d e n ) . H i e r b i j z i j nv o l g e n d e b e l e i d s i n s t r u m e n t e n a a n g e w e z e n :1 .
 

D e o p e n c o ö r d i n a t i e m e t h o d e : v i a d e o p e n c o ö r d i n a t i e m e t h o d e z o u V l a a n d e r e n k u n n e nl e r e n v a n d e s u c c e s s e n e n f a l i n g e n i n z a k e h e t a r m o e d e b e l e i d b i j o u d e r e n i n d e a n d e r eE u r o p e s e l i d s t a t e n . D o o r h e t o n t w i k k e l e n v a n k w a n t i f i c e e r b a r e i n d i c a t o r e n m o e t e l k el i d s t a a t b e w i j z e n d a t z e h e t w e r k e l i j k m e n e n m e t h e t v o e r e n v a n e e n a r m o e d e b e l e i d i n d ee i g e n l i d s t a a t .2 .
 

M u l t i d i m e n s i o n e l e A r m o e d e i n d i c a t o r : o m e e n w e t e n s c h a p p e l i j k g e d r a g e na r m o e d e b e l e i d t e k u n n e n v o e r e n , m o e t V l a a n d e r e n b e s c h i k k e n o v e r c o r r e c t e g e g e v e n s e nr e p r e s e n t a t i e v e c i j f e r s r o n d a r m o e d e . E e n e e r s t e a a n z e t h i e r t o e i s g e g e v e n d o o r d eo p r i c h t i n g v a n C O V I V E .7 . 2 . I n k o m e n s z e k e r h e i d , s o c i a l e b e s c h e r m i n g e n v o o r k o m i n g v a n a r m o e d eH e t V l a a m s e b e l e i d s n i v e a u k a n a a n h e t r e c h t o p e e n m e n s w a a r d i g i n k o m e n v o o r o u d e r e n -m e e r s p e c i f i e k d e p e n s i o e n e n e n d e b i j s t a n d s u i t k e r i n g e n - e e n g e r i n g e r e b i j d r a g e a a nm a a t r e g e l e n l e v e r e n .D e V l a a m s e o v e r h e i d z o u e r b i j d e f e d e r a l e o v e r h e i d m o e t e n a a n d r i n g e n o p e e na u t o m a t i s c h , s t r u c t u r e e l e n p r o c e n t u e e l w e l v a a r t s m e c h a n i s m e v o o r d e p e n s i o e n e n . H e t i sn i e t a l l e e n d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e f e d e r a l e o v e r h e i d o m o u d e r e n e e n m e n s w a a r d i gb e s t a a n t e g e v e n . E e n w e l v a a r t s v a s t p e n s i o e n i s e n b l i j f t d e b e l a n g r i j k s t e g a r a n t i e v o o r e e nv o l d o e n d e h o o g i n k o m e n v o o r o u d e r e n .
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8 . E e n r i j k d o m a a n v e r s c h e i d e n h e i dA l g e m e n e b e m e r k i n g e nD i t h o o f d s t u k l i j k t h e t m i n s t u i t g e w e r k t v a n a l l e v o o r s t e l l e n . D u s a a n v u l l i n g l i j k t o n sn o o d z a k e l i j k .D e u i t g a n g s p u n t e n z i j n g o e d a a n g e g e v e n i n 8 . 1 e n o o k 8 . 4 . B e e l d v o r m i n g i s z e e r w e z e n l i j k ,m a a r e e r d e r b e p e r k t u i t g e w e r k t .B i j d e m a a t r e g e l e n i n 8 . 2 . 1 . v a l t h e t o p d a t e e n d e e l v a n d e m a a t r e g e l e n d i e i n 2 0 0 1 d o o r d ew e r k g r o e p a l l o c h t o n e o u d e r e n u i t g e w e r k t w e r d , i n o p d r a c h t v a n d e V l a a m s e M i n i s t e r v a nW e l z i j n , G e z o n d h e i d e n G e l i j k e K a n s e n , w e e r h o u d e n z i j n e n e e n a a n t a l n i e t . W i j p l e i t e ne r v o o r a l d e a a n b e v e l i n g e n v a n d e z e g r o e p d i e n o g s t e e d s r e l e v a n t z i j n , o p t e n e m e n e nd a a r o m v a t t e n w i j z e h i e r o n d e r s a m e n e n g e v e n d a a r b i j n o g e e n a a n t a l a n d e r e s u g g e s t i e s .8 . 1 . V e r o u d e r i n g v a n d e a l l o c h t o n e g e m e e n s c h a p8 . 1 . 4 . I n t e r c u l t u r a l i s e r i n g z o r g v o o r z i e n i n g e nW e o n d e r s t e u n e n d e i n t e r c u l t u r a l i s e r i n g v a n z o r g v o o r z i e n i n g e n e n z i j n g e e n v o o r s t a n d e rv a n a p a r t e d i e n s t e n e n v o o r z i e n i n g e n . W e z i j n w e l v o o r s t a n d e r v a n e e n a a n g e p a s t e n r u i mz o r g a a n b o d w a a r b i n n e n d i v e r s i t e i t e e n p l a a t s k r i j g t e n w a a r b i j d e n o d i g e a a n d a c h t i s v o o rs e n s i b i l i s e r i n g v a n z o r g v e r l e n e r s , c l i ë n t e n , a l s o o k v a n b e w o n e r s v a n ( s e m i - ) r e s i d e n t i ë l ev o o r z i e n i n g e n . D a a r n a a s t l i j k t h e t a a n g e w e z e n d a t e r b i j k o m e n d g e ï n v e s t e e r d w o r d t i na a n g e p a s t e t a a l l e s s e n e n b a s i s e d u c a t i e v o o r o u d e r e a l l o c h t o n e n .D e V l a a m s e o v e r h e i d d i e n t d e d i v e r s i t e i t i n o n z e s a m e n l e v i n g z o v e e l m o g e l i j k v e r d e r t ev a l o r i s e r e n i n d w a r s v e r b i n d i n g m e t d e a n d e r e b e l e i d s n i v e a u s .8 . 2 . H e t V l a a m s e m i n d e r h e d e n b e l e i dD e V l a a m s e o v e r h e i d z o u d e l o k a l e b e s t u r e n m o e t e n v r a g e n d a t z e v o o r a l l e o u d e r e n e e nl o k a a l o u d e r e n b e l e i d s p l a n o n t w i k k e l e n , w a a r i n g e d a c h t w o r d t a a n e e n i n c l u s i e fm i n d e r h e d e n b e l e i d .8 . 2 . 1 . D e V l a a m s e o v e r h e i d n e e m t d e n o d i g e m a a t r e g e l e n z o d a t e t n i s c h - c u l t u r e l em i n d e r h e d e n m e t e e n z o r g - o f h u l p v r a a g i n 2 0 1 0 t o e g a n g h e b b e n t o t h e t m e e s t g e p a s t ew e l z i j n s a a n b o d .E n k e l e m a a t r e g e l e n h i e r i n g e n o m e n h e b b e n b e t r e k k i n g t o t h e t a c t i e f b e s t r i j d e n v a n r a c i s m ee n d i s c r i m i n a t i e . E r w o r d t e c h t e r g e e n v e r d e r e u i t l e g g e g e v e n o v e r h o e m e n d i t z a lc o n c r e t i s e r e n e n v i a w e l k e m a a t r e g e l e n m e n d i t d a n z a l b e r e i k e n .B i n n e n e e n ' i n t e r p r o v i n c i a l e w e r k g r o e p i n t e r c u l t u r a l i s e r i n g v a n d e z o r g - e n d i e n s t v e r l e n i n gv a n o u d e r e n ' w o r d e n i n i t i a t i e v e n e n p r o d u c t e n b i j e e n g e b r a c h t d i e i n j u n i 2 0 0 7 z u l l e nw o r d e n v o o r g e s t e l d o p r e g i o n a l e s t u d i e - e n r e f l e c t i e d a g e n v o o r d e s e c t o r .
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E r w e r d e n / w o r d e n r e e d s s u b s i d i e s v e r l e e n d t e r o n t w i k k e l i n g v a n e e n l e s p a k k e t v o o rh u l p v e r l e n e r s e n z o r g v e r s t r e k k e r s i n d e o u d e r e n - e n t h u i s z o r g o v e r h e t o m g a a n m e t c l i ë n t e nu i t e t n i s c h - c u l t u r e l e m i n d e r h e d e n . B i j k o m e n d e m a a t r e g e l e n h i e r z o u d e n k u n n e n z i j n :
- 

H e t v a k i n t e r c u l t u r e l e h u l p v e r l e n i n g i n s c h r i j v e n a l s v e r p l i c h t o n d e r d e e l i n a l l ez o r g o p l e i d i n g e n
- 

S e n s i b i l i s e r e n e n t o e l e i d e n v a n l e d e n v a n e t n i s c h - c u l t u r e l e m i n d e r h e d e n n a a rz o r g o p l e i d i n g e nD e V l a a m s e o v e r h e i d b i e d t p r i o r i t a i r m o g e l i j k h e d e n a a n i n i t i a t i e f n e m e r s u i t d e o u d e r e n z o r g ,g e l e g e n i n d e g e b i e d e n m e t e e n g r o t e a a n w e z i g h e i d v a n e t n i s c h - c u l t u r e l e m i n d e r h e d e n .H i e r b i j d i e n t o o k r e k e n i n g g e h o u d e n t e w o r d e n m e t d e z o r g n o o d o p b e p a a l d e p l a a t s e n ( o o kh i e r w e e r e e n a l g e m e e n b e l e i d a l s r e g e l e n e e n d o e l g r o e p e n b e l e i d w a a r n o d i g ) .B o v e n d i e n d i e n t e r v o o r g e z o r g d t e w o r d e n d a t v o o r z i e n i n g e n e n i n s t e l l i n g e n u i t d eo u d e r e n z o r g b i j h e t u i t w e r k e n v a n d e k w a l i t e i t s e i s e n i n h e t k a d e r v a n h e t k w a l i t e i t s b e l e i d ,a a n d a c h t b e s t e d e n a a n d e d o e l g r o e p e n u i t e t n i s c h - c u l t u r e l e m i n d e r h e d e n . D a tv o o r z i e n i n g e n e n i n s t e l l i n g e n u i t d e o u d e r e n s e c t o r r e k e n i n g h o u d e n m e t d e s p e c i f i e k en o d e n v a n o u d e r e n u i t d e e t n i s c h - c u l t u r e l e m i n d e r h e d e n e n w e r k e n a a n m a n a g e m e n t v a nd i v e r s i t e i t . V i a h e t k w a l i t e i t s b e l e i d v a n d e i n s t e l l i n g e n m o e t d e t o e g a n k e l i j k h e i d v a nv o o r z i e n i n g e n t e n b e h o e v e v a n e t n i s c h - c u l t u r e l e m i n d e r h e d e n v e r b e t e r d w o r d e n . C o n c r e e tm o e t e n e r b i n n e n a f z i e n b a r e t i j d i n V l a a n d e r e n i n i t i a t i e v e n z i j n , d i e e f f e c t i e f e e n a a n b o d v a nd i e n s t e n v o o r a l l o c h t o n e o u d e r e n u i t b o u w e n .8 . 2 . 2 . D e V l a a m s e o v e r h e i d n e e m t d e n o d i g e m a a t r e g e l e n o m a a n e t n i s c h - c u l t u r e l em i n d e r h e d e n h e t r e c h t o p p r e v e n t i e v e g e z o n d h e i d s z o r g t e g a r a n d e r e nI n d i t v e r b a n d k u n n e n e r n o g b i j k o m e n d e i n i t i a t i e v e n g e n o m e n w o r d e n .-
 

I n f o r m a t i e v o o r e n s e n s i b i l i s a t i e v a n d e e t n i s c h c u l t u r e l e m i n d e r h e d e n i n v e r b a n dm e t v r a a g s t u k k e n v a n o u d e r w o r d e n e n m e e r b e p a a l d o v e r m a n t e l z o r g ,d i e n s t v e r l e n i n g a a n o u d e r e n e n t h u i s z o r g , e n d i t v i a d e z e l f o r g a n i s a t i e s v a n d eb e t r o k k e n e n . D e z e k u n n e n e e n b e l a n g r i j k e r o l s p e l e n i n t o e l e i d i n g e n e r z i j d s e n i n h e ts i g n a l e r e n v a n n o d e n e n g e v e n v a n f e e d b a c k a n d e r z i j d s .-
 

V o o r e e n g o e d e s a m e n l e v i n g i s h e t n o d i g d a t o o k a u t o c h t o n e o u d e r e n ( i n d e b u u r t , i nv o o r z i e n i n g e n , … ) g e s e n s i b i l i s e e r d z i j n m e t b e t r e k k i n g t o t d e s i t u a t i e v a n o u d e r e n u i te t n i s c h - c u l t u r e l e m i n d e r h e d e n .V a n d a a r h e t c r u c i a a l b e l a n g v a n v o r m i n g o p v l a k v a n v i s i e o p e n o m g a a n m e td i v e r s i t e i t .-
 

I n s a m e n w e r k i n g m e t d e M i n i s t e r v a n C u l t u u r k u n n e n i m p u l s e n g e g e v e n w o r d e no m u i t w i s s e l i n g t u s s e n o u d e r e n t e s t i m u l e r e n , g e r i c h t o p z e l f w e r k z a a m h e i d e nv a l o r i s a t i e v a n h u n c a p a c i t e i t e n e n c r e a t i v i t e i t . H e t l o k a a l b e l e i d k a n h i e r i n e e n g r o t er o l s p e l e n o m i n t e r c u l t u r e e l c o n t a c t e n s a m e n n a d e n k e n o v e r t o e k o m s t s c e n a r i o ’ s t es t i m u l e r e n .
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-
 

O m d e d o e l g r o e p v a n a l l o c h t o n e o u d e r e n t e b e r e i k e n k a n o p l o k a a l e n r e g i o n a a ln i v e a u o o k s a m e n g e w e r k t w o r d e n m e t d e o r g a n i s a t i e s v o o r b u u r t - e n o p b o u w w e r kd i e m e t d e z e m e n s e n w e r k e n e n d i e s a m e n m e t d i e n s t e n c e n t r a e e n g e r i c h t a a n b o dk u n n e n o n t w i k k e l e n .-
 

P i l o o t p r o j e c t e n v e r d i e n e n t i j d o m d e n o d i g e e x p e r t i s e t e v e r z a m e l e n e n e f f e c t e n t ek u n n e n m e t e n o m v a n d a a r b e l e i d s c o n c l u s i e s t e t r e k k e n o m d e z e i n z i c h t e n o p b r e d e rv l a k t e g a a n t o e p a s s e n . I n n o v a t i e o o k o p d e z e d o m e i n e n m o e t g e s t i m u l e e r d w o r d e n .-
 

V i a l i n k e n m e t p a r t n e r s d i e p i o n i e r s w e r k d o e n e l d e r s i n E u r o p a e n v i a u i t w i s s e l i n gk a n g e l e e r d w o r d e n v a n e l k a a r o p e e n d o m e i n w a a r v e l e v a n o n z e b u u r l a n d e nb i n n e n d e E u r o p e s e U n i e o o k v o o r n i e u w e u i t d a g i n g e n s t a a n .8 . 3 . H e t V l a a m s e g e l i j k e k a n s e n b e l e i dH e t d i v e r s i t e i t s - e n g e l i j k e k a n s e n b e l e i d i s t e e e n z i j d i g t o e g e s p i t s t o p h e t w a a r b o r g e n v a n d er e c h t e n v a n m e n s e n ( i n d i t g e v a l o u d e r e n ) v a n v r e e m d e a f k o m s t . D i t h o u d t h e t g e v a a r i n d a tm e n v o o r b i j g a a t a a n d e s p e c i f i e k e p r o b l e m a t i e k v a n b i j v o o r b e e l d o u d e r e v r o u w e n e na l l e e n s t a a n d e m a n n e n o p l e e f t i j d , o u d e r e h o l e b i ' s , g e h a n d i c a p t e o u d e r e n . W a t w i j b e p l e i t e ni s d a t e r b i n n e n h e t o u d e r e n b e l e i d o p a l l e p u n t e n u i t d r u k k e l i j k r e k e n i n g g e h o u d e n w o r d tm e t d e g r o t e d i v e r s i t e i t b i n n e n d e o u d e r e b e v o l k i n g . D e z e v e r s c h e i d e n h e i d m o e t w o r d e ng e v a l o r i s e e r d . M a a r z e h o u d t o o k h e t g e v a a r i n v a n m a r g i n a l i s e r i n g e n u i t s l u i t i n g .8 . 3 . 2 . D e V l a a m s e o v e r h e i d n e e m t d e n o d i g e m a a t r e g e l e n o m a a n s e k s u e l e m i n d e r h e d e nh e t r e c h t o p p r e v e n t i e v e g e z o n d h e i d s z o r g t e g a r a n d e r e nD e V l a a m s e o v e r h e i d g a r a n d e e r t d a t d e p r e v e n t i e - o r g a n i s a t i e s o v e r h e t g e p a s t ep r e v e n t i e m a t e r i a a l e n - m e t h o d i e k e n b e s c h i k k e n .V o o r d e z e m a a t r e g e l i s h e t v a n e s s e n t i e e l b e l a n g o m d e h o l e b i - o u d e r e n a l s p a r t n e r t eb e t r e k k e n , z o d a t e r g e l u i s t e r d w o r d t n a a r h u n n o d e n e n d a a r m e e r e k e n i n g k a n w o r d e ng e h o u d e n .8 . 4 . O u d e r e n i n b e e l dN o g a l t e v a a k k o m e n o u d e r e n n e g a t i e f i n b e e l d . D e t e r m e n v e r g r i j z i n g , g r i j z e d r u k h e b b e nv a a k e e n n e g a t i e v e c o n n o t a t i e . V a n d a a r d a t w e o p t e r e n v o o r d e t i t e l ‘ O u d e r e n i n b e e l d ’ , w a te e n p o s i t i e v e r e k l a n k m e t z i c h m e e b r e n g t .A a n g e z i e n d e u i t w e r k i n g v a n 8 . 4 . h e e l b e p e r k t w a s , h e b b e n w e z e l f e n k e l e s t r a t e g i s c h e e no p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g e n g e f o r m u l e e r d .8 . 4 . 1 . S t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g e n8 . 4 . 1 . 1 . M e e r a a n d a c h t v o o r d e g r o e i e n d e g r o e p v a n a c t i e v e o u d e r e n .8 . 4 . 1 . 2 . E e n c o r r e c t e b e e l d v o r m i n g o v e r o u d e r e n e n e e n i n t e r g e n e r a t i o n e l e s a m e n s p r a a k o v e rn o r m e n e n w a a r d e n .
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8 . 4 . 1 . 3 . M e e r e r k e n n i n g v a n d e e r v a r i n g , k e n n i s , w i j s h e i d , p r o d u c t i v i t e i t e n a n d e r eb e l a n g r i j k e b i j d r a g e n v a n o u d e r e n8 . 4 . 2 . O p e r a t i o n e l e d o e l s t e l l i n g e n.8 . 4 . 2 . 1 . D e V l a a m s e o v e r h e i d z a l z i c h v a n u i t h a a r e d u c a t i e v e o p d r a c h t i n d e z e m a t e r i e d a no o k t o t t a a k s t e l l e n :- a c t i e s o p t o u w t e z e t t e n e n t e o n d e r s t e u n e n d i e d e o m b u i g i n g v a n e e n t e e n g e e n e e n z i j d i g eb e e l d v o r m i n g o v e r o u d e r e n b e w e r k s t e l l i g e n- p r o j e c t e n t e o n t w i k k e l e n e n a a n t e m o e d i g e n d i e h e t a l t e s t e r e o t i e p e n e g a t i e v e b e e l d v a n d e‘ v e r g r i j z i n g ’ , ‘ g r i j z e d r u k ’ , ‘ i n a c t i e v e n ’ i n h a a r j u i s t e p r o p o r t i e o n d e r d e a a n d a c h t b r e n g tv a n d e m o d a l e b u r g e r e n i n d i e z i n o o k b e s p r e e k b a a r m a a k t- p l a n n e n u i t t e w e r k e n d i e , v a n u i t d e n o o d a a n d i v e r s i t e i t , d e s a m e n l e v i n g l a t e nk e n n i s m a k e n m e t h e t r i j k e s c a l a d i e d e g r o e p v a n o u d e r e n v o r m t- i n s p a n n i n g e n t e l e v e r e n d i e e r t o e l e i d e n d a t d e o u d e r e n p o p u l a t i e o p e e n r e s p e c t v o l l e e na l g e m e n e m a n i e r w o r d t b e n a d e r d , e e r d e r d a n b e t u t t e l e n d e n c a t e g o r i e e l- o u d e r e n e e r d e r o p g r o n d v a n h u n l e v e n s w i j s h e i d e n – e r v a r i n g t e b e n a d e r e n , e n m i n d e r i nf u n c t i e v a n h u n l e e f t i j d- m e e r d e g r o t e g r o e p v a n ‘ v i t a l e o u d e r e n ’ i n d e k i j k e r t e p l a a t s e n . ‘ V i t a l e o u d e r e n ’ d i e : i ne e n g o e d e p s y c h i s c h e e n f y s i e k e c o n d i t i e v e r k e r e n ; o p e n s t a a n v o o r d e o m g e v i n g e n b e d r i j v i gz i j n i n d e m a a t s c h a p p i j , a a n v r i j e t i j d s b e s t e d i n g d o e n , z i c h b i j s c h o l e n , o o g h e b b e n v o o r d et e c h n o l o g i s c h e o n t w i k k e l i n g e n , a l s g r o o t o u d e r i n s t a a n v o o r k i n d e r o p v a n g e n d e e l n e m e na a n h e t r i j k e a a n b o d b i n n e n h e t v e r e n i g i n g s l e v e n .- e x p e r i m e n t e n t e r o v e r b r u g g i n g v a n d e k l o o f t u s s e n g e ï n f o r m e e r d e e n n i e t - g e ï n f o r m e e r d eo u d e r e n v e r d e r t e z e t t e n e n / o f b l i j v e n d t e o n d e r s t e u n e n8 . 4 . 2 . 2 . E n k e l t e r z a k e v o l g e h o u d e n i n f o r m e r i n g s - e n s e n s i b i l i s e r i n g s c a m p a g n e s , s a m e n m e td e t o e g e n o m e n w e e r b a a r h e i d v a n d e b e o o g d e d o e l g r o e p , k u n n e n d e m a a t s c h a p p e l i j k ep o s i t i o n e r i n g v a n o u d e r e n v e r s t e r k e n .M a a t r e g e l e n :D e j a a r l i j k s e v e r h o g i n g v i a i n d e x a a n p a s s i n g v a n d e t h a n s o o k s t r u c t u r e e l g e g a r a n d e e r d ew e r k i n g s m i d d e l e n v o o r h e t O u d e r e n O v e r l e g K o m i t e e – V l a a m s e O u d e r e n r a a d i s d a a r t o ee e n m i d d e l .8 . 4 . 3 . 3 . E e n p o s i t i e v e r e b e e l d v o r m i n g e r k e n t e n b e n o e m t o o k d e m a a t s c h a p p e l i j k e r o l v a n h e tr u s t h u i s i n d e 2 1 s t e e e u w
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M a a t r e g e l e n :H e t k i j k - e n l e e s b o e k ' R u s t h u i z e n i n s p i r e r e n r u s t h u i z e n i n p o s i t i e v e b e e l d v o r m i n g ' d a t e e r tv a n 2 0 0 3 e n i s n i e t m e e r v e r k r i j g b a a r o p d i t m o m e n t .8 . 4 . 3 . 4 . D e V l a a m s e o v e r h e i d m a g d e r u s t h u i z e n e r d e r h a l v e n i e t v a n w e e r h o u d e n z e l f e e ns t r a t e g i e t e o n t w i k k e l e n i n z a k e p o s i t i e v e b e e l d v o r m i n g e n z a l w a a r n o d i g e n b i n n e n d em o g e l i j k h e d e n d e z e a a n m o e d i g e n e n o n d e r s t e u n e n .8 . 4 . 3 . 5 . H e t i s t r o u w e n s d i e z e l f d e o v e r h e i d d i e d e r u s t h u i z e n i n h e t k a d e r v a n d ez o r g s t r a t e g i s c h e p l a n n e n e r t o e z a l a a n z e t t e n n a t e d e n k e n o v e r h o e z i j z i c h z e l f p o s i t i e fk u n n e n p o s i t i o n e r e n i n h u n o n m i d d e l l i j k e o m g e v i n g e n d e m a a t s c h a p p i j .
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H i e r o n d e r f o r m u l e r e n w i j n o g e n k e l e z a k e n d i e n i e t i n h e t p l a n v o o r k o m e n , m a a r n a a r o n z em e n i n g z e e r b e l a n g r i j k e a a n d a c h t s p u n t e n z i j n .V e i l i g h e i d e n p r e v e n t i eI n d e o m g e v i n g s a n a l y s e w o r d t e r k o r t s t i l g e s t a a n b i j d e o n v e i l i g h e i d s g e v o e l e n s v a n o u d e r e n .M e n k o m t e r d o o r h e e n d e t e k s t n e r g e n s o p t e r u g , j a m m e r g e n o e g o o k n i e t i n h e t e i g e n l i j k ep l a n , t e n z i j d o o r h e r e n d e r t e w i j z e n o p h e t b e l a n g v a n e e n a a n g e n a m e l e e f o m g e v i n g .N o c h t a n s w i j z e n d e c i j f e r s d i e i n h e t p l a n g e b r u i k t w o r d e n e r o p d a t o n g e v e e r 3 0 % v a n d eo u d e r e n b a n g i s o m s l a c h t o f f e r t e w o r d e n v a n e e n m i s d r i j f e n ' s l e c h t s ' 6 4 % z i c h ’ s a v o n d sa l t i j d v e i l i g v o e l t b u i t e n o p s t r a a t . C o n c r e t e m a a t r e g e l e n d i e n e n h i e r d a n o o k b e s t g e n o m e nt e w o r d e n i n s a m e n s p r a a k m e t d e l o k a l e o v e r h e i d .C o n s u m e n t e n b e s c h e r m i n gE é n v a n d e h o o f d d o e l s t e l l i n g e n v a n d e E u r o p e s e U n i e i s d e o p r i c h t i n g v a n e e n i n t e r n e m a r k td o o r h e t w e g w e r k e n v a n h a n d e l s b e l e m m e r i n g e n t u s s e n d e l i d s t a t e n . H e t r e g l e m e n t e r e n v a nh e t v r i j v e r k e e r v a n p r o d u c t e n b i n n e n d e E U i s v e r g e v o r d e r d . D i t h e e f t o o k i m p l i c a t i e s v o o rh e t V l a a m s b e l e i d . Z o b r e n g t d e g e l i b e r a l i s e e r d e e n e r g i e m a r k t e e n t o e g e n o m e n c o m p l e x i t e i tm e t z i c h m e e m e t n a d e l e n v o o r t r a n s p a r a n t e p r i j z e n e n k w a l i t e i t v a n d e d i e n s t v e r l e n i n g . D eV l a a m s e o v e r h e i d h e e f t h i e r e e n t a a k o p t e n e m e n . D u i d e l i j k e , v e r g e l i j k b a r e e n d o o r z i c h t i g ei n f o r m a t i e v e r l e n i n g o m t r e n t p r i j z e n e n v o o r w a a r d e n i s n o o d z a k e l i j k o p d a t o u d e r e nw e l o v e r w o g e n k e u z e s k u n n e n m a k e n i n e e n g e l i b e r a l i s e e r d e m a r k t . V i a r e g l e m e n t e r i n gm o e t d e o v e r h e i d p r o d u c e n t e n h i e r t o e v e r p l i c h t e n e n c o n s u m e n t e n d e n o d i g e b e s c h e r m i n gb i e d e n .O n d e r z o e k s o p d r a c h t e nD e v o o r t s c h r i j d e n d e v e r g r i j z i n g e n d e i m p a c t e r v a n v o o r d e p e r s o o n e n d e g e m e e n s c h a pv e r e i s e n d a t e r e e n w e t e n s c h a p p e l i j k o n d e r b o u w d b e l e i d k a n w o r d e n g e v o e r d e n h e t w e r k e nm e t o u d e r e n ' e v i d e n c e b a s e d ' k a n w o r d e n u i t g e b o u w d . I n h e t v e r l e d e n i s e r o n d e r m e e rd o o r h e t C e n t r u m v o o r B e v o l k i n g s - e n G e z i n s s t u d i e s o p d i t t e r r e i n v o o r t r e f f e l i j k w e r kv e r r i c h t . O o k a n d e r e o n d e r z o e k s i n s t e l l i n g e n e n v e r e n i g i n g e n h e b b e n o p d i t t e r r e i nb e l a n g r i j k w e r k g e d a a n . M a a r i n h e t p e r s p e c t i e f v a n d e v e l e u i t d a g i n g e n d i e o p o n s a fk o m e n m o e t o p d i t t e r r e i n v e e l m e e r w o r d e n o n d e r n o m e n .W i j b e t r e u r e n t e v e n s d a t h e t S t e u n p u n t G e l i j k e k a n s e n b e l e i d g e e n v e r d e r eo n d e r z o e k s o p d r a c h t e n k r i j g t v o o r d e d o e l g r o e p o u d e r e n . O u d e r e n h e b b e n o o k r e c h t o pg e l i j k e k a n s e n e n d i t k a n b e s t o n d e r b o u w d w o r d e n v a n u i t s t u d i e w e r k .
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V o o r t s k a n b i j d i t o n d e r w e r p v e r w e z e n w o r d e n n a a r a r t . 5 § 3 v a n h e t d e c r e e t w a a r i n g e s t e l dw o r d t d a t d e V l a a m s e R e g e r i n g o p d r a c h t g e e f t t o t h e t v e r r i c h t e n v a n w e t e n s c h a p p e l i j ko n d e r z o e k i n z a k e l e e f t i j d s g e b o n d e n m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t i c i p a t i e .E n k e l e v o o r s t e l l e n :
• 

D e V l a a m s e r e g e r i n g z o u e e n i n v e n t a r i s m o e t e n m a k e n v a n a l l e b e s t a a n d ep r o b l e m e n e n b e l e m m e r i n g e n o m t o t e e n d o e l t r e f f e n d e r e n e f f i c i ë n t e r i n t e g r a a lo u d e r e n b e l e i d i n s t a a t t e z i j n .
• 

B i j h e t r e g i s t r e r e n v a n g e g e v e n s d o o r a l l e r l e i o v e r h e i d s d i e n s t e n e n b i j h e t v e r l e n e nv a n o n d e r z o e k s o p d r a c h t e n d i e n e n o o k g e g e v e n s v e r z a m e l d t e w o r d e n o v e ro u d e r e n , h u n o p v a t t i n g e n e n g e d r a g . T o t o p h e d e n i s h e t n i e t u i t z o n d e r l i j k d a tu i t s p l i t s i n g e n n a a r l e e f t i j d t o t d e l e e f t i j d v a n 6 5 , m a x i m a a l 7 5 j a a r w o r d e n b e p e r k t . I nh e t l i c h t v a n d e g e s t e g e n l e v e n s v e r w a c h t i n g i s d e z e a a n p a k i n v e e l g e v a l l e na c h t e r h a a l d ( c f r . d e O n d e r w i j s s t a t i s t i e k ) .
• 

H e e l v e e l k e n n i s e n i n z i c h t e n d i e d i e n s t i g z o u d e n k u n n e n z i j n v o o r h e t o n t w i k k e l e nv a n e e n o u d e r e n b e l e i d e n - p r a k t i j k i s n u v e r s p r e i d o v e r a l l e r l e i o n d e r z o e k e r s e no n d e r z o e k s e e n h e d e n d i e v a a k n i e t v a n e l k a a r w e t e n . D a t m a a k t d a t d e i nV l a a n d e r e n a a n w e z i g e k e n n i s n i e t o p t i m a a l k a n w o r d e n b e n u t . W e n s e l i j k i s d a t e re e n o n a f h a n k e l i j k V l a a m s K e n n i s c e n t r u m z o u w o r d e n o p g e r i c h t d a t d e z e k e n n i ss a m e n b r e n g t e n t e r b e s c h i k k i n g s t e l t v a n h e t b e l e i d e n d e p r a k t i j k e n d a t t e v e n sa t t e n d e e r t o p b e l a n g r i j k e o n t w i k k e l i n g e n i n h e t b u i t e n l a n d . D i t k a n n o g t i j d e n s d e z el e g i s l a t u u r w o r d e n o p g e z e t .
• 

V o o r t s w i l l e n w i j e r v o o r p l e i t e n d a t i n h e t k a d e r v a n h e t o n d e r z o e k s b e l e i d v a n d ed i v e r s e d e p a r t e m e n t e n a a n d a c h t g e s c h o n k e n w o r d t a a n d e b e t e k e n i s v a n c o n c r e t eo n d e r z o e k e n e n b e s t a n d e n v o o r h e t l e v e n v a n o u d e r e n i n e e n v e r o u d e r e n d es a m e n l e v i n g .
• 

G e g e v e n d e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g k a n i n h e t a l g e m e e n w o r d e n g e p l e i t v o o rm e e r e n m e e r t o e g e s p i t s t o n d e r z o e k o p h e t t e r r e i n v a n d e g e r i a t r i e e n d eg e r o n t o l o g i e i n a l h a a r v o r m e n .O u d e r e n b e l e i d s c o ö r d i n a t o r e nW i j o n d e r s t e u n e n t e n v o l l e h e t g e b r u i k v a n d e o f f i c i ë l e t e r m ‘ O u d e r e n b e l e i d s c o ö r d i n a t o r e n ’ .D e t e r m ‘ O u d e n b e l e i d s c o n s u l e n t e n ’ w o r d t i n d e p r a k t i j k a l s m i n d e r w a a r d i g b e s c h o u w d w a tz i j n e f f e c t e n h e e f t o p d e r e k r u t e r i n g v a n p e r s o n e e l .D e e t h i s c h e p r o b l e m a t i e kI n h e t V l a a m s O u d e r e n b e l e i d s p l a n w o r d e n e t h i s c h e k w e s t i e s , h e t l e v e n s e i n d e e . d . , n i e ta a n g e h a a l d . D e z e t h e m a ’ s w o r d e n b e s t b e h a n d e l d a a n g e z i e n z e t o t h e t l e v e n e n d eb e z o r g d h e d e n v a n o u d e r w o r d e n d e m e n s e n b e h o r e n .
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