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GROEPSPROFIEL 2002

DE BANK VAN DE DUURZAME ONTWIKKELING 

• EEN VOORAANSTAANDE ACTOR VAN DE EUROPESE FINANCIËLE SECTOR
Dexia is in 1996 ontstaan uit de toenadering tussen de twee voornaamste Europese actoren op het vlak van de
financiering van de lokale overheid, namelijk het Gemeentekrediet van België en Crédit Local de France. Beide
instellingen werden in 1999 met Banque Internationale à Luxembourg (BIL) samengevoegd tot één geheel onder
de naam Dexia. Het was een van de eerste grensoverschrijdende fusies in de banksector. De Groep trok zeer snel de
kaart van de Europese Monetaire Unie en behoort vandaag tot de vijftien grootste beursgenoteerde financiële instel-
lingen van de eurozone.

• WERELDLEIDER INZAKE FINANCIËLE DIENSTVERLENING AAN DE LOKALE OVERHEID
De Groep bekleedt sinds haar oprichting in 1996 – via Dexia Crédit Local – de eerste plaats in de markt van de
financiële dienstverlening aan de lokale overheid in Europa. De Groep verwierf in 2000 Financial Securities
Assurance (FSA) in de Verenigde Staten, waar deze dochteronderneming de grootste marktspeler is voor het finan-
cieel waarborgen van gemeenteobligaties. Daardoor is Dexia thans wereldwijd de nummer één in deze sector. Dit
metier, dat aan de Groep haar identiteit verleent, levert de sterkste bijdrage aan de resultaten van de Groep.

• FINANCIËLE DIENSTEN AAN DE RETAILCLIËNTEEL 
In België is het historisch leadership van de Groep in de lokale overheidssector te danken aan haar goed uitge-
bouwd distributienet. Deze sterke commerciële aanwezigheid werd in 2001 uitgebreid met de acquisitie van de
groep Artesia BC, en vooral dan van het BACOB Bank-net. Door deze fusie is Dexia Bank vandaag een van de drie
grootste banken in België en biedt het de cliënteel van gezinnen, professionelen en kleine en middelgrote onder-
nemingen een volledige waaier van bank- en verzekeringsdiensten.

• BEHEER VAN FINANCIËLE ACTIVA
De Groep heeft sinds haar oprichting, dankzij de commerciële knowhow en ervaring van Dexia BIL in Luxemburg,
talrijke specialiteiten inzake financieel beheer ontwikkeld, zoals private banking, administratief fondsenbeheer en
institutioneel en collectief beheer, met inbegrip van een gamma van ethische fondsen die op Europese schaal wor-
den verspreid.

• THESAURIE EN KAPITAALMARKTEN
Ter ondersteuning van zijn drie strategische metiers en gezien de omvang van zijn obligatie-uitgiften, die meestal
een rating AAA hebben, is Dexia ook globaal aanwezig in de domeinen thesaurie en kapitaalmarkten, waardoor
het, samen met zijn cliënten, een optimale toegang tot geldmiddelen heeft.

• DE WAARDEN VAN DE GROEP 
Dexia onderscheidt zich in de wereld van de financiële ondernemingen door de aard van zijn activiteiten, de respec-
tieve bijdrage ervan aan de algemene resultaten en de waarden die het als Groep voorstaat. De typologie van de 
cliënteel en de aard van de verrichtingen verlenen de Groep een laag risicoprofiel, getuigen van haar lange-
termijnpolitiek, bevestigen haar rol van onderneming met burgerzin en vormen de fundamenten voor haar beleid
van duurzame ontwikkeling. Bovendien heeft Dexia ten aanzien van zijn aandeelhouders voortdurend gestreefd
naar een hoge en regelmatige rentabiliteit en financiële prestaties geleverd die waarde en dividenden creëerden.

• FINANCIËLE SOLIDITEIT
Dexia behoort tot de financiële instellingen met de beste kredietwaardigheid ter wereld, aangezien de belang-
rijkste entiteiten van de Groep beschikken over ratings AA of AAA.
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BIJ HET AFSCHEID VAN LUC ONCLIN

Op 31 december 2002 nam Luc Onclin afscheid van de Bank. Een loopbaan van 31 jaar, waarvan 18 jaar als lid, 
7 jaar als vice-voorzitter en 3 jaar als voorzitter van het directiecomité werd hiermee afgesloten. Hij achtte het
moment gekomen om meer tijd en zorg te kunnen besteden aan wat hem dierbaar is. Dit siert hem en het tekent
ten volle de persoon. Luc Onclin wist wat hij wou en eens beslist ging hij er consequent voor.

Zo ging het ook toen hij als een van de architecten mee kon bouwen aan de omvorming van de openbare krediet-
instelling, die het Gemeentekrediet destijds was, tot de huidige Dexia Bank die ondertussen tot een zeer belangrijke
pijler van een internationale financiële dienstengroep is geworden. Reeds vroeg in zijn loopbaan was hij overtuigd van
de grote commerciële slagkracht van een op zelfstandige basis georganiseerd distributienet. Hij heeft deze grote troef
dan ook ten volle uitgespeeld. De uitbouw en dynamisering van een benijdenswaardig performant net van agent-
schappen, dat trouwens school maakt in de sector, kunnen dan ook ongenuanceerd als het levenswerk van Luc Onclin
bestempeld worden. Zijn grote kennis, ervaring en visie op het retailbankieren brachten hem tijdens zijn voorzitter-
schap tot de overtuiging dat een samengaan met Artesia Banking Corporation misschien wel de laatste grote oppor-
tuniteit was om de positie van Dexia Bank op de Belgische markt te consolideren. Deze operatie is dan ook het sluit-
stuk van de indrukwekkende mutatie die de Bank van de “Gemeentenaar” de laatste veertig jaar heeft ondergaan.

In naam van de directie, het personeel en de agenten wenst de raad van bestuur hulde te brengen aan Luc Onclin.
In de voetsporen van zijn voorgangers, maar in de stijl en met het temperament die hem eigen zijn, heeft hij de
grondvesten gelegd van een nieuwe bank. Na de grote inspanningen die verbonden zijn aan de integratie van de
verschillende bedrijfsculturen, zal deze bank beter dan voorheen gewapend zijn om met succes het hoofd te kun-
nen bieden aan de immer groter wordende uitdagingen in de financiële wereld van deze 21ste eeuw.
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Het voorbije jaar werd gekenmerkt door een economische stagnatie. Het hoopvolle jaarbegin werd snel gevolgd door een

gevoelige groeivertraging. Het vertrouwen van bedrijfsleiders en consumenten liep terug waardoor investeringen en aan-

kopen werden uitgesteld en de werkloosheid steeg. De inflatie brokkelde af, zij het trager dan voorzien, omwille van de

invoering van de eurobiljetten en –muntstukken begin 2002 en van de oplopende olieprijzen in het najaar. De monetaire

versoepeling in de laatste maanden kwam te laat om nog een impact te hebben. De “deficit spending” van de overheden

temperde de economische terugval. De dalende trend van de langetermijnrente ondersteunde de woningbouw.

Terroristische aanslagen en de toenemende dreiging van een oorlog in Irak vertroebelden de gemoedsgesteldheid van alle

marktoperatoren. Maar vooral de ontsporing van boekhoud- en fraudeschandalen in enkele beursgenoteerde leiding-

gevende concerns zorgde voor de echte vertrouwensschok. Dit resulteerde in een forse beursinzinking, vooral in het derde

kwartaal. Het herstel vanaf midden oktober was te beperkt om een derde opeenvolgend jaar met negatieve return te voor-

komen (vierde voor Euronext Brussels).

De malaise die aanvankelijk vooral de technologie-, media- en telecomsectoren trof, tastte ook heel wat andere sectoren

aan. Zo kregen bepaalde verzekeringsmaatschappijen het zwaar te verduren door de terugval van de technische reserves,

waardoor gewaarborgde engagementen in het gedrang kwamen en een herkapitalisatie soms een noodzaak was.

Ondernemingen die rentebetalingen staakten of niet in staat waren om leningen terug te betalen, werden geconfronteerd

met een lagere rating, soms tot op het niveau van rommelobligaties. De spread tussen ondernemingsobligaties en over-

heidsobligaties liep hoog op, waardoor de kapitaalmarktfinanciering flink duurder werd. Herstructureringen, schuld-

herschikkingen, faillissementen en winstwaarschuwingen domineerden het bedrijfsnieuws.

De goedkeuring van de Amerikaanse antifraudewet, nieuwe initiatieven inzake corporate governance en de strengere

deontologische regels voor analisten en beursintermediairs vormden een buffer tegen de scandalitis. Het herstel van het

vertrouwen zal echter een proces van lange adem zijn.

Ook Dexia ontsnapte niet aan de negatieve invloed van deze wereldwijde economische stagnatie en beursmalaise. Zo ligt

de forse koersval op de beurzen aan de basis van de schadeclaims die "Legio Lease"-cliënten van Dexia Bank Nederland

indienden en waarvoor de Groep een speciale voorziening aanlegde. Zowel de commissie-inkomsten als de resultaten

van financieel beheer liepen fors terug. De financiële marktbedrijvigheid werd geheroriënteerd. Hiertegenover stond de

zeer mooie performance van de basisactiviteit van de Groep, namelijk de financiering van de lokale besturen in al haar

aspecten.

B
O

O
D

S
C

H
A

P
V

A
N

D
E

V
O

O
R

Z
I T

T
E

R
V

A
N

H
E

T
D

I R
E

C
T

I E
C

O
M

I T
É

8



Voor Dexia Bank België was 2002 het eerste jaar van de fusie met Artesia BC, die juridisch op 1 april 2002 plaatsvond.

De implementatie van het reeds in de tweede helft van 2001 voorbereide integratieplan kwam hierdoor in een hoge 

versnelling. De voor 2002 beoogde kostensynergieën werden gerealiseerd door het natuurlijk verloop van de mede-

werkers en een strikte opvolging van de budgetten voor de courante werkingsuitgaven en de investeringen.

Deze verwezenlijkingen waren enkel mogelijk dankzij de zeer gewaardeerde inzet van alle medewerkers om mee te bou-

wen aan een van de grootste Belgische financiële dienstengroepen. Het sociaal overleg tussen directie, management en

de vertegenwoordigers van personeel en agenten verliep in een open en opbouwende sfeer. Hierdoor kon op 23 mei een

collectieve arbeidsovereenkomst (cao) omtrent het loontrekkend kantorennet en op 2 juli een nieuwe cao aangaande het

sociaal plan worden afgesloten. Zij vormen de eerste concrete uitwerkingen van het Raamakkoord van 26 maart waarin de

richtlijnen en engagementen worden ingeschreven volgens dewelke de sociale partners zullen handelen tijdens en na het

fusieproces. In december werd ook een eerste overeenkomst bereikt omtrent de harmonisering van enkele bancaire voor-

delen, rekening houdend met de nieuwe wetgeving.

Het Jobcenter is een efficiënte interne arbeidsmarkt gebleken voor het heroriënteren van de medewerkers die hun functie

verloren als gevolg van de integratie of hun loopbaan een andere wending wensten te geven. Teneinde de gerealiseerde

voorsprong op de besparing van personeelskosten te consolideren, werd in het najaar beslist om de voor 2004 en 2005 

voorziene besparingen te versnellen door ze gedeeltelijk over te hevelen naar 2003. De inspanningen omtrent de integratie

van de IT-systemen werden opgevoerd in de wetenschap dat de verwezenlijkingen pas vanaf 2003 en vooral in 2004 een

feit zullen zijn.

De inkomstensynergieën kwamen moeilijker tot stand omwille van de tegenvallende ontwikkelingen op de financiële 

markten. Hierdoor keerden de beleggers de beurs de rug toe en dit voor alle categorieën van effecten. Enkel de traditionele

spaarformules en de gestructureerde producten met een kapitaalwaarborg konden de beleggers bekoren. 

De herschikking van het verkoopsnet, waarin een samengaan is voorzien van het CVBA-net en het kantorennet, werd inten-

sief voorbereid. De vestigingspunten die zullen deel uitmaken van het nieuwe commerciële netwerk zijn gekend. Aan de

medewerkers van het kantorennet werden op basis van individuele gesprekken reële reoriëntatie- en omscholingsmogelijk-

heden geboden en, indien nodig, individuele begeleidingsformules uitgewerkt. Ondertussen is de harmonisering van het

productenaanbod van de beide netten vrijwel afgerond.

2002 was het jaar van de verandering voor onze bank en haar medewerkers in soms moeilijke marktomstandigheden. 2003

zal worden gekenmerkt door enkele interne uitdagingen zoals een brug slaan tussen de statuten, een versterkte produc-

tiviteit van de ondersteunende diensten, de slagkracht van onze verkoopnetten en de voortzetting van een open en posi-

tieve sociale dialoog, maar vooral de samenwerking aan een gemeenschappelijke bedrijfscultuur waarin alle medewerkers

zich terugvinden binnen een internationale groep met veel ontwikkelingsmogelijkheden.

Dexia Bank België op een duurzame wijze verder uitbouwen tot een performante financiële instelling is onze ambitie.

Dankzij al onze medewerkers zullen wij in ons opzet slagen.

Axel Miller
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DEXIA BANK GECONSOLIDEERD

2001 2002 Evolutie

RESULTATENREKENING (in miljoenen EUR)

Nettobankproduct 4 153 3 656 -12,0 %
Bedrijfskosten (2 989) (2 527) -15,5 %
Brutobedrijfsresultaat 1 164 1 129 -3,0 %
Risicokosten (188) (585) +211,2 %
Waardecorrecties op beleggingsportefeuille op LT (39) (2) -94,9 %
Afschrijving van de goodwill (31) (36) +16,1 %
Belastingen (241) 178 -173,9 %
Resultaat ondernemingen waarop
vermogensmutatie is toegepast 25 12 -52,0 %
Toevoegingen aan (-) of terugnemingen uit (+)
het FAB 141 82 -41,8 %
Minderheidsbelangen 144 113 -21,5 %
Nettoresultaat groepsaandeel 686 665 -3,1 %

BALANS (in miljoenen EUR)

Balanstotaal 221 616 209 149 -5,6 %

Passiva
Eigen vermogen 6 554 6 826 +4,2 %
Aandeel van derden 290 328 +13,1 %
Fonds voor algemene bankrisico's 1 448 1 364 -5,8 %
Achtergestelde schulden 5 061 4 880 -3,6 %
Schulden aan kredietinstellingen 54 365 47 130 -13,3 %
Schulden aan cliënten 79 830 77 495 -2,9 %
In schuldbewijzen belichaamde schuld 53 537 49 775 -7,0 %

Activa
Vorderingen op kredietinstellingen 49 572 43 509 -12,2 %
Vorderingen op cliënten 72 173 71 914 -0,4 %
Obligaties, aandelen en andere effecten 79 861 75 234 -5,8 %
Financiële vaste activa 1 094 1 278 +16,8 %

RATIOS (in %)

Return on Equity (RoE)(1) 16,45 14,61
Tier 1 capital ratio 7,85 7,77
Total capital ratio 11,55 11,03
Cost to income ratio(2) 72,00 69,10
Asset quality ratio(3) 1,97 2,02
Coverage ratio(4) 63,90 63,90

PERSONEEL & VERKOOPPUNTEN

Personeel(5) 21 896
Aantal verkooppunten(6) 1 483 1 411 -4,9 %
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(1) Nettowinst (aandeel van de Groep) in verhouding tot het gemiddeld eigen vermogen (voor FAB en na toewijzing).

(2) Verhouding van de bedrijfskosten tot het nettobankproduct.

(3) Verhouding tussen het uitstaand brutobedrag van de onzekere en oninbare schuldvorderingen en het uitstaand brutobedrag van de vorderingen op de cliënteel.

(4) Verhouding tussen de gecumuleerde waardeverminderingen en het uitstaand brutobedrag van de onzekere en oninbare schuldvorderingen.

(5) Op geconsolideerde basis met inbegrip van de zelfstandige agenten en hun medewerkers.

(6) Kantorennet + CVBA-net, exclusief makelaars.



Andere passiva

Eigen vermogen

Schuldbewijzen

Schulden aan cliënten

Schulden aan 
kredietinstellingen

Structuur passiva (in %)

2001 2002

100 %

75 %

50 %

25 %

0 %

Andere activa

Obligaties, aandelen  
en andere effecten

Vorderingen op cliënten

Vorderingen op 
kredietinstellingen

Structuur activa (in %)

2001 2002

100 %

75 %

50 %

25 %

0 %

Uitsplitsing per type van de uitstaande tegoeden  
particulieren, KO en zelfstandigen (in %)

Uitstaande bedragen per cliëntensegment  
in wholesale banking (in miljoenen EUR)

Corporate

Social Profit

Public Finance

Buitenbalansproducten

Zichtrekeningen 6 %

Depositoboekjes 26 %

Termijnrekeningen 6 %Kasbons 22 %

Beleggingsfondsen 21 %

Euro-obligaties Dexia 10 %
Levensverzekeringen 7 %

Coöperatieve deelbewijzen 2 %
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RATINGS 2002

Dexia Bank België Dexia BIL

Lange Korte Financial Lange Korte Financial 

termijn termijn strength termijn termijn strength

Moody's Aa2 P1 B Aa2 P1 B

Standard & Poor's AA A1+ - AA A1+ -

Fitch-Ibca AA+ F1+ B AA+ F1+ A/B
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DIRECTIE*
Afdelingen onder leiding van de heer Axel MILLER
Secretaris van het directiecomité & Sociale relaties E. Plettinck
Auditeur-generaal H. Deweirdt
Compliance E. De Gyns
Communicatie G. Helbig
Cultuur C. Pinte
HRM L. Fiey
Juridische diensten A. De Roeck
Integratie E. Van Gool

Afdelingen onder leiding van mevrouw Martine DECAMPS
Accounting P. Vanherwegen
Adviseur van het directiecomité R. Deras
Fiscaliteit A. Van Den Borre
Planning & Beheerscontrole B. Marchand
Research F. Lierman
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Afdelingen onder leiding van de heer Michel BOUTEILLE
Distributie retail D. Gyselinck
Directie kantorennet P. Philippaerts
Marketing Private Personal & Retail Banking B. L’Hoost
Private Banking B. Mommens
Noord-West P. De Dier
Noord-Oost R. Leyssens
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Zuid-Oost E. Collard

Afdelingen onder leiding van de heer Claude PIRET
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Adviseur van het directiecomité S. Frei
Corporate Banking V. Sneyers
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Market strategies A. Engel
Marketing & Development E. Berneman
Dexia Bank New York Branch M. Brugière 
Distributie Social Profit G. De Clercq
Public Banking W. Pintens
Commerciële Ondersteuning J.-M. Focant
Real Estate Banking M. Vankeirsbilck

Afdelingen onder leiding van de heer Jean-François MARTIN
Back Office Betalingen & Rekeningen - Contact Center L. Walravens
Back Office Securities G. De Baere
Back Office Retail Kredieten L. Verlaenen
Back Office & Organisatie Financiële Markten A. Guilliams
Credit Risk Management F. Saverys
Market Risk Management E. Lemaire
Organisatie & Controle Y. Morleghem

Afdelingen onder leiding van de heer Michel HÉNAUT
Immobiliën J. Van Brussel
Inkopen & Logistiek E. De Rouck
Safety & Security K. Vandereycken
IT-Infrastructuur & -services M. Van Schingen
IT-Ontwikkeling C.J. Hespel (tot 1 maart 2003)

D. Hoebeeck (vanaf 1 maart 2003)
IT-Organisatie B. Wierinckx
IT-Speciale Projecten P. Lewahert
Adviseur IT P. Delesalle

* structuur op 1 maart 2003
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In de loop van 2002 werd de integratie van Artesia BC NV en zijn dochtermaatschappijen in de consolidatiekring
van Dexia Bank NV voortgezet om tot een optimale stroomlijning van de Groep te komen. Dit leidde onder meer
tot de opslorping van Banque Vernes Artesia SA door Dexia Banque Privée France SA in juli 2002. Op hetzelfde
moment werd de Luxemburgse levensverzekeraar Luxstar SA bij Dexia Life & Pensions SA gevoegd onder de 
vleugels van Dexia Insurance SA. Tevens werd in de loop van het vierde trimester beslist om de volledige activiteit
venture-kapitaal te integreren binnen één afdeling van Dexia Bank België NV onder het label Dexia Securities
Ventures. Dit had de liquidatie van de vennootschap Dexia Ventures tot gevolg.

Met de fusie, door opslorping, van een viertal vastgoedvennootschappen waarin operationele gebouwen van de
Bank beheerd worden door Dexia Bank België NV, en de fusie van de Belgische leasingmaatschappijen, zal de inte-
gratie van de dochterondernemingen van Artesia BC in de loop van 2003 afgerond worden. 

In mei 2002 verhoogde Dexia Bank België NV haar deelneming in DVV Verzekeringen van 81,06 % tot 99,39 % door
de aankoop van resterende DVV-aandelen in het bezit van VDK Spaarbank en Volksvermogen.

In Spanje werd tussen Dexia Banque Internationale à Luxembourg (Dexia BIL) en Banco Popular een alliantie gesloten
om een gezamenlijke private bank op te starten onder de naam Iberagentes Popular Banca Privada die voor 100 %
aangehouden wordt door Fortior Holding. Om deze alliantie te bewerkstellingen, verhoogden Dexia BIL en Banco
Popular hun deelneming in Fortior Holding respectievelijk tot 40 % en 60 %. 
Op deze wijze verstevigde de Groep haar aanwezigheid in Spanje en dit in samenwerking met een belangrijke 
lokale speler.

Ter vereenvoudiging van de structuur van de groep Dexia werd er door de raden van bestuur van zowel Dexia als
Dexia Bank België NV beslist om het volledige aandeelhouderschap van Dexia Banque Internationale à Luxembourg
rechtstreeks te plaatsen onder Dexia. Deze beslissing zal worden uitgevoerd gedurende het eerste semester van 2003
en heeft tot gevolg dat Dexia BIL vanaf 1 januari 2003 niet meer tot de consolidatiekring van Dexia Bank België NV
behoort.

Daarnaast hebben alle aandeelhouders van de informaticacentra Cevi NV, Ciger SA en WGH Informatique SA zich
principieel akkoord verklaard om het volledige aandeelhouderschap van de desbetreffende centra in één holding te
groeperen. Dit moet leiden tot een sneller beslissingsproces en de maximalisatie van de mogelijke synergie tussen de
centra.

Om de bijzondere moeilijkheden te verhelpen waaronder Dexia Bank Nederland NV gebukt gaat als gevolg van de
ongunstige financiële marktomstandigheden en de negatieve publiciteit verbonden aan het equity-leasingproduct,
legde de Groep de nodige provisies aan en besloot het een volledige herstructurering van de Nederlandse bank
door te voeren. Binnen die herstructurering is het opsplitsen van Dexia Bank Nederland in twee aparte banken een
belangrijke factor. De ene bank zal zich focussen op de retailklanten en -producten onder de noemer Dexia Bank
Nederland NV; de tweede bank zal zich toespitsen op het vermogensbeheer, brokerage en corporate finance
onder haar vroegere benaming Kempen & Co.
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DEXIA BANK BELGIË NV

DOCHTERMAATSCHAPPIJEN 

FINANCIËLE INSTELLINGEN Dexia Banque Internationale à Luxembourg (Luxemburg)
Dexia Bank Nederland (Nederland)
Dexia Banque Privée Suisse (Zwitserland) 
Dexia BIL Asia Singapore (Singapore)
Dexia Private Bank Jersey (Kanaaleilanden)
Dexia Banque Privée France (Frankrijk)
Bancoval (Spanje)
Société Monégasque de Banque Privée (Monaco)
Dexia P-H Private Bank Denmark A/S (Denemarken)
Banque Artesia Nederland (Nederland)
Eural (België)
Parfibank (België)

VERZEKERINGEN Dexia Insurance (België)
DVV Verzekeringen (België)
Dexia Reinsurance (Luxemburg)
BIL Ré (Luxemburg)
Dexia Assurance Services France (Frankrijk)
Dexia Life & Pensions (Luxemburg)
Dexia Epargne Pensions (Frankrijk)
Dexia Insurance & Pensions Services (Luxemburg)
Dexia Insurance Services (Duitsland)
Dexia Rekord (Duitsland)
Rekord Management & Consulting (Zwitserland)
Belstar Verzekeringen (België)
Corona (België)
Eurco (België)
Eurco (Luxemburg)
Eurco AG (Zwitserland)
Eurco Ireland (Ierland)
Sepia (België)

LEASING & FACTORING Dexia Lease (België)
BIL Lease (Luxemburg)
Dexia Auto Lease (België)
Artesia Lease (België)
Artesia Leasing & Renting (België)
Dexia Factors (België)

INFORMATICA WGH Informatique (België)
Ciger (België)
Cevi (België)
Logins (België)

EFFECTISERING AMCC (Verenigde Staten)

BELANGRIJKSTE BIJKANTOREN EN VERTEGENWOORDIGINGSKANTOREN

BIJKANTOREN Dexia Bank Belgium New York Branch (Verenigde Staten)
Dexia Bank Belgium Dublin Branch (Ierland)
Dexia Bank Belgium Cayman Islands Branch (Caymaneilanden)
Dexia BIL London Branch (Groot-Brittannië)
Dexia BIL Singapore Branch (Singapore)
Dexia BIL Dublin Branch (Ierland)
Dexiaplus.fr (Frankrijk)
Dexia Asset Management Luxembourg, Geneva Branch (Zwitserland)

VERTEGENWOORDIGINGS- Dexia BIL Hong Kong Representative office (Hongkong)
KANTOREN Dexia BIL Fuengirola Representative office (Spanje)

* Toestand op 1 februari 2003
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BELANGRIJKSTE MINDERHEIDSPARTICIPATIES

Fortior Holding (Spanje)
Créatis (Frankrijk)
Crédit du Nord (Frankrijk)
Dexia Crediop (Italië)
Trustwell SITC (Taiwan)
Auxipar (België)
Landbouwkrediet (België)
Vennootschap Leopoldruimte (België)
VDK Spaarbank (België)

HYPOTHECAIRE KREDIETEN & Dexia Woonkredieten (België)
CONSUMENTENKREDIETEN Dexia Kredietmaatschappij (België)

CEB Fin - DKB Fin (België)
Fidexis (België)
Particuliere Begeleiding en Advisering (Nederland)

ASSET MANAGEMENT Dexia Asset Management Belgium (België)
Dexia Asset Management Luxembourg (Luxemburg)
Dexia Asset Management France (Frankrijk)
Dexia Asset Management SGO (Frankrijk)
Dexia Asset Management Alternative Dublin Ltd (Ierland)
Ausbil Dexia Ltd (Australië)
Ely Fund Managers (Holdings) (Verenigd Koninkrijk)

ADMINISTRATIEF  First European Transfer Agent (Luxemburg)
FONDSENBEHEER Dexia Fund Services Belgium (België)

Dexia Fund Services Cayman (British West Indies)
Dexia Fund Services Dublin (Ierland)
Dexia Fund Services Singapore (Singapore)
Dexia Fund Services France (Frankrijk)
Dexia Fund Services Italia (Italië)
Dexia BIL Holding (Hongkong)

KAPITAALMARKT Dexia Delaware (Verenigde Staten)
Dexia Funding Netherlands (Nederland)
Dexia Investments Ireland (Ierland)
Dexia Financial Products (Verenigde Staten)
Dexia Securities France (Frankrijk)
Dexia Financial Services Ireland (Ierland)

VASTGOED Artesimmo I (België)
Artesimmo III (België)
Finhyp (België)
Fynergie (België)
Immo Artesia (België)
Immorente (België)
Lex 2000 (België)
Livingstone Building (België)
Realex (België)

FIDUCIAIRE Fiduciaire Artesia (België)
Experta Corporate & Trust Services (Luxemburg)
Dexia Trust Services Singapore (Singapore)
Dexia Trust Services Jersey (Jersey)

KUNST Mercatorfonds (België)
Sivart (België)
Artesia Center for the Arts (België)
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Het economisch en financieel klimaat waarin Dexia Bank
het afgelopen jaar diende te opereren was ongetwijfeld
een van de moeilijkste uit de jongste geschiedenis. De
verwachte heropleving kwam er niet in 2002 en maakte
plaats voor economische, financiële en geopolitieke
onzekerheid. Vooral in Europa liet de consument het
afweten. In België bleef de economische groei voor het
tweede jaar op rij beneden de 1 %. Met 0,7 % haalde
België dezelfde economische groei als de eurozone, waar
vooral de Duitse economie (opnieuw) erg zwak uit de
hoek kwam. De Amerikaanse economie bleef op het
juiste spoor dankzij de inspanningen van de Federal
Reserve en een gewillige consument.

De aanslagen van 11 september 2001 leidden tot een
forse monetaire injectie van de Fed en de ECB. Beide hiel-
den gedurende 2002 het rentebeleid echter lange tijd
ongewijzigd. De aanhoudende laagconjunctuur nood-
zaakte de Fed uiteindelijk haar basisrente in november te
verlagen met 50 bp. tot 1,25 % (het laagste rentepeil
sinds 1961). De ECB volgde 1 maand later met 50 bp. tot
2,75 %. De langetermijnrente zou na een aarzelend eer-
ste halfjaar opnieuw dalen tot dicht in de buurt van de
historisch lage niveaus van begin 1999.

De Belgische beurs ontgoochelde voor het vierde opeen-
volgende jaar en ging in 2002 finaal door de knieën met
een daling van 27 % ten opzichte van het voorgaande
jaar. De Europese en Amerikaanse beurzen daalden voor
het derde jaar op rij.

Na de invoering van de girale euro in 1999, werd op
1 januari 2002 nu ook de chartale euro (euromunten
en -biljetten) een tastbare realiteit. In 2002 kende de
euro eindelijk zijn lang verwachte remonte ten
opzichte van de Amerikaanse dollar. Na ruim 2 jaar
doorbrak de EUR/USD-koers opnieuw de pariteit.
Blijkbaar speelde het groeiverschil tussen de VS en
Europa geen rol van betekenis, maar er werd vooral
rekening gehouden met de kapitaalstromen en het
renteverschil (hogere Europese korte- en langetermijn-
rente). 

De moeilijke economische context beïnvloedde op 
verschillende mate Dexia Bank in al haar kernactiveiten.
De belegger opteerde immers in toenemende mate 
voor kortetermijnproducten die zekerheid boden. De
vraag naar kredieten bleef beperkt met uitzondering van
de hypothecaire kredieten die profiteerden van de
uiterst lage rentestanden. De activiteiten aangaande 
het financieel beheer en de financiële marktbedrijvig-
heid wachtten tevergeefs op enig teken van beurs-
herstel.

Met de marktomstandigheden duidelijk tegen zette
Dexia Bank de integratiewerkzaamheden ongestoord
verder. De harmonisering van het producten- en dien-
stenaanbod, de stroomlijning van de verkooppunten en
het afstemmen van de back-offices mogen hierbij op
geen enkel moment de optimale dienstverlening aan de
cliënteel in het gedrang brengen.

ECONOMISCHE EN FINANCIËLE KERNCIJFERS

(einde periode) 1999 2000 2001 2002

ECB reporente (%) 3,00 4,75 3,25 2,75

Euribor 3M (%) 3,34 4,86 3,30 2,87

OLO 10J (%) 5,56 5,28 5,14 4,30

Rentemarge 10J - 3M (%) 2,22 0,42 1,84 1,43

BEL20 (%) -5,0 -9,5 -8,0 -27,2

BBP (%) 3,2 3,7 0,8 0,7

EUR/USD 1,01 0,94 0,89 1,05

Bron: Thomson Financial Datastream
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Binnen het activiteitenspectrum van Dexia Bank heeft de
financiële dienstverlening aan de openbare sector steeds
een bijzondere plaats ingenomen.
Niet alleen omwille van het groot historisch belang –
Dexia Bank was en is nog steeds de bank bij uitstek van
de Belgische lokale besturen en talrijke regionale en
andere openbare besturen – maar ook en vooral omdat
deze activiteit en de eruit voortvloeiende inkomsten duur-
zaam en relatief zeker zijn. In tijden van moeilijke econo-
mische en financiële conjunctuur vormt deze kernacti-
viteit een geschikte buffer tegen de forse schommelingen
waaraan de Bank in haar meer conjunctuurgebonden
activiteiten onderhevig is. De jongste uitbreiding van deze
kernactiviteit naar grote en middelgrote ondernemingen
en non-profitorganisaties, als gevolg van de integratie
met Artesia BC, verhoogt weliswaar de marktgevoelig-
heid ervan, maar biedt tevens interessante mogelijkheden
om de inkomstenbasis te verruimen en te diversifiëren.

Deze grotere verscheidenheid aan cliëntensegmenten
binnen eenzelfde kernactiviteit is een stimulans voor de
uitwisseling van producten en diensten en een belang-
rijk potentieel voor de ontwikkeling van nieuwe produc-
ten en markten. 
Met de knowhow die elders binnen de Groep beschik-
baar is en de commerciële draagkracht van Dexia is de
Bank in staat een globale dienstverlening aan te bieden.
De versteviging van de marktleiderspositie van Dexia
Bank in de openbare sector (Public Finance) en op de
non-profitmarkt (Social Profit) bewijst ten volle dat de
cliënteel deze ontwikkelingen weet te appreciëren.
Ook in de nieuwe marktsegmenten (o.a. verzekeringen,
actief schuldbeheer, cross-border lease) heeft de Bank
de ambitie een prominente plaats in te nemen.
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UITSTAANDE KREDIETEN DOOR DEXIA BANK TOEGEKEND AAN DE OPENBARE SECTOR

(in miljoenen EUR) (excl. uitstaande bedragen ex-Artesia BC) 12/2001 12/2002 Evolutie Evolutie in %

Totale uitstaande kredieten (korte + lange termijn) 22 805 22 574 -231 -1,0 %

Financieringen op korte termijn 2 118 1 684 -434 -20,5 %

Lokale cliënteel 1 363 1 313 -50 -3,7 %

Andere cliënteel 755 371 -384 -50,9 %

Financieringen op lange termijn 20 687 20 890 +203 +1,0 %

Lokale cliënteel 15 898 16 190 +292 +1,8 %

Andere cliënteel 4 790 4 700 -90 -1,9 %

OPENBARE SECTOR

In een markt die sedert de wet op de overheids-
opdrachten erg concurrentieel is geworden,
beschouwen de Belgische lokale besturen
(gemeenten, provincies, OCMW’s, intercommu-
nales, politiezones) en andere openbare cliënteel
Dexia Bank nog steeds als de bank bij uitstek voor
het afhandelen van hun financiële operaties. De
notoriteit die de Bank op het vlak van financiële
dienstverlening aan de openbare besturen wist op te
bouwen dankzij haar specifieke ervaring, kennis en
uitstekende cliëntenrelaties, staat hier borg voor.

• FINANCIERINGEN

Uitstaande bedragen
Eind 2002 vertegenwoordigden de totale uitstaande 
kredieten op korte en lange termijn die door Dexia Bank
aan de openbare cliënteel werden toegekend 22,6 mil-
jard EUR, d.i. een lichte daling (-1,0 %) ten opzichte 
van einde 2001.

Bij uitsplitsing van het uitstaande bedrag volgens de loop-
tijd van de financieringen of volgens het soort van cliën-
teel blijkt dat de uitstaande kortetermijnkredieten met
434 miljoen EUR (-20,5 %) afgenomen zijn, terwijl de 
uitstaande langetermijnkredieten met 203 miljoen EUR
(+1,0 %) gestegen zijn.

Productie langetermijnfinancieringen
In 2002 kende Dexia Bank 2,13 miljard EUR aan 
nieuwe langetermijnkredieten toe. De lokale besturen
namen hiervan 1,63 miljard EUR voor hun rekening.
Dit is 11 % meer dan in 2001. In 2002 namen de
andere openbare besturen zo’n 502 miljoen EUR aan
nieuwe leningen op. Dit is een stijging met 29 % ten
opzichte van 2001.
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Deze evolutie houdt voor de lokale besturen voornamelijk
verband met het cyclische karakter van hun investerings-
patroon in functie van de verkiezingen. Voor de andere
openbare besturen geldt de productiestijging niet enkel
op het vlak van de klassieke kredietverlening, maar ook
en vooral op het vlak van de indirecte kredietverstrekking,
waarbij deze besturen hun financieringsbronnen diversi-
fiëren door zich rechtstreeks op de kapitaalmarkten te
begeven.
Op het vlak van de langetermijnfinanciering van de open-
bare besturen kon Dexia Bank haar marktaandeel in 2002
versterken tot 87 %, dit binnen een context van ver-
scherpte concurrentie. Deze gunstige evolutie bevestigt de
resultaten van een imago-enquête, die medio 2002 werd
gevoerd en waaruit blijkt dat niet minder dan 85 % van
de ondervraagde lokale mandatarissen ook in de toe-
komst met Dexia Bank willen samenwerken. De mandata-
rissen beklemtonen vooral de professionele aanpak van
Dexia Bank en hun tevredenheid over de dienstverlening. 

De samenwerking tussen Dexia Bank en de openbare
besturen op het vlak van het dynamisch schuldbeheer
werd verder geïntensifieerd. Zo hebben de besturen in
2002, dankzij het gunstige renteklimaat, voor 671 mil-
joen EUR aan gestructureerde kredieten aangegaan en
werd een totaalbedrag van 3,7 miljard EUR aan uitstaan-
de schuldomloop ge(her)structureerd.

Ook op het vlak van productinnovatie en de benutting
van de meest geavanceerde financieringstechnieken ten
behoeve van haar cliënteel speelt Dexia Bank een pio-
niersrol. 
In 2002 kozen vier gemeenten de Bank als partner voor
de uitvoering van cross-border leasetransacties voor hun
rioolnetwerk. Via deze geavanceerde financiële mon-
tages, die in samenwerking met andere entiteiten van 
de groep Dexia (Dexia Global Structured Finance en
Financial Security Assurance) worden opgezet, kunnen



deze gemeenten transacties doorvoeren die geldstromen
genereren zonder aan de dienstverlening ten aanzien
van de burger te raken. In een samenwerkingsverband
met Dexia Lease en de informaticacentra biedt de Bank
de openbare besturen PubliRent IT aan, een gloednieu-
we rentingformule op maat, waarbij deze besturen de
mogelijkheid krijgen om, binnen het kader van het ren-
tingcontract, hun informatica-uitrusting voortdurend
aan te passen.

Productie kortetermijnfinancieringen
In 2002 kende Dexia Bank voor bijna 1,7 miljard EUR aan
kortetermijnfinancieringen toe aan de openbare sector, d.i.
een afname met 20,5 % ten opzichte van 2001. Van deze
kortetermijnkredieten is 1 313 miljoen EUR bestemd voor
de lokale besturen en 371 miljoen EUR voor de overige
actoren van de lokale sector. De daling in “klassieke” korte-
termijnfinanciering van deze laatste besturen vloeit niet
enkel voort uit de fusie- en herfinancieringbewegingen die
de markt van de openbare ziekenhuizen in 2001 en 2002
hebben gekenmerkt, maar eveneens – en hoofdzakelijk –
door een verhoogde activiteit van de gewestelijke besturen
op het vlak van de uitgifte van thesauriebewijzen. Zo wordt
de daling van de omloop inzake kortetermijnkredieten van
de andere openbare besturen (-384 miljoen EUR) volledig
gecompenseerd door de in 2002 uitgegeven thesaurie-
bewijzen (+411 miljoen EUR). 
Ook de lokale besturen hebben zich in 2002, meer dan ooit
tevoren, rechtstreeks tot de financiële markten gericht voor
hun kortetermijnfinanciering: zij gaven voor 70 miljoen EUR
meer thesauriebewijzen uit dan in 2001 (d.i. een stijging
met 20 %).

• DEPOSITO’S EN BELEGGINGEN

De totale omloop van de deposito’s en beleggingen van
de openbare sector bedraagt 7,2 miljard EUR.

De depostio’s van de openbare sector in de balans van
Dexia Bank omvatten 2,93 miljard EUR voor de lokale sec-
tor, een volume dat 447 miljoen EUR (+18 %) hoger ligt
dan eind 2001 en dat nagenoeg uitsluitend samengesteld
is uit de klassieke bancaire beleggingsproducten. De uit-
staande deposito’s van de andere openbare besturen
gaan echter 140 miljoen EUR achteruit ten opzichte van
2001. Deze afname wordt dan weer gecompenseerd
door de toename van de beleggingen van deze besturen
in schatkistcertificaten (+186 miljoen EUR, of +46 %).

De buitenbalansbeleggingen van de lokale sector
stegen met 252 miljoen EUR (+12,7 %) ten opzich-
te van eind 2001 tot 2,24 miljard EUR eind 2002.
Deze toename wordt voornamelijk verklaard door 
de omloopstijging inzake schatkistcertificaten en 
thesauriebewijzen (+63 %), terwijl de beleggingen 
in beveks en het portefeuillebeheer, onder invloed
van het ongunstig beursklimaat in 2002, gevoelig
afnamen (-223 miljoen EUR, of -18 %). De federale
overheid moedigt de openbare besturen aan te beleg-
gen in schatkistcertificaten, omdat deze beleggingen
in het licht van de Maastrichtnormen in mindering wor-
den gebracht van de staatsschuld.

• KASSIERSFUNCTIE

Naast de activiteit inzake financiering en vermogens-
beheer, oefent Dexia Bank ook de functie uit van kassier
van de openbare besturen, zowel op lokaal als op regio-
naal vlak. De uitoefening van de kassiersfunctie voor
rekening van de openbare besturen omvat de uitvoering
van al hun verrichtingen inzake uitgaven en ontvang-
sten, alsook de beschikbaarstelling van een geheel van
financiële instrumenten op korte termijn.
Vertrekkend van een in de loop der jaren uitgebouwde
kennis t.a.v. gemeenten en provincies, heeft Dexia Bank
de uitoefening van deze functie geleidelijk uitgebreid tot
alle lokale en regionale actoren. Tot op heden blijft Dexia
Bank de exclusieve kassier van alle Gemeenschappen en
Gewesten in België. Het kassierscontract van de
Duitstalige Gemeenschap, dat in 2002 een einde nam,
werd vernieuwd tot 2005. Op het vlak van de federale
overheid treedt Dexia sedert 2002 op als de exclusieve
kassier van FEDASIL (Federaal Agentschap voor de
Opvang van Asielzoekers).
Ten slotte dient opgemerkt te worden dat het meren-
deel van de 196 politiezones die in het kader van de
totstandkoming van de lokale politie gecreëerd wer-
den, hun hoofdzichtrekening bij Dexia Bank geopend
hebben. 

Ondanks de scherpe concurrentie blijft Dexia Bank
haar inspanningen voortzetten om een reeks sociale
producten ter beschikking te stellen van bepaalde
van haar lokale cliënten, in het bijzonder de
OCMW’s. Die producten hebben tot doel het beta-
lingsverkeer zowel voor het bestuur als voor de
kansarme gemakkelijker te maken. Eind 2002

25



waren in dit verband in totaal meer dan 46 000
socialebijstandsrekeningen geopend. Ook opende
Dexia Bank zo’n 24 000 afnamerekeningen in het
verlengde van haar diensten op het vlak van bud-
getbeheer. Aan deze afnamerekeningen is een
debetkaart gebonden waarmee de hulpbehoevende
geld kan afhalen aan de automatische biljettenver-
delers.

In de marge en ter ondersteuning van de kassiers-
functie werkte Dexia Bank verder aan de uitbouw van
PubliWeb. Eind 2002 telde PubliWeb reeds 5 353
gebruikers verdeeld over 1 630 besturen. Met
PubliWeb kunnen de lokale besturen in real time een
aantal financiële producten beheren en de meeste van
hun courante bankverrichtingen op een gebruiksvrien-
delijke wijze uitvoeren. Via Dexia Secure EDI, een toe-
passing die de mogelijkheid biedt om met behulp van
internettechnieken en onder een zeer hoge beveiliging,
op basis van digitale certificaten zeer grote volumes uit
te wisselen, biedt Dexia Bank de besturen een perfor-
mant en gebruiksvriendelijk alternatief voor de zoge-
naamde “trage dragers” (diskettes en magneetban-
den). De automatiseringsgraad op het vlak van de bank-
verrichtingen van de openbare cliënteel ligt dan ook
rond de 95 %.

• DIENSTEN

De gespecialiseerde diensten die Dexia Bank haar open-
bare cliënteel aanbiedt, vormen in belangrijke mate de
toegevoegde waarde waarmee de Bank zich wil onder-
scheiden binnen de markt. Informatie en opleiding zijn
hierbij sleutelcomponenten. In dit verband organiseer-
de Dexia Bank, voortbouwend op het grote succes van
deze actie in 2001, opnieuw een eendaags seminarie
in Antwerpen, Namen en Brussel ten behoeve van de
lokale mandatarissen. Met als leidraad "De financiële
uitdagingen van de legislatuur", werd dieper inge-
gaan op actuele financiële problemen zoals de poli-
tiehervorming en de vrijmaking van de energiesec-
tor. Tijdens deze bijeenkomsten kregen specialisten
van de lokale en regionale sector de gelegenheid
om hun standpunten uiteen te zetten en in debat
te gaan met de nieuwe lokale verkozenen. Deze
seminaries over de lokale financiën werden bijge-
woond door meer dan 460 vertegenwoordigers
van lokale en gewestelijke overheden.
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• COMMUNICATIE EN OVERLEG

Ook op het vlak van de communicatie met haar cliënteel
volgt Dexia Bank de technologische ontwikkelingen op
de voet. Zo wordt PubliContact, het magazine van Dexia
Bank voor de publieke sector, voortaan ook in digitale
vorm verspreid via het internet.

De communicatie- en overlegstructuren die Dexia Bank
en de openbare cliënteel hebben opgezet, worden uitge-
breid: provinciale ontbijtvergaderingen bieden mandata-
rissen en functionarissen het ideale gespreksplatform om
van gedachten te wisselen over de economische vooruit-
zichten en de financiële inslag van een reeks specifieke
thema’s die de lokale besturen aanbelangen.

ONDERNEMINGEN 

In 2002 werd de aanzet gegeven tot een harmonieuze
integratie van de corporate-bankingoperaties, waarbij de
afbakening van de marktdefinities soms aanleiding gaf
tot een uitwisseling van cliënten met andere marktseg-
menten binnen de Bank. Bij deze integratie gaat bijzon-
dere aandacht naar de stroomlijning van de verkooppun-
ten, de verbetering van de kredietportefeuille, o.a. door
een vermindering van niet-gebruikte lijnen en het verbe-
teren van de waarborgstructuur, het opdrijven van de
kruisverkoop van producten bij bestaande cliënten en het
aanboren van nieuwe cliënteel.
De uitstaande bedragen langetermijnkredieten liepen in
2002 terug met 1,5 miljard EUR onder invloed van het
streven naar een verlaging van het risicokarakter van de
kredietportefeuille naar de geldende Dexia-normen en
overdrachten tussen segmenten binnen de Bank. De uit-
staande kortetermijnkredietverbintenissen daalden even-
eens maar in beperktere mate (-300 miljoen EUR), waar-
bij het effect van de verlaging van de risicopositie gecom-
penseerd werd door interne herklasseringen en nieuwe
productie.

NON-PROFITORGANISATIES

Het samenbrengen van de leiderspositie inzake openbare
ziekenhuizen met een belangrijk marktaandeel op het vlak
van privé-ziekenhuizen is maar één van de talrijke aanvul-
lingen die de integratie voor Dexia Bank opleverde in het



segment “Social Profit”. Dit segment richt zich onder
meer op de sociale sector, de ziekenhuissector, het hoger
onderwijs en socio-culturele organisaties. Zoals bij het seg-
ment “openbare sector” behoren de cliënten tot de niet-
commerciële sfeer, maar hun productmix is verschillend
aangezien beleggingen, vermogensbeheer en verzekerin-
gen duidelijk de bovenhand halen op financieringen.

Deze complementariteit lag aan de basis van een aantal
verschuivingen van cliënteel tussen segmenten waarvan
de overdracht van de ziekenhuizen uit de openbare sec-
tor van “Public Finance” naar “Social Profit” de belang-
rijkste was. De succesvolle uitbreiding van de sectorana-
lyse van de privé-ziekenhuizen naar de publieke zieken-
huizen vormt een eerste voorbeeld van het gemeen-
schappelijk toepassen van expertise. In de loop van 2003
zullen de cliënten “Social Profit” voor wat het elektronisch
bankieren betreft, omschakelen naar PubliWeb of Isabel.

In 2002 verdubbelde de productie van nieuwe
investeringskredieten vergeleken bij het vorige jaar
onder invloed van belangrijke investeringen die uit-
gevoerd werden door privé-ziekenhuizen zowel in
Vlaanderen als in Wallonië. Dexia Bank speelde
bovendien een rol bij de uitwerking van de opdracht
van de “CRAC” (Centre Régional d’Aide aux
Communes), een nieuw financieringsmechanisme van
de subsidiërende overheid in Wallonië, wat het
investeringsniveau van de instellingen behorend tot de
gezondheidszorg in de toekomst zal bevorderen.

Ook bij de “Social Profit”-cliënteel was de invloed van
de beursmalaise op het beleggersgedrag duidelijk
merkbaar. De omloop van de vastrentende beleggings-
effecten nam toe, terwijl inzake vermogensbeheer het
volume dat werd teruggenomen belangrijker was dan
het volume nieuwe inlagen.
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De retailbank ontsnapte in 2002 al evenmin aan de nega-
tieve marktinvloeden. In een context van verscherpte
concurrentie hebben verschuivingen waarbij de belegger
de voorkeur gaf aan vastrentende producten, geen gun-
stige weerslag gehad op de inkomstenontwikkeling.
2002 was bovendien een belangrijk jaar voor Dexia Bank
op het gebied van de integratie, de strategische en com-
merciële positionering in de retailmarkt en de reorganisa-

tie van de distributiekanalen. Desondanks kon het retail-
net van Dexia Bank in 2002 positieve resultaten voorleg-
gen. Dexia Bank profileerde zich hierbij als een grote
Belgische retailbank die zich met uitgesproken compe-
tenties als beleggen, bankverzekeren en kredietverlening
opwerpt als raadgever die particulieren, kleine onder-
nemingen en zelfstandigen wegwijs maakt in het com-
plexe financiële landschap.
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CLIËNTEN EN 
DISTRIBUTIEKANALEN

Aan de hand van een gedetailleerde marktsegmen-
tatie identificeert Dexia Bank de specifieke noden en
behoeften van haar cliënteel om deze efficiënt en via
het meest geschikte distributiekanaal te kunnen
bedienen (zie kader). Ze bouwt met de cliënt een
evenwichtige commerciële relatie uit die op vier pijlers
steunt:
• de commercialisering van een gediversifieerd en

competitief productengamma;
• de optimalisatie van de dienstverlening;
• een distributie- en communicatiemodel met diverse

kanalen;
• een sterk merkbeleid en een competitieve positio-

nering op de markt.

In 2002 werden de eerste stappen gezet in het harmo-
nieus samengaan van de twee bestaande retailnetwer-
ken in één gemengd distributienetwerk. Het net van
zelfstandige agenten (CVBA-net) en de kantoren met
gesalarieerde medewerkers (kantorennet) zullen immers
uitgroeien tot één banknet dat, onder de merknaam
Dexia Bank, het Belgisch grondgebied zal bedienen.
Tegen 2005 zal het de vorm hebben van een CVBA-net
met 900 agentschappen en een kantorennet van 200
agentschappen bemand met Dexia-bedienden.

Dit vergt een rationalisering van het kantorennet
waarvan de begeleidende maatregelen met de socia-
le partners vastgelegd werden in de CAO van 23 mei
met betrekking tot het loontrekkend kantorennet. In
2002 daalde het aantal verkooppunten in dit net met
44 tot 499. In het kader van de optimalisatie van de
dienstverlening en het afstemmen van de verkoop-
punten van beide netten verminderde ook in het
CVBA-net het aantal verkooppunten met 28 eenhe-
den tot 912. 

Alle verkooppunten die uiteindelijk blijven deel uit-
maken van het gemengd net zijn reeds geselec-
teerd. Voor de cliënten die geconfronteerd worden
met de sluiting van hun kantoor wordt in bijzon-
dere opvolgings- en begeleidingsmaatregelen
voorzien. De afronding van de tweede fase in het
gemeenschappelijk gebruik van de “Self-Service
Banking”-toestellen van Dexia Bank en de

Multimatic-automaten van BACOB-kantoren kadert
eveneens in dit verband. Met uitzondering van de BOAR-
verzekeringsproducten hebben alle producten die in
beide netten worden aangeboden dezelfde karakteristie-
ken. Ook op informatorisch vlak wordt de harmonisatie
van de productengamma’s verder uitgewerkt, zodat met-
tertijd dezelfde producten kunnen worden verkocht
binnen de beschikbare distributiekanalen.

De integratie van de teams van het gespecialiseerd net
voor de private-bankingcliënteel werd voortgezet en de
“duo-servicing”, een samenwerking van het gespeciali-
seerd private-bankingnet met het retailnet, werd verder
uitgebouwd. 

Het netwerk van zelfstandige Eural-agenten werd verder
geprofessionaliseerd en gereduceerd tot 294 eenheden.
De samenwerking met krediet- en verzekeringsmakelaars
werd geharmoniseerd en wordt nu bewerkt door een
enkel commercieel team.

Op het vlak van de internetkanalen werden de functiona-
liteiten van Netbanking en BusinessClick in de loop van
2002 uitgebreid, wat onder meer tot gevolg heeft dat
internationale overschrijvingen in euro langs deze kana-
len kunnen gebeuren. Het “direct banking”-kanaal
Cortal België en de Nederlandse on-linebroker Alex daar-
entegen werden verkocht. 

30

Retail
< 37 500 EUR

Personal
> 37 500 EUR

Distributiekanalen

Private
> 0,5 mio EUR

Directe & 
elektronische

 kanalen

Proactief via
account 
managers

Gespecialiseerd
net  + 
zetel

Algemene 
verkoop en

dienstverlening

Netwerk
• CVBA-net
• Kantorennet
• Dexia Private banking-net
• DVV-net
• Eural-net
• Makelaars (Belstar, DKM)

Elektronisch
• Self-Service Banking 
   & Multimatic
• Phone Banking, Mobile Banking
• Netbanking, Business Click
• Corona, Fidexis
• Call Centers

Beleggings-
producten

Totaal-
oplossingen



Aantal FTE’s

0

1 000

2 000

3 000

4 000

20022001
CVBA

3 570
3 439

20022001
Kantorennet

1 926
1 696

Beheerde inlage (in miljarden EUR, 2002)

0

25

50

52,8

13,5
17,1

4,8
2,2 0,6

Passiva

Activa

CVBA Kantorennet Eural

Aantal verkooppunten

0

250

500

750

1 000

2002200120022001
CVBA Kantorennet

20022001
Eural

940 912

543
499

339 294

Beheerde inlage (in %, 2002)

CVBA

Kantorennet

Eural

TEGOEDEN VAN DE CLIËNTEEL

De economische onzekerheid, de historisch lage rente-
voeten en de aanhoudende beursmalaise deden de
belegger in toenemende mate kiezen voor beleggings-
producten die zekerheid bieden, zoals spaarrekeningen,
obligaties en beleggingsfondsen met kapitaalbescher-
ming. Deze kentering, die reeds in 2001 begon en zich
onverwacht doorzette in 2002, resulteerde in een nieuwe
verschuiving in de structuur van de beleggingsportefeuil-
les van de particulieren.

Het totaal uitstaande bedrag van de tegoeden van de 
cliënteel daalde in 2002 met 1 % tot 78,7 miljard EUR.
Het uitstaande bedrag aan buitenbalansbeleggingspro-
ducten daalde met 3 % tot 30,8 miljard EUR, terwijl de tra-
ditionele spaarproducten vrijwel stabiliseerden (+0,2 %) 
op 48 miljard EUR. Binnen iedere categorie deden zich
belangrijke bewegingen voor onder invloed van verande-
ringen in marktvoorwaarden en -omgeving.

Zo nam bij Dexia Bank het uitstaande bedrag op de
spaarrekeningen toe met 11 % tot 21,5 miljard EUR
eind 2002, wat hun positie als belangrijkste product in
de beleggingsportefeuilles verstevigde. Mede onder
invloed van de hernieuwde concurrentiedruk steeg de
totale omloop van de spaarrekeningen op de Belgische
markt boven de 100 miljard EUR. Door de afwachten-
de houding van de belegger stegen ook de uitstaande
bedragen op zichtrekeningen met 5 % om einde 2002
uit te komen op 5 miljard EUR. 

Het uitstaande volume van de termijnrekeningen en
kasbons daalde met respectievelijk 9 % en 10 % tot
4,4 miljard EUR en 17 miljard EUR. De termijn-
rekeningen werden vooral getroffen door de daling
van de kortetermijnrente, waardoor de concurrentie
van de relatief stabiele rentevoet op de spaarreke-
ning fors toenam. Ondanks de risicoaversie van de
belegger zette de daling van het uitstaande bedrag
van kasbons zich verder door, zij het in mindere
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UITSTAANDE TEGOEDEN VAN PARTICULIEREN, KLEINE ONDERNEMINGEN 
EN ZELFSTANDIGEN BIJ DE GROEP DEXIA BANK (DEXIA BANK + DEXIA BIL)

(in miljoenen EUR) dec. 2001 dec. 2002 Evolutie in %

Binnenbalansproducten 47 850 47 953 +0,2

waarvan: zichtrekeningen 4 837 5 093 +5,3

spaarrekeningen 19 385 21 495 +10,9

termijnrekeningen 4 779 4 361 -8,7

kasbons 18 849 17 004 -9,8

Buitenbalansproducten 31 722 30 779 -3,0

waarvan: beleggingsfondsen 17 892 16 269 -9,1

euro-obligaties Dexia 6 917 7 481 +8,2

levensverzekeringen 5 705 5 813 +1,9

coöperatieve deelbewijzen 1 207 1 216 +0,7

Totaal 79 572 78 732 -1,1

mate dan voorgaande jaren. Het minder aantrekkelijke
rendement van de kasbonbelegging, als gevolg van de
rentedalingen, bleef bij de belegger negatief door-
wegen, waardoor de kasbons niet als een volwaardig
alternatief werden beschouwd in de zoektocht naar 
veiligere beleggingsproducten. 
Het herbeleggingspercentage voor kasbons bedroeg 
in 2002 gemiddeld 62 % (tegenover 65 % in 2001 en
74 % in 2000). Vooral in het derde kwartaal (57 %) en
in het vierde kwartaal (49 %) liep dit percentage sterk
terug. In twee jaar tijd is het uitstaande volume van
kasbons met ruim 21 % gedaald. De tegoeden op
spaarboekjes daarentegen stegen met 16 %. 

Voor wat het totaal van de traditionele spaarproducten
betreft, nam Dexia Bank in 2002 ongeveer 18 % van
de Belgische retailmarkt voor haar rekening.

Bij de beleggingsfondsen was vooral de impact van de
lagere inventariswaarde vrij groot, waardoor de 
uitstaande bedragen daalden met 9 % tot 16,3 mil-
jard EUR. Door de opmars van de obligatiefondsen en
beleggingsfondsen met kapitaalbescherming werd de
schade enigszins beperkt. Als gevolg van deze nieu-
we negatieve beweging gaven de aandelenfondsen
hun overwicht in de totale markt van beleggings-
fondsen prijs ten voordele van obligatiefondsen en
fondsen met kapitaalbescherming.

Conform de marktevolutie steeg het uitstaande
bedrag euro-obligaties van Dexia Bank met 8 % tot
7,5 miljard EUR eind 2002. Deze stijging werd
positief beïnvloed door een vrij sterke productie,

die slechts 11 % lager lag dan in het recordjaar 2001,
toen de belegger in grote mate gebruikmaakte van de
laatste mogelijkheden tot vrijstelling van roerende voor-
heffing die hem in het kader van de Europese harmoni-
satie van de fiscaliteit werden voorgesteld. Vooral de
gestructureerde euro-obligaties ondersteunden de globale
productie. Belangrijke vervaldagen in het laatste trimester
van 2002 en de scherpe concurrentie op de spaarrekenin-
gen zorgden evenwel voor een relatief beperkte groei.

Het verhaal van de levensverzekeringsproducten is analoog
met dat van de beleggingsfondsen. In 2002 liepen de
inschrijvingen voor Tak 23-producten fors terug ten voor-
dele van klassieke levensverzekeringsproducten met vast
rendement. Het uitstaande bedrag van de levensverzeke-
ringen steeg met 2 % tot 5,8 miljard EUR. Door de hoge
verhouding tussen productiecijfers en omloop (dit cijfer ligt
een stuk lager voor de beleggingsfondsen) bleef het uit-
staande bedrag aan Tak 23-producten nagenoeg stabiel 
(-0,1 %) en dit ondanks een lagere productie en een nega-
tief markteffect. De zoektocht naar zekerheid van de kant
van de cliënteel zorgde echter voor een stijging met 4,5 %
van het uitstaande bedrag aan Tak 21-producten.

KREDIETEN

De lage rentestand, de aanhoudend zwakke beurspres-
taties en de maatregelen tot verlaging van de (Vlaamse)
registratierechten stimuleerden opnieuw de vraag naar
hypothecaire kredieten in 2002 na een matig jaar 2001.
Voornamelijk de aankoopkredieten waren fel gegeerd ten
nadele van de bouwkredieten. Bij Dexia Bank boekte het
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UITSTAANDE KREDIETEN VAN PARTICULIEREN, KLEINE ONDERNEMINGEN 
EN ZELFSTANDIGEN BIJ DE GROEP DEXIA BANK (DEXIA BANK + DEXIA BIL)

(in miljoenen EUR) dec. 2001 dec. 2002 Evolutie in %

Totaal particulieren 14 446 15 318 +6,0

waarvan: hypothecaire kredieten 12 273 13 073 +6,5

verbruikskredieten & andere 2 173 2 244 +3,3

KO's & zelfstandigen 6 285 6 655 +5,9

Totaal 20 730 21 973 +6,0

PREMIE-INCASSO IN 2002

(in miljoenen EUR) dec. 2001 dec. 2002 Evolutie in %

Leven 1 656 1 350 -18,5

waarvan: Leven (Tak 21) 432 531 +23,1

Leven (Tak 23) 1 225 818 -33,2

Niet-Leven 271 281 +3,7

Totaal 1 927 1 630 -15,4

totale bedrag aan uitstaande hypothecaire kredieten een
vooruitgang met 6,5 % tot 13 miljard EUR. 

Ondanks de laagconjunctuur stegen de consumentenkre-
dieten en debetstanden van de particulieren met 3,3 %
tot 2,2 miljard EUR.

De kredieten aan kleine ondernemingen en zelfstandigen
namen toe met 5,9 % tot 6,6 miljard EUR. De belangrijk-
ste toenamen vielen te noteren bij investeringskredieten
en beroepsfinanciering.

BANKVERZEKEREN

In 2002 beliep het gegenereerde premievolume bij de
retailcliënteel van Dexia Bank 1,6 miljard EUR, d.i. 15,4 %
minder dan in 2001. De forse daling van de premieont-

vangsten voor Tak 23-producten (-33 %) is hier zeker
niet vreemd aan. Zoals bij de beleggingsfondsen liet
het gebrek aan vertrouwen van de cliënteel in aande-
lengebonden producten zich sterk voelen. De premie-
ontvangsten van zowel Dexia Life als Open Life daalden,
terwijl de creatie van twee nieuwe producten (Dexia Life
Values en Dexia Life Secure) hiervoor enigszins een alter-
natief bood. 
De premieontvangsten voor Tak 21-producten stegen
fors met 23 %. Tak 21-producten vertegenwoordigden
in 2002 bijna 40 % van de Leven-premieontvangsten, in
vergelijking met 26 % in 2001.

De Niet-Leven-premieontvangsten namen toe met bijna 
4 % en bereikten een niveau van 0,28 miljard EUR. In dit
kader is het nuttig te noteren dat de portefeuilles brand-,
bijstands- en gezinspolissen van Mega voor 90 % werden
getransfereerd naar Dexia Insurance. 
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De activiteit private banking, vermogensbeheer en admi-
nistratief fondsenbeheer onderging meer nog dan de
andere kernactiviteiten van de Bank, de invloed van de
zeer ongunstige marktomstandigheden. Dit leidde tot
een terugloop van de beheerde activa en een daling van
de transactievolumes, zowel bij Dexia Bank in België, als
bij Dexia BIL en haar gespecialiseerde dochteronder-
nemingen in Luxemburg en andere Europese landen.

Dexia Bank Nederland had ongemeen zwaar te lijden
onder de scherpe daling van de aandelenkoersen op de

beurs van Amsterdam. Omdat het hier om uitzonderlijke
omstandigheden gaat, worden haar activiteiten private
banking en vermogensbeheer los van die van de andere
entiteiten behandeld.

Niettegenstaande deze ongunstige omstandigheden,
toont de positieve evolutie binnen het administratief
fondsenbeheer de verdere ontwikkeling van deze kern-
activiteit aan.
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PRIVATE BANKING

Private banking biedt de gegoede cliënten diensten
aan op het vlak van het vermogensbeheer (beleg-
gingsadvies en discretionair beheer), alsook finan-
ciële engineering. In België oefent Dexia Bank deze
activiteit uit via haar gespecialiseerd private-banking-
net, op basis van een gesegmenteerde aanpak 
in duo-servicing met het gemengd retailnet. In
Luxemburg en internationaal opereren Dexia BIL en
haar dochterondernemingen, waarvan Dexia Banque
Privée Suisse en Dexia Banque Privée France de voor-
naamste zijn.

Op 31 december 2002 bedroegen de private-banking-
tegoeden, Dexia Bank Nederland niet meegerekend,
30,8 miljard EUR, dit is een daling met 9,2 % ten
opzichte van einde 2001. Deze daling kan hoofdzake-
lijk worden verklaard door een forse achteruitgang van
de markten en een negatief wisselkoerseffect (USD) tij-
dens het tweede en het derde kwartaal. In dit somber
klimaat oriënteerde de Bank haar cliënten naar gestruc-
tureerde producten die hen niet alleen beschermen
tegen de onrustige beursevolutie, maar die ook winst-
mogelijkheden in het vooruitzicht stellen. Deze strate-
gie, die aanvankelijk in Luxemburg en vervolgens inter-
nationaal werd toegepast, stelde de Bank in staat meer
weerwerk te bieden tijdens het vierde kwartaal.
Zodoende was 2002 voor de gestructureerde beleggin-
gen een opmerkelijk jaar, gemeten naar het activiteits-
volume en de diversiteit van de aangeboden produc-
ten. Deze aanpak werd nog versterkt door het afleg-
gen van huisbezoeken en het organiseren van beleg-
gingsavonden voor particulieren.

In het kader van de integratie van Artesia BC werden
de commerciële medewerkers en de juridische en fis-
cale adviseurs van de private-bankingteams in België
geïntegreerd. Het aanbod van producten, vooral
inzake discretionair beheer, werd hierdoor aanzienlijk
verruimd.

Het gamma van beveks van Dexia – Cordius werd
aangepast om de fondsen naar Luxemburgs,
Belgisch, Frans en Iers recht te integreren in het
gamma van fondsen dat wordt gecommercia-
liseerd door Dexia BIL. De twee voornaamste 
projecten terzake waren de invoering van één

enkele coherente tarifering en de herstructurering van
het gamma als geheel, onder meer door overlappingen te
schrappen.

In Luxemburg heeft dexiaplus, de internetbankdienst die
in oktober 2001 gelanceerd werd, definitief zijn plaats
veroverd als communicatiekanaal. Het maakt voortaan,
naast de contactpersonen en het Contact Center, vol-
waardig deel uit van de multikanaaldistributie.
Het aandeel van de beurstransacties via het internet liep op
tot bijna 50 %. Geïnspireerd door “Axion”, de succesvolle
internetsite van Dexia Bank België, riep Dexia BIL de speci-
fiek op jongeren gerichte site “www.axion.lu” in het leven.

Een belangrijke ontwikkelingspijler in 2002 was de uit-
breiding van de private-bankingactiviteiten naar Noord-
Europa. Dexia Nordic Bank Luxembourg, dat werd over-
genomen in 2001, vormde het voorwerp van een veel-
belovende integratie binnen Dexia BIL, zoals blijkt uit de
positieve evolutie van de uitstaande bedragen na uitbrei-
ding van de cliëntenbasis.

Op 31 december 2002 bedroegen de uitstaande private-
bankingdeposito’s van Dexia Bank Nederland 2,1 miljard
EUR (zonder Equity Leasing), d.i. een daling met meer
dan 48 % ten opzichte van einde 2001. Het slechte
beursklimaat, de herstructurering van het Labouchere-net
en de problemen rond de aandelenleasingproducten
zorgden voor een omgeving die weinig gunstig was voor
efficiënte commerciële acties.

VERMOGENSBEHEER

Dexia Asset Management (Dexia AM) is de entiteit voor
vermogensbeheer van de groep Dexia. Zijn activiteiten
omvatten het collectief beheer via beleggingsfondsen,
naast discretionair beheer en adviesverlening voor reke-
ning van de privé-cliënten en de institutionele cliënteel.

Op 1 januari 2002 fuseerden Dexia Asset Management
Belgium en Cordius Asset Management. In mei 2002
transfereerde Dexia Asset Management Belgium zijn acti-
viteitstak administratief fondsenbeheer naar Dexia Fund
Services Belgium.

Als we Dexia Bank Nederland buiten beschouwing laten,
beliepen de uitstaande beheerde activa einde 2002 
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69,4 miljard EUR, d.i. 9 % minder dan einde 2001. Deze
terugval kan voornamelijk worden verklaard door de
forse daling van de voornaamste beursindexen, die tot
gevolg had dat de lagere waardering van de activa niet
werd gecompenseerd door een nieuwe aangroei van het
beheerde kapitaal.

De interne groei kwam uit op bijna 1 % dankzij het com-
mercieel succes van het institutioneel beheer via mandaat
(met name inzake obligatiebeheer) en in mindere mate
van het discretionair vermogensbeheer en de adviesverle-
ning. Op 31 december 2002 waren de beheerde activa
als volgt samengesteld: collectief beheer (40,1 miljard
EUR), discretionair beheer en adviesverlening (17,8 mil-
jard EUR) en institutioneel beheer (11,5 miljard EUR).

De door Dexia AM beheerde producten werden aange-
past met de bedoeling de cliënteel een logisch gestructu-
reerde waaier van producten aan te bieden. Daarom dra-
gen de meeste voormalige Cordius-fondsen een Dexia-
label. Diverse fondsen werden vereffend of samenge-
voegd en tegelijk werden verscheidene nieuwe fondsen
gelanceerd (voornamelijk in het gamma van fondsen met
gewaarborgd kapitaal). Het gamma van ethische fondsen
werd uitgebreid met zes nieuwe compartimenten, waar-
van vijf voor de privé-cliënteel en één naar Australisch
recht dat bestemd is voor de institutionele cliënteel. Dexia
AM bevestigt hiermee zijn streven naar een ruim produc-
tenaanbod, zowel op het vlak van het traditioneel actief
en indexgebonden beheer als van het alternatief beheer.

Op 31 december 2002 bedroegen de door Dexia Bank
Nederland beheerde activa 4,4 miljard EUR, d.i. een
daling met 46 % ten opzichte van einde 2001. Deze
daling vloeit voort uit een ongunstig markteffect en de
opzegging van een belangrijk mandaat van een instelling
die cliënt was van ex-Kempen & Co.

ADMINISTRATIEF FONDSENBEHEER

Het administratief fondsenbeheer groepeert drie activitei-
ten: die van de depothoudende bank, het centraal beheer
en de functie van transferagent. Dexia BIL is de voor-
naamste dienstverlener in dit verband van het Luxem-

burgs financieel centrum. En internationaal net-
werk werd uitgebouwd met onder meer vestigin-
gen in Dublin, Zürich, Parijs, Singapore en recente-
lijk ook Hongkong.

Ondanks de aanhoudende beursmalaise in 2002, met
een terugloop van de gedeponeerde activa, een klei-
ner volume netto-inschrijvingen op fondsen en het
uitstellen van nieuwe projecten, bleef de ontwikkeling
van de activiteiten in de drie activiteitslijnen zeer
bevredigend.

• DEPOTHOUDENDE BANK

De functie van depothoudende bank bestaat erin
tegoeden in de vorm van effecten of contanten in
bewaring te nemen voor rekening van derden. Einde
2002 bedroegen deze uitstaande tegoeden 114,8 mil-
jard EUR, d.i. een toename met 2,3 % ten opzichte van
einde 2001. Deze stijging is hoofdzakelijk toe te schrij-
ven aan het opstarten van de activiteit in Zürich tijdens
het eerste kwartaal en de uitbreiding van de cliënten-
basis.

• CENTRAAL BEHEER

Het administratief en boekhoudkundig beheer van
fondsen omvat de montage van de fondsen, het opstel-
len van de statuten, het voeren van de boekhouding en
de berekening van de waarderingen. Einde 2002
bedroeg het aantal te berekenen netto-inventaris-
waarden 276 000. Het aantal fondsen en comparti-
menten van fondsen beliep 1 554 eenheden, d.i. een
stijging met bijna 46 % op jaarbasis.

• DE FUNCTIE VAN TRANSFERAGENT

Deze activiteit bestaat uit het bijhouden van de
registers van de aandeelhouders van fondsen en het
afhandelen van aankoop/verkooporders van deel-
bewijzen. Deze activiteit wordt uitgeoefend door een
dochter van Dexia BIL (FETA - First European Transfer
Agent). Einde 2002 steeg het aantal aankoop/
verkooporders met 13 % tot in totaal 5,24 miljoen
orders. 
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De activiteiten op de financiële markten van Dexia Bank
zijn gegroepeerd in Dexia Financial Markets (DFM). DFM
is georganiseerd volgens een matrixmodel, gebaseerd op
twee centrale assen: de activiteitslijnen enerzijds en de
belangrijkste juridische entiteiten (Dexia Bank, Dexia
Crédit Local en Dexia BIL) anderzijds.

De hoofdopdracht van DFM bestaat erin de drie andere
kernactiviteiten van de Bank toegang te verlenen tot de
instrumenten van de financiële markten. Daarnaast levert

het een eigen bijdrage tot het resultaat, rekening hou-
dend met het lage risicoprofiel van de Groep.

Via DFM is Dexia Bank actief in negen activiteitsdomei-
nen: Financial Engineering & Derivatives, Money Market,
Credit Spread Portfolio, Securitisation, Fixed Income,
Long Term Funding, Forex, Market Strategies en Sales.
Tot de financiële marktbedrijvigheid behoort eveneens
het operationele ALM.
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FINANCIAL ENGINEERING 
& DERIVATIVES

Dankzij het samenbrengen van de aanwezige com-
petenties en het optimaal benutten van nieuwe
opportuniteiten namen de activiteiten van Financial
Engineering en Derivatives (FED) aanzienlijk toe. 
In dit verband was Dexia Bank de eerste bank die 
aan de openbare sector in België inflatiegekoppelde
kredieten aanbood. Ook aan kleinere entiteiten uit 
de openbare sector verschaft FED mogelijkheden 
om gebruik te kunnen maken van gesofisticeerde
financiële technieken.

FED verzorgt het beheer van alle gestructureerde emis-
sies ten behoeve van de retailbank. In primeur werd
een euro-obligatie gelanceerd met kapitaalgarantie 
en opbrengsten die gekoppeld zijn aan de prestaties
van beleggingsfondsen. De hoge volatiliteit op de aan-
delenmarkten en de toename van intragroepswap-
stromen, zowel in Brussel als bij de New York Branch,
leverden opmerkelijke tradingresultaten op.
Na overname van de tradingportefeuille van ex-Artesia
werd gestart met het actief quoteren van aandelenop-
ties voor de cliënteel.

Met haar aandelenplannen is de afdeling FED marktleider
in België inzake op maat gemaakte financieringsstructu-
ren voor optieplannen van grote ondernemingen. 

MONEY MARKET

Dexia Bank treedt op als marktmaker in EONIA-swaps,
op de euro-repomarkt en voor schatkistcertificaten
van de eurozone. Als primary dealer in Belgische
schatkistcertificaten bekleedde Dexia in 2002 de eer-
ste plaats op de primaire en de secundaire markt.
Dexia Bank is ook een zeer actieve tegenpartij op
markttransacties in de belangrijkste deviezen (USD,
GBP, CAD, DKK, CHF, JPY). Door een dynamisch en
proactief beheer via derivaten en repo’s leverde deze
activiteit een belangrijke bijdrage tot het resultaat.

In 2002 verruimden de alternatieve kortetermijn-
financieringsbronnen in belangrijke mate. Aldus
werd Dexia Bank het competentiecentrum voor fun-
ding verkregen van centrale banken. Het uitstaan-

de bedrag bedroeg eind 2002 4,6 miljard EUR. Daarnaast
verkreeg de Bank funding van institutionele en supranatio-
nale instellingen voor een bedrag van 1,7 miljard EUR. 
Het “Euro Commercial Paper”-programma ten bedrage
van 5 miljard EUR werd eind 2002 operationeel.

FIXED INCOME

Deze activiteit draagt het commerciële label Dexia
Capital Markets “DCM”. DCM ondersteunt de financie-
ring van de Groep door de uitgifte van obligaties
bestemd voor institutionele en retailcliënten. Daarnaast
is DCM primary dealer in Belgische overheidsobligaties
en marktmaker op de markt van “Pfandbriefe” van
Dexia Municipal Agency. DCM organiseert eveneens de
uitgifte van obligatieleningen van lokale overheden.

In 2002 heeft DCM 29 emissies geleid voor een totaal
bedrag van 2 miljard EUR, waarvan 22 emissies voor de
groep Dexia. Zes uitgiftes werden door DCM gelanceerd
voor rekening van derden, onder andere de steden
Milaan, Montreal, Madrid, Kopenhagen, de regio
Abruzzo en het Kommunalkredit Austria. DCM heeft
deelgenomen als co-leadmanager en co-manager aan
187 obligatie-emissies voor rekening van derden. Het
aanhoudend succes van deze uitgiften met vaste rente-
voet bij de retailcliënteel houdt verband met de aanhou-
dende beursmalaise, gekoppeld aan het vooruitzicht van
lagere rentevoeten.

Als primary dealer in Lineaire Obligaties (OLO's) heeft
DCM sterk bijgedragen tot het grote succes van het
elektronisch tradingplatform “MTS Belgium”. Via het
elektronisch tradingsysteem van Bloomberg heeft Dexia
Bank een dealingactiviteit opgestart waardoor ze haar
professionele en institutionele cliënten de mogelijkheid
biedt om volledig geautomatiseerde transacties af te slui-
ten in meer dan 400 obligaties.

FUNDING

Dexia Bank financiert haar activiteiten door uitgiften met
vaste of vlottende rentevoet en door gestructureerde uit-
giften die gekoppeld kunnen zijn aan indices of korven
van indices, aandelenkorven, beleggingsfondsen of kor-
ven van beleggingsfondsen. 
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In 2002 plaatste de Bank in totaal voor 2 miljard EUR uit-
giften met een minimumlooptijd van 2 jaar. 723 miljoen
EUR werd geplaatst bij institutionele cliënten, in de vorm
van uitgiften met vlottende rentevoet en van gestructu-
reerde privé-uitgiften. Een bedrag van 1 213 miljoen EUR
werd geplaatst in het retailnet, in de vorm van eurobonds
met vaste rentevoet, onder het “Euro Medium Term
Notes”-programma (EMTN) en van gestructureerde obli-
gaties buiten het EMTN-programma, die vervroegd kun-
nen worden afgelost. Dexia Bank opende eveneens een
langetermijnkredietlijn van 100 miljoen EUR met Council
of Europe Development Bank, waarvan de Bank 50 mil-
joen EUR opnam in 2002.

CREDIT SPREAD PORTFOLIO

De afdeling Credit Spread Portfolio (CSP) beheert voor eigen
rekening een sterk gediversifieerde kredietspreadporte-
feuille op debiteuren waarmee geen directe commerciële
relatie bestaat. Onderscheid kan worden gemaakt tussen
gespecialiseerde activiteiten in “Credit & Credit Derivatives”
(op overheden, banken, verzekeringsmaatschappijen en in
mindere mate op ondernemingen) enerzijds en “Mortgage-
Backed & Asset-Backed Securities (MBS/ABS)” anderzijds.
De doelstelling is om een stabiel en recurrent spreadinko-
men te genereren binnen een laag risicoprofiel.

In de loop van 2002 werden de portefeuilles geïntegreerd
en de beleggingsstrategie geactualiseerd, wat uitmondde
in nieuwe richtlijnen en het opstarten van een wekelijks
kredietcomité. 
Brussel, Dublin en de New York Branch waren tot nu toe
de belangrijkste CSP-centra die elk specifieke activacate-
gorieën toegewezen kregen. Vanaf 2003 worden de
Europese CSP-activiteiten van Dexia Bank geconcentreerd
in haar Branch van het financieel centrum Dublin. De CSP-
activiteiten in de New York Branch worden georiënteerd
naar een aantal specifieke niches in functie van de lokale
aanwezigheid op de Amerikaanse markt.

FOREX (FOREIGN EXCHANGE)

De activiteiten van de spotdesks ten behoeve van de 
cliënteel, zowel extern als intern (Dexia AM), liepen fors
terug, wat de activiteiten voor eigen rekening (trading)
aan belang deed winnen.

SECURITISATION (EFFECTISERING)

Na de integratie van Artesia Financial Markets en
Dexia Financial Markets ontstond deze voor Dexia
Bank nieuwe activiteit die uitgevoerd wordt door
Dexia Bank in Brussel en door Artesia Mortgage
Capital Corporation in Seattle. Binnen dit activiteits-
domein vindt de cliënteel uit de openbare en finan-
ciële sector alternatieven voor de klassieke financie-
ringsmiddelen.

Artesia Mortgage Capital Corporation (“AMCC”) van
zijn kant tracht de arbitrageopportuniteiten die zich
voordoen op de Amerikaanse hypotheekmarkt opti-
maal te benutten. Daartoe ontwikkelt en effectiseert
het hypothecaire kredieten. In 2002 effectiseerde
AMCC aldus 300 miljoen USD aan commerciële hypo-
theekleningen. Het stelde bovendien middelen ter
beschikking voor de financiering van vastgoedleasing-
operaties op lange termijn met de Amerikaanse Federale
overheid, de Staten en de lokale overheden. 

MARKET STRATEGIES

Market Strategies neemt voor rekening van de Bank
rente- en aandelenposities in door in te spelen op afwij-
kingen in de financiële markten, waardoor een reserve
aan (latente) meerwaarden kan worden opgebouwd.
Hierbij wordt het laag risicoprofiel van de Groep geres-
pecteerd. Net als vorig jaar werden aan de kant van
“fixed income” verschillende strategische renteposities
ingenomen. De bestaande langetermijnposities bleven
zowel inzake marge als in economisch opzicht evolue-
ren zoals verwacht.
Voor wat de aandelenactiviteit betreft werd in het
tweede semester van 2002 een indekkingpolitiek met
betrekking tot de marktrisico’s toegepast die toeliet de
volatiliteit van de resultaten te verminderen.

SALES

De trading desks fungeren in de eerste plaats als
belangrijke ondersteuning van de commerciële acti-
viteiten van de corporatecliënten en de institutio-
nele cliënteel, maar ook cliënten uit de openbare 
en de non-profitsector kunnen bij hen terecht.
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In een moeilijke economische en financiële 
context daalde het aantal forex-transacties en
legde de institutionele cliënteel een voorzichtiger
investeringsbeleid aan de dag. Om het rendement
toch enigszins op peil te houden, ging de belegger
steeds meer op zoek naar gestructureerde produc-
ten op kwaliteitsdebiteuren.
In de markt van de openbare besturen, heeft Dexia
Bank haar aandeel in de financiering van de lokale
overheden verder verstevigd via Commercial-Paper-
programma’s. Het aantal programma's groeide aan tot
12 en hun volume steeg met 30 % tot 17 miljard EUR.

OPERATIONEEL ALM

Het Operationeel ALM omvat het beheer van de
balansstructuur met betrekking tot het rente- en

liquiditeitsrisico van activa en passiva afkomstig van de
cliënteel, met als doelstelling, binnen het toegelaten 
risicokader, zowel het transformatie-inkomen als het
eigen vermogen te optimaliseren. Het Operationeel ALM
is bevoegd voor de uitvoering en timing van de optimali-
satietechnieken binnen de grenzen van goedgekeurde
balans- en buitenbalansinstrumenten en staat hiervoor
onder mandaat van het “Marktcomité/Strategisch ALCO
(Asset and Liability Committee)”. Het Operationeel ALM
anticipeert op macro-economische ontwikkelingen in de
financiële markten, analyseert mogelijke rentescenario's
en legt passende hedgingstrategieën voor aan het ALCO.
Het operationeel ALM wordt essentieel in EUR gevoerd,
maar gebeurt tevens in andere deviezen, in die mate dat
er een daadwerkelijke commerciële activiteit in bepaalde
munten ontstaat. Deze activiteit wordt uitgeoefend voor
de balansen van al de entiteiten die tot de consolidatie-
kring van Dexia Bank behoren.
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1 Artikel 2 van de wet van 6 augustus 1931 (B.S. van 14 augustus 1931)
verbiedt aan ministers, gewezen ministers en ministers van Staat, leden
of gewezen leden der Wetgevende Kamers om in akten of bekendma-
kingen in verband met vennootschappen met winstgevend doel mel-
ding te maken van voornoemde titel.

CORPORATE GOVERNANCE

RAAD VAN BESTUUR1

• SAMENSTELLING VAN DE RAAD VAN
BESTUUR (SITUATIE PER 1 MAART 2003)

Dexia Bank NV wordt bestuurd door een raad van bestuur
van maximum zesentwintig leden, die door de algemene
vergadering worden benoemd en die door haar kunnen
worden ontslagen. De meerderheid van de bestuurders
andere dan deze die deel uitmaken van het directiecomi-
té, moeten publieke mandatarissen zijn die de lokale
overheden vertegenwoordigen.
Op 1 maart 2003 telde de raad 24 leden.

Voorzitter
• Marc DECONINCK, burgemeester van Bevekom

Vice-voorzitters
• Pierre RICHARD, gedelegeerd bestuurder en voorzitter

van het uitvoerend comité van Dexia NV
• Jef GABRIËLS, burgemeester van Genk 

Leden van het directiecomité
• Axel MILLER , voorzitter
• Martine DECAMPS, vice-voorzitter
• Michel BOUTEILLE
• Jean-François MARTIN
• Michel HÉNAUT
• Claude PIRET

Andere bestuurders
• Eric ANDRÉ, gemeenteraadslid van Ukkel
• Frank BEKE, burgemeester van Gent
• Rik BRANSON, voorzitter van het directiecomité Arco
• Louis BRIL, schepen te Roeselare
• Wivina DEMEESTER, gemeenteraadslid van Zoersel
• Didier DONFUT, burgemeester van Frameries
• Benoît DRÈZE, provincieraadslid van Luik
• Daniel DUCARME, gemeenteraadslid van Schaarbeek
• Marc JUSTAERT, voorzitter van de Landsbond der

Christelijke Mutualiteiten
• Loïc LE MASNE de CHERMONT, conseiller régional 

des Pays-de-la-Loire (Frankrijk)
• François MARTOU, voorzitter van de Mouvement

Ouvrier Chrétien

• Josly PIETTE, secretaris-generaal van de
Confédération des Syndicats Chrétiens de
Belgique

• Tony VAN PARYS, gemeenteraadslid van Gent
• Herman VAN ROMPUY, docent
• Rembert von LOWIS, lid van het uitvoerend comité

van Dexia NV

Alle mandaten vervallen op 26 april 2006. Er bestaat
geen leeftijdsgrens om in de raad van bestuur te zete-
len, met uitzondering van de leeftijdsgrens van 65 jaar
voor de leden van het directiecomité.

• WIJZIGINGEN IN DE SAMENSTELLING VAN
DE RAAD VAN BESTUUR

Op 28 maart 2002 hebben de buitengewone algemene
vergaderingen van Dexia Bank NV, BACOB NV, Artesia
Banking Corporation NV en Artesia Services CVBA
besloten tot een fusie waarbij Artesia Banking
Corporation NV (die nadien haar naam wijzigde in
“Dexia Bank België”) de drie andere vennootschappen
heeft overgenomen. Deze fusie werd effectief met
ingang van 1 april 2002. Naar aanleiding van deze
fusieverrichting werd de samenstelling van de raad van
bestuur van de eengemaakte bank herzien en werd een
volledig nieuwe raad van bestuur benoemd. Er werden
26 nieuwe bestuurders benoemd, m.n. mevrouw
Martine Decamps, mevrouw Wivina Demeester, de
heren Luc Onclin, Axel Miller, Michel Bouteille, Michel
Hénaut, Jean-François Martin, Claude Piret, Frank
Beke, Rik Branson, Louis Bril, Jean-François Copé, Marc
Deconinck, François-Xavier de Donnea de Hamoir,
Didier Donfut, Benoît Drèze, Daniel Ducarme, Jef
Gabriëls, Marc Justaert, Loïc Le Masne de Chermont,
Pierre Richard, Rembert von Lowis, François Martou,
Tony Van Parys, Herman Van Rompuy en Josly Piette.
Hun mandaat neemt een einde na afloop van de jaar-
vergadering van 2006.
De buitengewone algemene vergadering van 28
maart 2002 werd onmiddellijk gevolgd door een raad
van bestuur die overging tot de benoeming van Marc
Deconink tot voorzitter en de heren Jef Gabriëls en
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Pierre Richard tot vice-voorzitters van de raad van
bestuur. Deze raad van bestuur benoemde in zijn
midden tevens 7 leden, die een beroepservaring
hebben verworven in het bank- en financiewezen,
tot lid van het directiecomité, met name mevrouw
Martine Decamps en de heren Luc Onclin, Axel Miller,
Michel Bouteille, Jean-François Martin, Michel Hénaut
en Claude Piret. De heer Luc Onclin werd benoemd
tot voorzitter, mevrouw Martine Decamps tot vice-
voorzitter van het directiecomité.

De raad van bestuur heeft op zijn bijeenkomst van 
22 mei 2002 kennis genomen van het ontslag van de
heer Jean-François Copé als bestuurder ingevolge zijn
benoeming tot staatssecretaris in de Franse regering.
Hij werd niet vervangen. 
Op 11 september 2002 heeft de raad van bestuur de
heer Eric André, gemeenteraadslid van Ukkel, benoemd
tot bestuurder teneinde in de voorlopige vervanging te
voorzien van de heer François-Xavier de Donnea, ont-
slagnemend bestuurder. De heer Eric André werd door
de buitengewone algemene vergadering van 31 okto-
ber 2002 definitief benoemd tot bestuurder.
De heer Luc Onclin heeft met ingang van 1 januari
2003 ontslag genomen als bestuurder en voorzitter
van het directiecomité. Hij werd door de heer Axel
Miller opgevolgd als voorzitter van het directiecomité. 

Werking van de raad van bestuur
De raad van bestuur wordt op regelmatige tijdstippen
geïnformeerd over de evolutie van de activiteiten en
financiële resultaten van de Bank en haar dochter-
maatschappijen op het vlak van de kerncompetenties. 
De raad van bestuur vult de algemene politiek in zoals
die is vastgelegd op groepsniveau.
Dit houdt in dat hij de strategische opties voor de
Bank bepaalt binnen de strategische krachtlijnen die
op groepsniveau zijn uitgetekend, de plannen en
budgetten goedkeurt evenals de belangrijke struc-
tuurwijzigingen. Aldus wordt erover gewaakt om de
eenheid van handelen van de Groep te bewaren en
wordt ernaar gestreefd synergieën en waarden te
creëren voor haar aandeelhouders.

De overeenkomst over de autonomie in de bank-
functie garandeert binnen dit algemene kader
bestuursautonomie aan het directiecomité.
In het kader van zijn toezichtsfunctie heeft de

raad van bestuur een onderzoeksbevoegdheid. Hij kan
rapporten vragen aan het directiecomité.
Op zijn vergadering van 29 januari 2003 heeft de raad
van bestuur het “Intern reglement m.b.t. de uitoefening
van externe functies door de effectieve leden van de
bank” goedgekeurd. Dit reglement werd opgesteld in
uitvoering van het nieuwe artikel 27 van de wet van 
22 maart 1993 op het statuut van en het toezicht op de
kredietinstellingen.

• GESPECIALISEERD COMITÉ OPGERICHT DOOR
DE RAAD VAN BESTUUR

Auditcomité
Op 17 juli 2002 besliste de raad van bestuur om een
auditcomité op te richten. Het functioneren van dit audit-
comité werd geformaliseerd in een intern reglement dat
de samenstelling, bevoegdheden, werking en modalitei-
ten inzake periodieke rapportering vastlegt.

Het auditcomité, opgericht op 18 december 2002,
bestaat uit drie bestuurders die geen lid mogen zijn van
het directiecomité van de Bank en van wie één de hoofd-
aandeelhouder Dexia NV vertegenwoordigt. De auditeur-
generaal van de Bank en, op zijn vraag, de auditeur-
generaal van de Groep, de voorzitter of een lid van het
directiecomité en de commissarissen van de Bank wonen
eveneens de vergaderingen bij.

Op dit ogenblik zetelt de heer Marc Deconinck als voor-
zitter van het auditcomité, de heer Herman Van Rompuy
en Rembert von Lowis als leden. De heer von Lowis ver-
tegenwoordigt Dexia NV.

Het auditcomité verleent bijstand aan de raad van
bestuur bij de uitoefening van zijn toezichtsopdracht op
de activiteiten en het beheer van de Bank met inacht-
neming van de principes van “corporate governance”.

LEIDING 

• SAMENSTELLING VAN HET DIRECTIECOMITÉ

Zoals gedefinieerd in de overeenkomst over de autono-
mie in de bankfunctie is de leiding van de Bank opgedra-
gen aan het directiecomité van de Bank dat is opgericht
in de schoot van de raad van bestuur.
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Het directiecomité bestaat momenteel uit zes leden:

Voorzitter
Axel MILLER 

Vice-voorzitter
Martine DECAMPS

Leden
Michel BOUTEILLE
Jean-François MARTIN
Michel HÉNAUT
Claude PIRET

• WIJZIGINGEN IN DE SAMENSTELLING VAN
HET DIRECTIECOMITÉ

Op 28 maart 2002 heeft de raad van bestuur die na
afloop van de fusievergaderingen is bijeengekomen, een
nieuw directiecomité benoemd bestaande uit zeven
leden. De heer Luc Onclin werd benoemd tot voorzitter,
mevrouw Martine Decamps tot vice-voorzitter en de
heren Axel Miller, Michel Bouteille, Jean-François Martin,
Michel Hénaut en Claude Piret tot leden van het directie-
comité.
De heer Luc Onclin besliste om persoonlijke en familiale
redenen zijn mandaat als bestuurder en voorzitter van de
Bank met ingang van 1 januari 2003 te beëindigen. Op
voordracht van het directiecomité en met eensluidend
advies van de Commissie voor het Bank- en
Financiewezen werd de heer Axel Miller met ingang van
1 januari 2003 benoemd tot voorzitter van het directie-
comité van Dexia Bank NV in opvolging van de heer Luc
Onclin. 

• WERKING VAN HET DIRECTIECOMITÉ

Het directiecomité neemt de effectieve leiding waar van
de Bank binnen de algemene politieke krijtlijnen die zijn
vastgelegd door de raad van bestuur van de Bank en
onrechtstreeks door de raad van bestuur van Dexia NV.
Het directiecomité heeft daartoe de nodige beslissings-
en vertegenwoordigingsbevoegdheden. Het directiecomi-
té functioneert volgens de principes van de collegiale ver-
antwoordelijkheid.

MAATSCHAPPELIJKE BENAMING

De buitengewone algemene vergadering van 
28 maart 2002 heeft met ingang van 1 april 2002 de
maatschappelijke benaming van de vennootschap
Artesia Banking Corporation gewijzigd in "Dexia
Bank België", “Dexia Banque Belgique”, “Dexia Bank
Belgien” en “Dexia Bank Belgium”, afgekort "Dexia
Bank" en “Dexia Banque”. 

MAATSCHAPPELIJK KAPITAAL 

• EVOLUTIE VAN HET MAATSCHAPPELIJK
KAPITAAL 

Kapitaalverhogingen ten gevolge van de
fusies door opslorping 
Ten gevolge van de fusie waarbij Artesia Banking
Corporation NV (huidige benaming Dexia Bank België),
het gehele vermogen heeft overgenomen van Dexia
Bank NV, BACOB NV en Artesia Services CVBA, ver-
hoogde het maatschappelijk kapitaal van de overne-
mende vennootschap en werden nieuwe aandelen uit-
gegeven. Op 1 april 2002 bedroeg het maatschappelijk
kapitaal van de fusiebank 2 891 285 768,94 EUR en
werd het vertegenwoordigd door 346 518 163 nomina-
tieve aandelen zonder nominale waarde.

Kapitaalvermindering die gerealiseerd zal
worden door de overdracht van de partici-
patie in Dexia Banque Internationale à
Luxembourg naar Dexia NV
Teneinde het organogram van de groep Dexia te ver-
eenvoudigen, heeft de raad van bestuur van Dexia
Bank NV op zijn bijeenkomst van 29 januari 2003
beslist om de (rechtstreekse en onrechtstreekse) parti-
cipatie van Dexia Bank NV in de naamloze vennoot-
schap naar Luxemburgs recht, Dexia Banque Inter-
nationale à Luxembourg SA, over te dragen aan de
holding Dexia NV. De operatie zal worden gerealiseerd
door een kapitaalvermindering in hoofde van Dexia
Bank NV voor 1 967 592 534,32 EUR teneinde 
het kapitaal te brengen van 2 891 285 768,94 EUR
op 923 693 234,62 EUR. De terugbetaling zal
gebeuren in natura, in de vorm van aandelen, voor
de hoofdaandeelhouder, Dexia NV en in de vorm
van speciën voor de minderheidsaandeelhouders.
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Het voorstel tot kapitaalvermindering zal ter goed-
keuring voorgelegd worden aan de aandeelhou-
ders van de Bank in de loop van het eerste semester
van 2003 nadat het akkoord is bekomen van de
bevoegde Belgische en buitenlandse controleauto-
riteiten.

AANDEELHOUDERSCHAP -
WINSTBEWIJZEN

Momenteel wordt het maatschappelijk kapitaal van
Dexia Bank NV vertegenwoordigd door 346 518 163
aandelen, aangehouden door Dexia NV (346 518 157
aandelen), Dexia Crédit Local (3 aandelen), Artesia
Leasing en Renting NV (2 aandelen) en Arcofin CVBA
(1 aandeel).
Er bestaan tevens 300 000 winstbewijzen op naam die
geen nominale waarde hebben en het maatschappelijk
kapitaal niet vertegenwoordigen. De rechten verbon-
den aan deze winstbewijzen zijn statutair vastgelegd.

BELEID IN VERBAND MET 
WINSTBESTEMMING 

Het dividend wordt bepaald in functie van de toename
van de winst en de strategie van de Groep. Aan de gewo-
ne algemene vergadering van 30 april 2003 zal de raad
van bestuur voorstellen 284,2 miljoen EUR uit te keren.

COLLEGE VAN COMMISSARISSEN

Sinds 28 maart 2002 is de controle op de financiële
toestand en op de jaarrekening van de bank opgedra-
gen aan een college van commissarissen dat bestaat
uit twee vennootschappen-bedrijfsrevisoren:

• PricewaterhouseCoopers, bcvba, bedrijfsrevi-
soren, vertegenwoordigd door de heren Daniel
Van Woensel en Robert Peirce, werd aangesteld
als commissaris door de buitengewone algeme-
ne vergadering van 28 maart 2002 voor een
periode van drie jaar.

• Deloitte & Touche, cvba, bedrijfsrevisoren, ver-
tegenwoordigd door de heer Jozef Vlaminckx.
Zijn mandaat werd hernieuwd voor een termijn
van drie jaar door de gewone algemene verga-
dering van 24 april 2002.

De jaarlijkse vergoeding van het college van commissaris-
sen werd door de buitengewone algemene vergadering
van 28 maart 2002 vastgesteld op 545 365,76 EUR voor
de wettelijke opdracht van de controle van de jaarreke-
ning en de financiële toestand van de vennootschap.

Voor het boekjaar 2002 werd PricewaterhouseCoopers
belast met bijzondere opdrachten waarvoor de totale
honoraria 1 049 516,00 EUR bedroegen, waarvan 
995 631,00 EUR voor overige opdrachten die geen 
verband houden met de revisorale opdracht en 
53 885,00 EUR voor overige attestatieopdrachten.
Deloitte & Touche factureerde in 2002 een bedrag ten
belope van 29 456,55 EUR als vergoeding voor hun
opdracht in het kader van de Qualified Intermediary bij
ex-Artesia over 2001.

COMPLIANCE

Conform de strategische krachtlijnen van de groep Dexia
en overeenkomstig de omzendbrief van de Commissie
voor het Bank- en Financiewezen van eind 2001, heeft
Dexia Bank NV een sterk uitgebouwde Compliance-
functie.

Sinds de juridische fusie tussen Artesia Banking
Corporation NV, Dexia Bank NV, BACOB NV en Artesia
Services CVBA heeft de Bank een Compliance-afdeling die
bestaat uit een twaalftal specialisten onder leiding van de
Compliance Officer. De Compliance Officer rapporteert
rechtstreeks aan de voorzitter van het directiecomité.

De nieuwe Compliance-afdeling heeft in samenwerking
met de betrokken directies snel werk gemaakt van het
uitwerken van principes en procedures die de strijd tegen
het gebruik van de circuits van de Bank voor onrechtma-
tige doeleinden – het witwassen van geld en belasting-
fraude – moeten opvoeren. Vandaag geldt voor alle
metiers dan ook een strikt beleid inzake de aanvaarding
van cliënten.

De Compliance-afdeling verbindt zich ertoe de wet-
geving, de reglementen en de deontologische principes
na te leven in alle andere vakgebieden die het directie-
comité haar heeft toegewezen: transacties met financiële
instrumenten, bescherming van de persoonlijke levens-
sfeer, regels inzake de onverenigbaarheid van mandaten,
transacties voor eigen rekening van personeelsleden enz.
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AUDIT EN CONTROLE

Dexia Bank NV, die bewust kiest voor het ontwikkelen van
activiteiten met een laag risicoprofiel, beschikt over een
homogene auditfunctie die beantwoordt aan de normen
van zowel de Commissie voor het Bank- en Financie-
wezen als de regels die opgelegd worden door de audit
van de groep Dexia.

Bij de juridische fusie tussen Dexia Bank NV met Artesia
Banking Corporation NV, BACOB NV en Artesia Services
CVBA werden de twee auditteams onmiddellijk samen-
gevoegd onder leiding een nieuwe auditeur-generaal. De
auditafdelingen werden op basis van de structuur van de
nieuwe bank gehergroepeerd. Deze auditafdelingen
functioneren op basis van een eengemaakt auditplan en
een uniforme methodologie.

In 2002 werd er, samen met de andere auditafdelingen
en onder leiding van de audit van de Groep, werk
gemaakt van een globale benadering van de risico’s, de
gemeenschappelijke auditmethodologie en de modalitei-
ten inzake rapportering en follow-up m.b.t. de overkoe-
pelende structuur van de Groep. 

De controle op de agentschappen van zowel het
vroegere Dexia Bank NV, BACOB NV en Artesia BC
NV werd eveneens samengevoegd in éénzelfde
afdeling “Audit net” genaamd. De auditsystemen
gericht op de evaluatie van de risico’s de bankagent-
schappen of steragentschappen, werden, op basis
van een geïntegreerd systeem, verder uitgewerkt. 

Op initiatief van de audit van de Groep werd een
nieuw auditcharter opgesteld en goedgekeurd door de
raad van bestuur. Daardoor werd de band met zowel de
audit van de Groep als met de auditafdelingen van de
andere operationele entiteiten van de Groep verstevigd.
Als uitvloeisel van het auditcharter werd er in 2002
gestart met een verbeterd toezicht op de dochteronder-
nemingen van Dexia Bank NV via het opstellen van
Service Level Agreements waarin de wederzijdse rechten
en verplichtingen met betrekking tot de audit worden
verduidelijkt. In 2003 zal dit systematisch verder worden
geconcretiseerd.

Het auditplan 2002 heeft vanzelfsprekend de nadruk
gelegd op de opvolging van de integratieproblematiek
van de drie banken zodat de risico’s inherent aan een
fusie adequaat konden worden geïdentificeerd en
geanalyseerd. 
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MENSEN EN MIDDELEN

HUMAN RESOURCES

Op 31 december 2002 telde Dexia Bank 9 210 werk-
nemers, wat overeenstemt met 8 481 actieve voltijd-
equivalenten. Ten opzichte van 2001 geeft dat een
daling met 6,9 %. Dit resultaat kon worden bereikt
door de externe rekrutering te beperken tot contrac-
ten van bepaalde duur en slechts in uitzonderlijke
gevallen contracten van onbepaalde duur toe te staan.

In de loop van 2002 stonden zowel de kwantitatieve
als de kwalitatieve aspecten van de werkgelegenheid
centraal. In een eerste fase legden directie en vakbon-
den de grondslagen van het sociaal overleg en betuig-
den hun wil om in een klimaat van dialoog en openheid
te onderhandelen. Bij die gelegenheid hebben ze nog-
maals benadrukt dat ze alle sociale mogelijkheden wil-
len onderzoeken om de impact van de vermindering
van het aantal functies op de werkgelegenheid te mini-
maliseren. De uitdaging is groot, want twee statuten
moeten op elkaar worden afgestemd en geharmoni-
seerde procedures moeten worden ingevoerd.
Daarnaast moet een nieuw human-resourcesbeleid
worden uitgewerkt om het personeel te motiveren, de
sleutelvaardigheden te vrijwaren en toch competitief te
blijven op de Belgische arbeidsmarkt.

Er werden belangrijke informatie- en sensibiliserings-
inspanningen geleverd om alle verantwoordelijken van
meet af aan te betrekken bij het dagelijks beheer van
hun medewerkers, een beheer dat erg bemoeilijkt
wordt door de specifieke statuten en de strikte instruc-
ties van de personeelsplannen.

In maart werd een raamakkoord bereikt dat de aan-
zet was van een eerste belangrijke fase in het inte-
gratieproces. Daarop werd in mei een collectieve
arbeidsovereenkomst ondertekend betreffende de
organisatie van het kantorennet. Een reorganisatie
van dit net was noodzakelijk om het rendabel te
laten voortbestaan naast het CVBA-net en de
dienstverlening en klantentevredenheid te optima-
liseren en waarborgen. Met de medewerkers van
het kantorennet werden gesprekken gevoerd
waarbij concrete loopbaanperspectieven bespro-

ken werden: overplaatsing binnen het bezoldigd net,
naar het zelfstandig net of naar een administratieve zetel,
naast de mogelijkheid om te opteren voor een vertrek-
plan.

De vier collectieve arbeidsovereenkomsten die begin juli
2002 werden ondertekend, waren een tweede stap in de
concrete uitwerking van de verbintenissen die werden
opgenomen in het raamakkoord. De eerste van deze
cao’s heeft betrekking op de gevolgen van de interne
reorganisaties en van de geografische overplaatsingen die
de integratie met zich brengt. De tweede garandeert een
zeker werkgelegenheidsvolume in een meerjarenplan tot
2006, met een collectieve werkgelegenheidswaarborg en
individuele maatregelen. De derde cao formaliseert de
regels voor omschakeling en heroriëntering via het “Job
Center”: voorrang voor medewerkers van wie de functie
verdwijnt, maximalisering van de omschakelingsmogelijk-
heden, individuele opleidingsplannen, optimaal gebruik
van arbeidsovereenkomsten van bepaalde duur en invoe-
ring van een paritaire follow-upcel. In de laatste cao wor-
den de maatregelen van het Sociaal Plan opgenomen,
met nadruk op het aanmoedigen van het tijdkrediet en
het uitwerken van verschillende formules voor een ver-
vroegd uittreden van oudere werknemers.

De integratie van Artesia BC noodzaakt uiteraard een
harmonisering van de diverse instrumenten en processen
van het human resources management. In 2002 beet het
nieuwe evaluatiesysteem de spits af. Begin 2003 werd in
een cao de harmonisering van de bankvoordelen van het
personeel geconcretiseerd.

INFORMATICAMIDDELEN

Het samenbrengen van de informaticasystemen van
Dexia Bank, BACOB en ex-Paribas België is ongetwijfeld
het meest omvangrijke en belangrijkste project in het
integratieproces. De realisatie van de kosten- en opbreng-
stensynergieën is immers in grote mate afhankelijk van
het welslagen van dit project.

Het afgelopen jaar werd intensief gewerkt aan de uit-
bouw van een referentiesysteem aangaande informatie
die voor alle toepassingen gemeenschappelijk is. In vol-
gende fasen komen de transacties afgestemd op de pro-
ducten aan bod, naast het informatiesysteem, met name
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de commerciële toepassingen en de beheerstoepassin-
gen. Omdat Dexia zich na de juridische fusie moest profi-
leren als één bank, dienden een aantal informatica-
aanpassingen onmiddellijk doorgevoerd te worden. In
samenwerking met de teams van de back-offices en de
front-offices werden beide marktenzalen samengevoegd
via een gefaseerde integratie van de producten, de opvol-
gingssystemen en de daarmee verbonden back-offices. In
september werd een nieuw boekhoudplatform opgezet
en werd gezorgd voor een minimale aansluiting van de
verschillende personeelssystemen.

Nu de SSB-automaten van Dexia Bank en de Multimatics
van BACOB op elkaar zijn afgestemd, kan elke cliënt zijn
courante verrichtingen uitvoeren via elke automaat van
beide subnetten. Voor andere toepassingen uit het beta-
lingsverkeer werd de testperiode verlengd om eventuele
problemen met de cliënt, na de implementatie, tot een
minimum te beperken.

GEBOUWEN

Tijdens de eerste maanden van 2002 werd het Galileï-
gebouw volledig in gebruik genomen, onder meer door
het directiecomité. De asbestverwijdering in het Pacheco-
gebouw werd gestart in april 2002 en zal ongeveer één
jaar in beslag nemen. Voor het nieuw op te richten
gebouw Internationaal Rogiercentrum werd een project-
team samengesteld dat moest nagaan of de huisvesting
van de centrale diensten van Dexia Bank in dit gebouw
haalbaar is.

Na de juridische fusie van Dexia Bank, Artesia BC, Artesia
Services en BACOB was een snelle groepering van alle
directies wenselijk. Hiertoe werd een algemeen verhuis-
plan opgesteld, dat loopt van april 2002 tot oktober
2003. De vestiging in het Galileïgebouw en het vrijmaken
van het Pachecogebouw zorgden voor de verhuizing van
6 095 personen in 2002. Eind 2002 bevonden 61 % van
alle medewerkers zich reeds op hun juiste locatie.

Om het beheer van haar vastgoedpatrimonium flexibeler
te maken en toch stabiliteit te garanderen wat de vesti-
gingen op middellange en lange termijn betreft, verkocht
Dexia Bank vijf van haar in Brussel gelegen gebouwen
aan de vastgoedmaatschappij Cofinimmo. In het kader
van een sale-&-rent-backoperatie huurt de Bank deze

gebouwen nu met huurovereenkomsten op
middellange en lange termijn. Het gaat hier om drie
centrale gebouwen van Dexia Bank (de Ligne,
Meiboom en Congres), één regionale zetel (Seny
Oudergem) en het Livingstonecomplex waarin DVV
gehuisvest is.

Wat de integratie van de retailagentschappen betreft,
werd in 2002 overgegaan tot de uitvoering van het
plan een gemengd net in stand te houden. Dit brengt
een aantal bouwprojecten, verhuizingen, sluitingen en
opzeggingen van huurcontracten met zich. Van de pro-
vinciale BACOB-zetels werden twee gebouwen ver-
kocht: de zetel Brugge, in de Velodroomstraat, en de
zetel Hasselt, in de Ridder Portmansstraat.
Los van de integratie werden in 2002 28 nieuwe of ver-
nieuwde agentschappen geopend. Dit aantal ligt gevoe-
lig lager dan in de voorgaande jaren, omdat geen nieu-
we projecten werden opgestart zolang er geen zeker-
heid was aangaande het fusiescenario.

COMMUNICATIE

De slaagkansen van een integratieproject zijn in hoge
mate afhankelijk van de informatiedoorstroming. Om de
steun van de medewerkers en de cliënten te bekomen,
is het van essentieel belang het ondernemingsproject
duidelijk te omschrijven, de beoogde doelstellingen te
verklaren en uit te leggen welke rol voor iedereen is
weggelegd.

Een rondvraag uitgevoerd door een externe consultant
bij 150 à 200 medewerkers legde de sterke en zwakke
punten van de interne communicatie met betrekking
tot de integratie bloot. Ze leverde interessante aanwij-
zingen op die bij de uitbouw van een nieuwe bedrijfs-
cultuur voor Dexia gebruikt kunnen worden. Om op
belangrijke momenten in het integratieproces punctu-
eel en soepel informatie te kunnen verstrekken, wer-
den de gemeenschappelijke intranetsite Intradexia en
een elektronische nieuwsbrief met “video on line”-
modules ingevoerd.

Op het vlak van de externe communicatie werd in
de eerste helft van 2002 een massamediacampag-
ne gevoerd om het imago en de positionering van
Dexia Bank in het Belgische banklandschap in het
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voetlicht te plaatsen. Rond enkele belangrijke
sponsorprogramma’s, zoals de Rode Duivels tijdens
het WK-voetbal in Japan en Korea en Club Brugge

in de Champions League, werden een aantal acties
ondernomen die de notoriteit van Dexia Bank moeten
ondersteunen.
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RISICOBEHEER

Een fundamenteel onderdeel van het bankieren is het
beheren van diverse risico’s. Hierbij onderscheiden we
onder andere marktrisico’s, liquiditeitsrisico’s, krediet-
risico’s, operationele risico’s en verzekeringsrisico’s.

Het risicobeleid van Dexia Bank past in het risicobeleid
van de hele groep Dexia. Twee principes zorgen voor een
overeenstemming van de risicobeheersing tussen de
entiteiten en de Groep:
• De strategische sturing is gecentraliseerd en hangt af

van het uitvoerend comité van de groep Dexia.
• Het operationeel beheer is gedecentraliseerd maar

wordt gecoördineerd door de Groep.

KREDIETRISICO

• ORGANISATIE

De organisatie van de Credit Risk Managementteams en de
beslissingsprocedures zijn in 2002 niet substantieel gewij-
zigd. De beslissingsinstanties zijn georganiseerd in functie
van de omvang van de geconsolideerde verbintenissen, de
eventuele dekking ervan en de kwaliteit van de tegenpar-
tij. Al deze instanties zijn paritair samengesteld uit ver-
tegenwoordigers van het betrokken metier en van de afde-
ling risicobeheer. De belangrijkste verbintenissen worden
voorgelegd aan het uitvoerend comité van de groep Dexia.

• RISICOMETING 

Zowel het streven naar een professioneel risicobeheer als
het beantwoorden aan de conceptuele en operationele
vereisten van de Bazelvoorstellen vereisen de uitwerking
van nieuwe ratingsystemen of de verbetering van de
bestaande systemen, en dat voor alle soorten van tegen-
partijen. De modelvorming is er voornamelijk op gericht de
kwantitatieve en kwalitatieve analyse van de kredietporte-
feuilles van de Bank te verbeteren, en te zorgen voor een
nauwkeurige parametrisering met het oog op de coheren-
tie van de analyse in heel de organisatie.
Deze werkzaamheden passen duidelijk in het Bazel II-
project, in alle geledingen van de Groep. Voor de concep-
tuele ontwikkelingen werd voor bepaalde domeinen, naast
interne middelen, een beroep gedaan op externe consul-

tants en medewerkers uit de academische wereld.
Sommige modellen zijn reeds in testfase, waarbij het
de bedoeling is om vanaf begin 2004 voor alle soor-
ten van tegenpartijen te komen tot een risicometing
die beantwoordt aan de Bazelnormen.
Begin 2002 werd een nieuw systeem voor geregelde
reporting ingevoerd, waarmee een veel preciezere 
follow-up mogelijk wordt van het risicoprofiel van elk
van de activiteitssegmenten en van elk van de entiteiten
en dochterondernemingen. Deze analyse heeft met
name betrekking op de gedetailleerde evolutie van de
risicoprofielen, de kwaliteit van de productie, de looptijd
van de verbintenissen en van de sectorale en geografi-
sche spreiding. Het percentage m.b.t. de verwachte ver-
liezen wordt permanent geanalyseerd voor elk van de
componenten, zodat de kostprijs van de kredietactiviteit
ex ante kan worden geraamd.

• LIMIETEN EN TOEWIJZING VAN KAPITAAL 

Het limietensysteem berust op een toewijzing van het
economisch eigen vermogen, een maatstaf die het voor-
deel biedt dat hij alle risicoparameters omvat (volumes,
rating, dekking door zekerheden en looptijd) en een
dynamische benadering mogelijk maakt.
De verbintenissen werden geherdefinieerd vanuit een
behoudend standpunt, conform het risicoprofiel van de
Groep en haar strategische prioriteiten. Zo wil Dexia op
het vlak van ondernemerskredieten een duidelijke voor-
keur geven aan bepaalde activiteitssectoren waarin het
over meer knowhow beschikt en in staat is zijn cliënteel
beter te begeleiden.
De belangrijkste verbintenissen worden op geconsoli-
deerd niveau op bijzondere wijze opgevolgd. In 2002
werden de resultaten zichtbaar van de risicobeper-
kingsprogramma’s die eerder uitgewerkt werden voor
de te hoge risicoconcentraties die bij diverse samen-
voegingen ontstaan waren in het kader van de tot-
standkoming van de groep Dexia.

• HET BAZEL II-PROJECT

De analyse en de toepassing van de aanbevelingen
in het kader van Bazel II vormden de voornaamste
uitdaging voor de afdeling kredietrisico's in 2002.
Dit project is gelet op de aard ervan multidiscipli-
nair voor de hele groep Dexia en wordt gestuurd
vanuit de holding. 
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De derde impactstudie met betrekking tot de Bazel
II-voorstellen (“Quantitative Impact Study n° 3”)
waartoe de grote banken werden aangezocht,
kreeg bijzondere aandacht. Zodoende kon er een
doorgedreven stand van zaken worden gegeven van
de structuur en de inhoud van de gegevensbanken.
De resultaten van deze studie zijn conform de bevin-
dingen voor de hele markt en bevestigen dat hoe
geavanceerder de gehanteerde methodes zijn, hoe
belangrijker de besparingen aan noodzakelijk eigen
vermogen zijn. Dexia Bank kan op dit vlak, dankzij haar
belangrijke retailbankingactiviteit, belangrijke besparin-
gen in eigen vermogen realiseren; haar omvangrijk
aandeel uitstaande bedragen van de lokale sector levert
enkel een betekenisvolle voordeel op indien de meest
geavanceerde methode (“Internal Rating Based
Approach – Advanced”) toegepast wordt. Bij de uitwer-
king van het Bazel II-project wordt gestreefd naar een
maximale conceptuele en operationele coherentie met
het “International Financial Reporting Standards”-pro-
ject; waardoor de talrijke parallellen van beide projecten
maximaal benut worden en de kosten van een dubbele
implementatie beperkt worden.

• KREDIETACTIVITEIT

De grafiek hierna geeft een uitsplitsing van de krediet-
verbintenissen van Dexia Bank naar de aard van cliën-
teel.

Wholesale
Het kredietvolume heeft voor 59 % betrekking op de
openbare sector, 32 % op ondernemingen en 9 % op
non-profitorganisaties. Een restrictieve kredietpolitiek
verbeterde de gemiddelde kwaliteit van de porte-
feuille, zowel in de corporate als in het segment van
de kleine ondernemingen. Volledig geïntegreerde
beheersinstrumenten en verscheidene jaren ervaring
op het vlak van RAROC, zijn troeven bij de sturing
van deze activiteit.

Retail
71 % van de uitstaande kredieten hebben betrek-
king op particulieren, voor wie het globaal krediet-
risico bijzonder laag ligt. Scoringinstrumenten, die
nu reeds tegemoetkomen aan de strengste Bazel-
normen pas van toepassing in 2007, optimaliseren
het risicobeheer op de retailmarkt.

Financiële markten
Wat Credit Spread Portfolio (CSP) betreft, heeft de politiek
inzake risicodekking en de voorzichtige hernieuwing van
de uitstaande bedragen – de gemiddelde rating van de
nieuwe transacties bedraagt AA- – de globale rating van de
portefeuille verbeterd. De gemiddelde looptijd bleef even-
eens onder controle en bedraagt minder dan 3,5 jaar.
De lijnen die geopend werden ten behoeve van de finan-
ciële instellingen beantwoorden aan dezelfde voorzichtig-
heidscriteria; er werden striktere limieten ingevoerd voor
verrichtingen van meer dan 2 jaar; en geen enkele lijn
werd toegekend aan banken die geen “investment
grade” zijn, tenzij de Groep waarvan zij deel uitmaken
van betere kwaliteit was.

• RISICOPROFIEL

Uit een rangschikking volgens rating van alle tegenpar-
tijen van Dexia Bank komt een bijzonder gunstig risico-
profiel naar voren:

De minst gunstige profielen betreffen beroepskredieten
en kredieten aan kleine ondernemingen, die bovendien
een grote diversifiëring en gunstigere dekkingspercenta-
ges voorleggen.

De geografische spreiding van de verbintenissen varieert
sterk van activiteit tot activiteit. Voor de 1ste en 2de kern-
activiteit neemt België resp. 92,9 % en 98,8 % van de
kredietactiviteit voor zijn rekening; een klein aandeel
(resp. 4,4 % en 0,7 %) heeft betrekking op Nederland,
waar de dochter Banque Artesia Nederland actief is. Het
aandeel van de overige landen is marginaal; voor de niet-
OESO-landen hebben de verbintenissen doorgaans be-
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Rangschikking volgens rating van alle tegenpartijen van Dexia Bank

trekking op de dochterondernemingen van grote groepen
of op verrichtingen die vrijwel volledig gedekt worden
door de Nationale Delcrederedienst.
De Credit Spread Portfolio omvat tegenpartijen uit
Noord-Amerika en Europa voor resp. 56 % en 39 %. De
banklijnen zijn voor 70 % opengesteld voor instellingen
van de Europese Unie en voor 24 % voor Europese 
banken van buiten de Unie. Het soeverein papier dat 
in handen is van de Bank wordt voor 44 % uitgegeven
door België, voor 23 % door Italië en voor 29,3 % door
andere lidstaten van de Europese Unie.

Op sectoraal vlak zijn de verbintenissen van Dexia Bank
sterk gediversifieerd. Met uitzondering van de nationale,
regionale en lokale openbare sector (in totaal goed voor
50 % van de verbintenissen), de financiële tegenpartijen
(27 %) en de sociale sector (5 %), ligt het aandeel van
geen enkele commerciële of industriële sector hoger dan 
3 %. Toch worden, zelfs voor beperkte risico's, de secto-
ren die op een bepaald ogenblik bijzonder kwetsbaar blij-
ken te zijn – met name in 2002 telecommunicatie en lucht-
vaart – onderworpen aan een bijzondere follow-up.

MARKTRISICO

• MARKTRISICOCOMITÉ

Dexia Bank organiseert elke week een Marktrisicocomité
ter opvolging van de activiteitslijnen ALM, Market
Strategies en Dexia Financial Markets. Het Weekly
Operational Committee vormt eerder een discussieplat-
form ter bespreking, uitwerking en validering van opera-
tionele vraagstukken die een gemeenschappelijk raakvlak

hebben met Market Risk Management, Back-Office en
Front-Office. 

• BELEIDSNOTA’S INZAKE MARKTRISICOBEHEER

Het uitschrijven van beleidsnota’s, het definiëren van
limieten en het uitwerken van een operationeel wer-
kingskader vormen de hoekstenen waarop de activitei-
ten inzake financiële markten en risicobeheer worden
opgebouwd. De beleidsnota’s van Dexia Bank omvatten
een transparante omkadering die beantwoordt aan de
algemene praktijken inzake omzichtig bankbeleid, de
reglementaire vereisten en de strategische en tactische
planning van de Bank.

• KADER EN RISICO-OPVOLGING

De marktrisico’s worden gevolgd en gerapporteerd door
het Market Risk Management, dat een consistent
beleidskader en risicolimieten heeft opgesteld voor het
beheer en de controle van de risico's van de activiteit
Financial Markets. Het uiteindelijke marktrisicobeleid, de
keuze van de risico-indicatoren en het limietenkader
worden op het niveau van de groep Dexia geharmoni-
seerd en gevalideerd door Group Risk Management.

Een sleutelelement in deze risicostructuur is de Value
at Risk (VaR)-limiet die per kernactiviteit en per acti-
viteitendesk wordt vastgesteld. De VaR-limieten
worden aangevuld met limieten inzake nominaal
volume, limieten op de gevoeligheid van intrestvoe-
ten en spreads, limieten op gevoeligheid van opties
(delta, gamma, vega, theta, rho), Monte-Carlo-
analyse en stress testing. 
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VaR-evolutie in 2002
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• MARKTRISICOMETHODOLOGIE

De marktrisicomethodologie van Dexia Bank is geba-
seerd op de kwantitatieve en kwalitatieve normen van
de Capital Adequacy Directive van de Europese Unie en
op de regels van het Bazelcomité (Bank of International
Settlements).

De VaR-methode is het belangrijkste instrument 
voor de dagelijkse follow-up en het dagelijkse risico-
beheer van de posities op de financiële markten. VaR
is de statistische meting van het maximaal potentieel
verlies bij een bepaald betrouwbaarheidsinterval 
(99 %) ingevolge marktprijzen en marktparameters
die over een bepaalde termijn (10 dagen) zijn 
gewijzigd. 

De volatiliteits- en correlatieparameters in de VaR-
berekeningen worden geraamd op basis van histo-
rische marktgegevens en worden dagelijks aange-
past. De onderliggende periode bestaat uit één
jaar van gelijkgewogen vaststellingen. 

Er wordt een parametrische benadering toege-
past om te komen tot een geïntegreerde risico-
meting voor de meeste marktactiviteiten. De VaR
voor specifieke portefeuilles met een aanzienlijk

optioneel risico wordt berekend via de Monte Carlo-
benadering.

VaR is niet alleen het belangrijkste instrument voor risico-
meting, maar ook een sleutelelement in het bepalen van
het economisch eigen vermogen en in de RAROC-meting
van de activiteit Financiële markten.

Bovenstaande grafiek toont de VaR-evolutie van de markt-
activiteiten van Dexia Bank in 2002. Het betreft de totale
marktrisicopositie van de business lines Money Market,
Financial Engineering & Derivatives, Fixed Income, Forex en
Market Strategies. 

• TECHNISCHE INTEGRATIE VAN ARTESIA BC

Nadat de doelsystemen voor Dexia Financial Markets
werden gekozen en geïmplementeerd, werden de trans-
acties van Artesia BC overgezet en werden de nodige
interfaces gecreëerd. Deze systemen voeden de resul-
taten- en risicodatabase van Market Risk Management,
zodat de opbouw van een globale risicorapportering op
een snelle en efficiënte manier mogelijk is. De geaggre-
geerde rapportering werd herwerkt zodat de fluctuaties
in marktwaarde op dagbasis op de voet kunnen worden
gevolgd. De VaR-berekeningen zijn eveneens gebaseerd
op de globale posities van de marktenzaal.
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OPERATIONEEL RISICO

In 2002 werd het algemeen beleid inzake de beheersing
van het operationeel risico aangepast om aan alle mede-
werkers uitleg te geven over de elementen van het
systeem dat moet worden ingevoerd om in alle activitei-
ten met dit soort van risico rekening te houden.
Bij de beheersing van het operationeel risico zijn er twee
uiterst belangrijke dimensies:

• ANALYSE VAN DE OORZAKEN 

Dankzij deze analyse kan men, wanneer het risico al con-
crete vorm heeft gekregen, oplossingen vinden en ervoor
zorgen dat het risico zich niet herhaalt. Bij de beoordeling
van de potentiële risico's wordt bepaald hoe groot de kans
is dat het risico zich voordoet. Het is de bedoeling om in
deze fase te bepalen welke de belangrijkste bron van de
vastgestelde problemen is, en daarbij te kiezen uit de cate-
gorieën die impliciet zijn vastgelegd in de definitie van het
Bazelcomité (verwerkingsproces, informatiesystemen,
menselijke factoren of bedrijfsexterne elementen).

• EVALUATIE VAN HET IMPACT 
(FINANCIEEL EN NIET-FINANCIEEL) 

Dit biedt de mogelijkheid om alle gevolgen te meten en
acties te overwegen waarmee deze risico's in de toe-
komst kunnen worden beperkt ("bijsturingscontroles",
verzekeringen of andere indekkingen). Bij de impact-
categorieën waarmee rekening moet worden gehouden,
vinden we o.m. het financiële element, de niet-naleving
van de regelgeving op economisch en sociaal vlak enz.

De groep Dexia werkte een procedure uit voor het inventa-
riseren van operationele verliezen en incidenten. Deze pro-
cedure zal geleidelijk worden toegepast op internationaal
vlak in alle entiteiten van de Groep. Het geleidelijk inzame-
len van dit soort van gegevens vormt een eerste basis voor
de analyse van het beheer van de operationele risico's.

ALM

• PRINCIPES

De belangrijkste opdracht van ons Asset and Liability
Management is bij te dragen tot het maximaliseren van

de "shareholder value" via een optimaal beheer
van de financiële middelen van Dexia Bank. De
individuele doelstellingen van deze procedures
zijn:

• efficiënt beheer en controle van de "non-tra-
ding"-renterisico’s;

• een verdedigbare en rendabele financiering van
de balans van Dexia Bank;

• een optimaal beheer van de liquide middelen ten-
einde cash te generen wanneer nodig;

• een efficiënt kapitaalbeheer met behoud van stra-
tegische flexibiliteit, een gezonde kapitalisatie en
sterke ratings;

• beantwoorden aan de toepasbare wettelijke en
reglementaire voorschriften.

• BEHEER VAN HET RENTERISICO

Het doel van ALM bestaat erin het totale intermediatie-
resultaat van de Bank en de Net Present Value van deze
marge te beschermen tegen macro-economische crises
en deze opbrengsten en waarden structureel te doen
toenemen via een aangepaste marktpositionering.

ALM dekt alle soorten van "macrorisico's" met inbegrip
van zuivere renteverschillen, slope risico bij repricing,
negatieve convexiteit voortvloeiend uit expliciete opties
of uit impliciete “gedragsopties" (voorafbetaling, pipe-
line enz.), structureel risico als gevolg van de nieuwe
toewijzing van cliëntentegoeden en productcategorieën,
"systemic risk" van ALCO-aandelenportefeuilles enz.

De rentepositie in de ALM-kring wordt beheerd als 
één enkele globale pool van alle non-tradingactiva en 
-passiva, die alle deviezen en looptijden op de rende-
mentscurve dekt. Hierdoor kan de Bank deze positie
beheren door in ruime mate een beroep te doen op
derivatentransacties voor macrohedging die de trans-
actiekosten en het gebruik van kapitaal tot een mini-
mum beperken en tegelijk voor de geschikte risico-
aanpassingen zorgen.

Strategische beslissingen voor het beheer van het
renterisico op alle balansrubrieken worden geno-
men op de vergaderingen van het strategisch
ALCO-comité. Dit comité bestaat uit alle leden 
van het uitvoerend comité, ALM-specialisten,
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marktenzaalbeheerders en risicobeheerders. De rol
van het strategisch ALCO-comité bestaat in het toe-
zien op het beheer van het renterisico en de liquidi-
teitspositie van de Bank. Dit gebeurt door het bepa-
len van een permanent normatief kader, gebaseerd
op inkomens-risicolimieten, NPV-gevoeligheidslimie-
ten en maximaal verwachte liquiditeitsverschillen. In
dit normatief kader stelt het strategisch ALCO-comité
periodieke doelstellingen inzake renterisico vast, ten-
einde te profiteren van de marktopportuniteiten. 
Met het oog op controle legt Dexia Bank sterk de
nadruk op de identificatie en de scheiding van functies
in het ALM-proces. Dit heeft geleid tot een drieledige
organisatie met ALM-risicobeheer (dat verslag uitbrengt
aan het lid van het directiecomité dat verantwoordelijk is
voor het risicobeheer), ALM-analyse en strategieën (dat
verslag uitbrengt aan het lid van het directiecomité dat
verantwoordelijk is voor de financiële markten) en ALM-
uitvoering van transacties (marktenzaal inbegrepen).

Om de follow-up van het ALM-proces te optimaliseren,
is er een wekelijkse vergadering van het Market Risk
Committee onder voorzitterschap van het lid van het
directiecomité dat verantwoordelijk is voor het risico-
beheer, in aanwezigheid van het lid van het directie-
comité, verantwoordelijk voor de financiële markten.
Op deze vergadering wordt de evolutie van de ALCO-
beslissingen en ALM-transacties gevolgd.

• FINANCIERINGS- EN LIQUIDITEITSBEHEER

De groep Dexia stippelt het liquiditeitsbeleid uit. Het
liquiditeitsbeheer is gebaseerd op een geïntegreerd
systeem dat alle bekende cashflows in de groep Dexia
omvat en rekening houdt met de beschikbaarheid van
eersterangs-collateral. Het is de bedoeling voldoende
voorzieningen aan te houden teneinde over de
middelen te beschikken om te beantwoorden aan
liquiditeitsvragen in zowel euro als niet-euro die
voortvloeien uit verwachte en normale cyclische
behoeften en uit onverwachte of buitengewone
behoeften.

VERZEKERINGSRISICO 

De verzekeringsmaatschappijen van de groep
Dexia Bank moeten een aantal regels naleven met

betrekking tot risicobeheer. Binnen de verzekeringsonder-
nemingen worden het profiel en de kwaliteit van de
beleggingsactiva ook beoordeeld op grond van de toe-
komstige verplichtingen ten aanzien van de verzekerden.
Daartoe werd de ALM-benadering wat verder ontwikkeld
en verfijnd. Daarnaast werd een assessment uitgevoerd
die aangetoond heeft dat de activa de verbintenissen met
een comfortabele marge dekken.
In dit kader werden beleidslijnen uitgewerkt om deze
regelgeving te implementeren. Voor een aantal dochter-
ondernemingen werden de betrokken beleidslijnen ver-
anderd in 2002 om ze aan te passen aan marktevoluties
en de ontwikkeling van nieuwe producten, doch het
beleid gaat verder dan de strikte toepassing van de regel-
geving van de Controledienst voor de Verzekeringen,
aangezien er ook interne regels in opgenomen werden
met betrekking tot assetallocatie, doelstellingen, de ver-
eiste kwaliteit van de beleggingen enz.

• BELEGGINGSRISICO’S

De beleggingsportefeuille van DVV en Dexia Insurance
worden beheerd door Dexia Asset Management volgens
een mandaat van discretionair beheer. De basis van dit
beheer wordt contractueel vastgelegd waarbij de kader-
nota een rode draad vormt. Het beleggingsbeleid in ter-
men van kredietrisico’s is zeer conservatief. Enkel beleg-
gingen in obligaties met een minimumrating van BBB zijn
toegelaten. Een andere limiet stelt dat maximum 25 %
van de beleggingsportefeuille een rating A of lager mag
hebben. De gemiddelde rating van de portfeuille is AA.
Marktrisico’s zoals het renterisico worden strikt opge-
volgd.
De follow-up, sturing en validering van het portefeuille-
beheer gebeuren door een eengemaakt beleggings-
comité (DVV en Dexia Insurance) waarbij vanuit de 
verzekeringsgroep de financiële competentie wordt 
aangevuld met de ALM-competentie.

• TECHNISCH RISICO

Het aanvaardings- en tariferingsbeleid wordt bepaald
door een voortdurende follow-up van de resultaten van
de verzekeringsafdelingen en door een systematische
follow-up van de tarieven van de concurrentie. Een effi-
ciënt aanvaardings- en tariferingsbeleid werd ingesteld
voor de courante risico’s in de retailmarkt (auto, brand
enz.)
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• SCHADEBEHEERSING 

Een kwaliteitsvolle schadeafhandeling werd ingesteld
teneinde het commercieel netwerk te sensibiliseren 
en aan te moedigen voor een professionele en deon-
tologisch correcte aanpak op het vlak van schade-
regeling.

• OMVANG VAN DE TECHNISCHE 
VOORZIENINGEN

De regels voor de berekening van de technische reser-
ves zijn zeer conservatief. De toereikendheid van deze
voorzieningen wordt op een systematische manier 
geëvalueerd. Bij onvoldoende reserves worden bijko-
mende voorzieningen aangelegd en worden wijzigingen
in de tariferings- en acceptatiepolitiek doorgevoerd.
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In een dalende rentecontext liepen de rentekosten
sterker terug dan de renteopbrengsten wat resulteer-
de in een toename met 3,5 % van de nettorente-
opbrengsten tot 2 029 miljoen EUR. De nettorente-
inkomsten vertegenwoordigen opnieuw meer dan de
helft van de totale inkomsten, namelijk 55,5 % in ver-
gelijking met 47,2 % in 2001, waarbij vooral de aan-
houdende beursmalaise de aanzet was voor een her-
neming van de klassieke intermediatie-activiteiten.

De overige opbrengsten daalden in totaal met 25,8 %
of 565 miljoen EUR tot 1 628 miljoen EUR:

• De dividenden liepen terug met 18,2 %.

• De resultaten uit financiële transacties namen af met
40,4 % onder invloed van de negatieve evolutie van
de financiële markten; een belangrijke meerwaarde
door Dexia BIL gerealiseerd op de verkoop van haar
positie in Clearstream, kon deze negatieve trend niet
compenseren.

• De nettocommissielonen daalden met 19,7 % waarbij
vooral de daling van de commissies verbonden aan
beursverrichtingen en de plaatsing van beleggings-
fondsen aan de basis lag. Ook de beheerscommissies,
die gekoppeld zijn aan de waarde van de fondsen, lie-
pen terug. 

• De overige nettobedrijfsopbrengsten werden in 2002
meer dan gehalveerd; in 2001 waren deze inkomsten
evenwel beïnvloed door een aantal niet-recurrente
elementen.

• De technische en financiële marge uit de verzeke-
ringsactiviteiten daalde met 6,9 %; de verschuiving
van Tak 23-verzekeringsproducten naar levensver-
zekeringsproducten met een vast rendement (Tak
21) en hogere premieontvangsten in de Tak Niet-
Leven in 2002 wogen niet op tegen de sterke
achteruitgang van de opbrengsten uit financiële
beleggingen van de verzekeringsmaatschappijen
van de Groep.

De bedrijfskosten bedroegen 2 528 miljoen EUR
einde 2002, wat een daling betekent van 461 mil-
joen EUR of 15,4 % in vergelijking met het vorige
jaar 2001. Rekening houdend met een constante
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De inkomstenontwikkeling van de banksector stond in
2002 onder druk van de aanhoudende onzekerheid bij
spaarders en investeerders. Deze onzekerheid vloeide
vooral voort uit de trage economische groei, de verdere
neerwaartse beweging van de internationale aandelen-
markten, de negatieve evolutie van de winsten van
industriële en financiële ondernemingen en een reeks
boekhoudschandalen bij een aantal belangrijke inter-
nationale bedrijven.

Zo ligt de huidige neergaande conjunctuurcyclus aan de
basis van de oplopende provisies die banken moeten aan-
leggen voor probleemkredieten. De commissies die de
banken verdienen op effecten- en beursoperaties, tot
voor kort de stuwende motor van hun inkomstenontwik-
keling, liepen fors terug als gevolg van de aanhoudende
beursmalaise. De herontdekking van sommige klassieke
spaarproducten daarentegen brengt de intermediatie-
bedrijvigheid van de banken op het voorplan. Aangezien
de concurrentie ondertussen uiterst scherp blijft, waarbij
vooral kleinere instellingen de druk opvoeren, blijft een
streng kostenbeleid onontbeerlijk. 

In deze moeilijke marktomgeving en rekening houdend met
de operationele en strategische complexiteit van de inte-
gratie van Artesia BC, bleven de financiële resultaten van
Dexia Bank en haar dochtermaatschappijen in 2002 op peil.

De wijzigingen in de consolidatiekring van de groep
Dexia Bank in 2002 bleven beperkt tot de opname van
Kempen & Co en Ely Fund voor het hele jaar tegenover
slechts de laatste zes maanden voor 2001 en de opname
van Bank of NT Butterfield Hong Kong in de consolida-
tiekring van Dexia BIL vanaf 1 juli 2002. Artesia Bank
Luxembourg, Cortal en Mega zijn de belangrijkste
entiteiten die uit de consolidatiekring verdwenen zijn.
De integratie van Artesia BC bracht wel een aantal her-
structureringen binnen de perimeter van de groep Dexia
Bank teweeg. 

RESULTATENREKENING

Eind 2002 bedroeg het nettobankproduct 3 657 miljoen
EUR tegenover 4 153 miljoen EUR een jaar eerder, hetzij
een daling met 496 miljoen EUR of 12 %. Bij een con-
stante consolidatiekring en zonder rekening te houden
met de uitzonderlijke elementen bedroeg de daling 10 %.



consolidatiekring en zonder de uitzonderlijke ele-
menten zijn de bedrijfskosten gedaald met 7 %:
• De personeelskosten daalden met 6,8 % of 97 mil-

joen EUR tot 1 336 miljoen EUR. Het aandeel van
deze kosten in de totale kosten bedroeg 53 %. 

• De netwerkcommissies of de vergoedingen die
toegekend worden aan de zelfstandige agenten
daalden eveneens met 7 % tot 320 miljoen EUR.
Deze daling is een gevolg van de verminderde
vraag naar kasbons en beleggingsfondsen. Hun
relatief aandeel in de totale kosten bleef con-
stant op 13 %.

• De overige beheerskosten liepen met 195 mil-
joen EUR terug of 21 %.

• De waardecorrecties op immateriële vaste activa
halveerden (daling met 145 miljoen EUR of 
51,2 %), voornamelijk onder invloed van de
sale-&-rent-backoperatie met Cofinimmo. Indien
enkel wordt gekeken naar de onderliggende evo-
lutie daalden deze waardecorrecties met 20 mil-
joen EUR of 7 %.

GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

(in miljoenen EUR) 31/12/01 31/12/02 EVOLUTIE 

Nettorenteopbrengsten 1 960 2 029 +3,5 %
Overige opbrengsten 2 193 1 628 -25,8 %
- dividenden 110 90 -18,2 %
- nettocommissielonen 1 111 892 -19,7 %
- resultaten uit financiële transacties 470 280 -40,4 %
- overige nettobedrijfsopbrengsten 185 71 -61,6 %
- technische en financiële marge verzekeren 317 295 -6,9 %

NETTOBANKPRODUCT 4 153 3 657 -11,9 %

Bedrijfskosten (2 989) (2 528) -15,4 %
- personeelskosten (1 433) (1 336) -6,8 %
- overige beheerskosten (929) (734) -21,0 %
- vergoeding van het net (344) (320) -7,0 %
- waardecorrecties op immateriële vaste activa (283) (138) -51,2 %

BRUTOBEDRIJFSRESULTAAT 1 164 1 129 -3,0 %

Waardecorrecties en voorzieningen (117) (541) +362,4 %
- voor schuldvorderingen en buitenbalansverrichtingen (188) (585) +211,2 %
- op de portefeuille (39) (2) -94,9 %
- toevoeging aan het FAB 141 82 -41,8 %
- op consolidatieverschillen (31) (36) +16,1 %
Belastingen (241) 178 -173,9 %
Resultaat ondernemingen waarop 
vermogensmutatie is toegepast 25 12 -52,0 %

GECONSOLIDEERDE WINST 831 778 -6,5 %

- aandeel van derden 144 113 -21,5 %
- groepsaandeel 686 665 -3,1 %

De OER of operationele efficiëntieratio (de verhouding
tussen kosten en inkomsten) bedroeg eind 2002 69,1 % in
vergelijking met 72 % het voorgaande jaar. Zoals eerder
reeds werd vermeld, compenseerde de kostendaling ruim-
schoots de terugloop van de inkomsten.

Het totaal van de waardecorrecties en voorzieningen
steeg in 2002 met 424 miljoen EUR tot 541 miljoen EUR.
De waardeverminderingen en voorzieningen voor
dubieuze vorderingen en buitenbalanstellingen bedroe-
gen 585 miljoen EUR, hetzij 397 miljoen EUR meer dan 
in 2001. De nettoterugnemingen uit het Fonds voor 
algemene bankrisico’s (FAB) bedroegen 82 miljoen EUR
tegenover 141 miljoen EUR een jaar eerder. 
De uitzonderlijke toename van de voorzieningen voor 
uitstaande vorderingen in 2002 wordt volledig verklaard
door voorzieningen van in totaal 448 miljoen EUR die Dexia
BIL voor het product Legio Lease, gecommercialiseerd door
Dexia Bank Nederland, diende aan te leggen. 
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1 Nettowinst (aandeel van de Groep) in verhouding tot het gemiddeld
eigen vermogen (vóór FAB en na toewijzing).

2 Verhouding tussen het uitstaand bedrag van de onzekere en oninbare
schuldvorderingen en het uitstaande bedrag van de vorderingen op de
cliënteel.

3 Verhouding tussen de gecumuleerde waardeverminderingen en het uit-
staande brutobedrag van de onzekere en oninbare schuldvorderingen.

De belastingen verminderden met 173 %, hoofdzakelijk
als gevolg van de belastingbesparing die de voorzienin-
gen voor het Legio Lease-dossier met zich brengen. 

Het nettoresultaat van het boekjaar daalde met 52 mil-
joen EUR tot 778 miljoen EUR. Het groepsaandeel
bedroeg hierin 665 miljoen EUR, terwijl het aandeel van
derden op 113 miljoen EUR uitkwam.

Met een RoE1 van 14,6 % slaagde Dexia Bank erin om in
2002 de winstgevendheid op peil te houden, dit in een
moeilijke economische en financiële marktomgeving en
hoewel ze volop verwikkeld was in een complex en deli-
caat operationeel en strategisch integratieproces.

BALANS

In 2002 liep het geconsolideerd balanstotaal van Dexia
Bank met 12,5 miljard EUR of 5,6 % tot 209,1 miljard
EUR terug. Deze daling komt in belangrijke mate door
een afname van de interbancaire verrichtingen. De schul-
den aan kredietinstellingen en de vorderingen op krediet-
instellingen daalden resp. met 13,3 % en 12,2 %.
Daarnaast bleef zowel langs de kant van de balansbe-
leggingen als van die van de kredieten een expansie van
de activiteiten achterwege.

De cliëntendeposito’s daalden in 2002 met 2,9 % tot
77 495 miljoen EUR. Vooral termijndeposito’s daalden
fors (-8,2 %), terwijl spaarrekeningen met 1 286 miljoen
EUR (+6,9 %) toenamen tot bijna 20 miljard EUR. Het
aandeel van de cliëntendeposito’s in het totaal van de
passiva bedraagt 37 %.

De uitstaande schuldbewijzen (kasbons, obligaties,
certificaten en andere schuldbewijzen) daalden met 7 %

tot 49 775 miljoen EUR. Vooral het uitstaande bedrag
aan kasbons liep opnieuw terug, maar ook andere vor-
men van schuldtitels daalden in de loop van 2002. Deze
middelen vertegenwoordigen 24 % van de totale finan-
cieringsbehoeften van de Bank. 

De cliëntenleningen bleven in 2002 vrijwel constant op
71 914 miljoen EUR en dit in een minder gunstig econo-
misch klimaat. De kwaliteit van deze uitstaande vorderin-
gen blijft echter zeer hoog: de asset quality ratio2 bedroeg
eind 2002 2,02 % en de coverage ratio3 63,86 %.

De effectenportefeuille (obligaties en andere vastren-
tende effecten, aandelen en andere niet-vastrentende
effecten en bij de centrale bank herfinancierbaar over-
heidspapier) daalde met 5,8 % tot 75 234 miljoen EUR.
Deze balanspost vertegenwoordigt 36 % van het balans-
totaal of bijna evenveel als de cliëntenleningen.

Het totaal van het geconsolideerd eigen vermogen
bedroeg eind 2002 6 826 miljoen EUR of een stijging
van 4,2 % in vergelijking met het voorgaande jaar. De
toename van dit vermogen kan worden toegeschreven
aan fluctuaties op de reserves, het overgedragen resul-
taat en de rechtstreeks in mindering van het eigen ver-
mogen gebrachte goodwill. 

Zowel de Tier-One-kapitaalratio van 7,77 % als de
totale kapitaalratio van 11 % overstijgen ruim de
internationale normen en duiden op een solide finan-
ciële basis.

BELANGRIJKSTE RUBRIEKEN VAN DE GECONSOLIDEERDE BALANS VAN DEXIA BANK

(in miljoenen EUR) Aandeel in het
31-12-01 31-12-02 Evolutie balanstotaal 2002

Balanstotaal 221 616 209 149 -5,6 %
Eigen vermogen(1) 6 554 6 826 4,2 % 3 %
Cliëntendeposito's 79 830 77 495 -2,9 % 37 %
Schuldbewijzen 53 537 49 775 -7,0 % 24 %
Cliëntenleningen 72 173 71 914 -0,4 % 34 %
Obligaties, aandelen en andere effecten 79 861 75 234 -5,8 % 36 %

(1) Kapitaal + reserves + overgedragen resultaat + belangen van derden + FAB
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DEXIA BANK BELGIË - GECONSOLIDEERDE BALANS (VÓÓR WINSTVERDELING) 1

ACTIEF (in duizenden EUR) Ref. 31-12-01 31-12-02

I. Kas, tegoeden bij centrale banken, postcheque- en girodiensten 2.0. 1 151 754 1 554 766

II. Bij de centrale bank herfinancierbaar overheidspapier 2.1. 4 138 120 5 383 029
A. Bankactiviteit en overige 4 138 120 5 383 029
B. Verzekeringsactiviteit 0 0

III. Vorderingen op kredietinstellingen 49 571 621 43 509 127
A. Onmiddellijk opvraagbaar 3 282 507 2 033 980
B. Overige vorderingen 2.2. 46 289 114 41 475 147

IV. Vorderingen op cliënten 2.3. 72 172 936 71 914 301

V. Obligaties en andere vastrentende effecten 2.4. 69 801 630 65 121 070
A. Bankactiviteit en overige 66 092 610 60 614 467

1. Van publiekrechtelijke emittenten 21 284 441 18 766 488
2. Van andere emittenten 44 808 169 41 847 979

B. Verzekeringsactiviteit 3 709 020 4 506 603

VI. Aandelen en andere niet-vastrentende effecten 2.5. 5 920 849 4 730 239
A. Bankactiviteit en overige 2 662 042 1 803 713
B. Verzekeringsactiviteit 3 258 807 2 926 526

VII. Financiële vaste activa 2.6. 1 094 000 1 277 787
A. Ondernemingen waarop vermogensmutatie is toegepast 253 512 208 152
B. Andere ondernemingen 840 488 1 069 635

1. Bankactiviteit en overige 821 297 975 679
2. Verzekeringsactiviteit 19 191 93 956

VIII. Immateriële vaste activa 604 450 664 326
A. Oprichtingskosten en andere immateriële vaste activa 2.9. 208 182 210 176
B. Consolidatieverschillen 2.8. 396 268 454 150

IX. Materiële vaste activa 2.10. 1 857 974 1 677 074

X. Niet-gestort geplaatst kapitaal 0 0

XII. Eigen aandelen 2.14. 0 0

XIII. Overige activa 2.13. 3 007 874 2 376 244
A. Bankactiviteit en overige 2 633 076 1 952 430
B. Verzekeringsactiviteit 374 798 423 814

XIV. Overlopende rekeningen 2.11. 12 294 797 10 941 985

TOTAAL VAN HET ACTIEF 221 616 005 209 149 948

1   Pro-formarekeningen voor 2001
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DEXIA BANK BELGIË - GECONSOLIDEERDE BALANS (VÓÓR WINSTVERDELING) 1

PASSIEF (in duizenden EUR) Ref. 31-12-01 31-12-02

I. Schulden aan kredietinstellingen 54 364 937 47 129 434
A. Onmiddellijk opvraagbaar 3 074 530 3 585 794
B. Op termijn of met opzegging 3.1. 51 290 407 43 543 640

II. Schulden aan cliënten 3.2. 79 830 418 77 495 506
A. Spaardeposito's 18 630 133 19 916 451
B. Andere schulden 61 200 285 57 579 055

1. Onmiddellijk opvraagbaar 22 120 996 21 719 918
2. Op termijn of met opzegging 39 079 289 35 859 137

III. In schuldbewijzen belichaamde schulden 3.3. 53 537 200 49 775 466
A. Bankactiviteit en overige 53 537 200 49 775 466

1. Uitstaande obligaties en andere vastrentende effecten 29 752 989 28 508 198
2. Overige schuldbewijzen 23 784 211 21 267 268

B. Verzekeringsactiviteit 0 0

IV. Overige passiva 3.12. 1 896 621 2 716 988
A. Bankactiviteit en overige 1 706 683 2 486 783
B. Verzekeringsactiviteit 189 938 230 205

V. Overlopende rekeningen 3.4. 11 110 662 10 681 643

VI. Voorzieningen voor risico's en kosten, uitgestelde belastingen en belastinglatenties 9 262 846 9 643 342
A. Voorzieningen voor risico's en kosten 3.5. 1 006 940 1 191 418
B. Uitgestelde belastingen en belastinglatenties 3.6. 248 721 211 851
C. Voorzieningen van verzekeringsondernemingen 3.5. 8 007 185 8 240 073

VII. Fonds voor algemene bankrisico's 3.7. 1 447 640 1 363 991

VIII. Achtergestelde schulden en hybride kapitaalinstrumenten 3.8. 5 060 618 4 879 853
A. Bankactiviteit en overige 5 053 074 4 872 068
B. Verzekeringsactiviteit 7 544 7 785

IX. Kapitaal 3.10. 2 891 286 2 891 286

X. Uitgiftepremies 3.10. 189 469 189 469

X.bis Verplichtingen tot verhoging van kapitaal en uitgiftepremie 3.10. 0 0

XI. Reserves en overgedragen resultaat 3.10. 2 254 449 2 017 222

XII. Herwaarderingsreserves 3.10. 17 546 9 093

XIV. Consolidatieverschillen 2.8. - 3.10. 47 542 49 891

XIV.bis In mindering gebrachte goodwill 2.8. - 3.10. (1 418 295) (799 557)

XV. Omrekeningsverschillen 3.10. 3 058 579

XVI. Belangen van derden 3.10. 289 583 327 931

XVII. Resultaat van het boekjaar 3.10. 830 425 777 811
A. Aandeel van de groep 685 985 664 332
B. Aandeel van derden 144 440 113 479

XVIII. Voorschotdividend 3.10. 0 0

TOTAAL VAN HET PASSIEF 221 616 005 209 149 948

1   Pro-formarekeningen voor 2001
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DEXIA BANK BELGIË - GECONSOLIDEERDE BUITENBALANSTELLING 1

(in duizenden EUR) Ref. 31-12-01 31-12-02

I. Eventuele passiva 4.1. 5 318 052 7 435 223

II. Verplichtingen met een potentieel kredietrisico 4.2. 37 000 462 30 267 733

III. Aan de groep toevertrouwde waarden 4.3. 282 426 490 276 250 393

IV. Nog te storten op aandelen 81 442 40 662

V. Ontvangen verplichtingen 70 982 431 73 055 350
A. Verplichtingen tot financiering 4 447 559 7 430 054
B. Verplichtingen tot waarborg 66 534 872 65 625 296
C. Verplichtingen ontvangen door verzekeringsondernemingen 0 0

VI. Deviezenverrichtingen 4.4. 110 001 488 93 565 137
A. Te ontvangen bedragen 55 137 987 46 921 489
B. Te leveren bedragen 54 863 501 46 643 648

VII. Verplichtingen betreffende financiële instrumenten op termijn 4.4. 842 305 683 927 100 643

VIII. Verrichtingen op effecten 4.8. 12 578 578 9 997 617

IX. Andere verplichtingen 0 11 902
A. Bankactiviteit en overige 0 11 902
B. Verzekeringsactiviteit 0 0

1   Pro-formarekeningen voor 2001
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DEXIA BANK BELGIË - GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING1

(in duizenden EUR) Ref. 31-12-01 31-12-02

I. Renteopbrengsten en soortgelijke opbrengsten 9 504 378 7 756 148
A. Renteopbrengsten en soortgelijke opbrengsten uit verrichtingen met kredietinstellingen 1 980 324 1 399 266
B. Renteopbrengsten en soortgelijke opbrengsten uit verrichtingen met cliënten 3 984 714 3 740 091
C. Renteopbrengsten en soortgelijke opbrengsten uit obligaties en vastrentende effecten 3 539 340 2 616 791

II. Rentekosten en soortgelijke kosten (7 544 139) (5 727 118)
A. Rentekosten en soortgelijke kosten uit verrichtingen met kredietinstellingen (2 361 502) (1 540 281)
B. Rentekosten en soortgelijke kosten uit verrichtingen met cliënten (2 368 156) (2 050 684)
C. Rentekosten en soortgelijke kosten uit obligaties en vastrentende effecten (2 814 481) (2 136 153)

III. Opbrengsten uit niet-vastrentende effecten 109 548 90 110
A. Aandelen en andere niet-vastrentende effecten 52 776 38 957
B. Deelnemingen en aandelen die tot de financiële vaste activa behoren 5.1. 56 772 51 153

IV. Ontvangen provisies 5.2. 1 293 607 1 153 694

V. Betaalde provisies 5.2. (182 787) (261 968)

VI. Resultaten uit financiële transacties 5.3. 469 719 279 598

VII. Overige bedrijfsopbrengsten 5.7. 483 875 314 065

X.2 Overige bedrijfskosten 5.7. (298 693) (243 221)

XXII.3 Technische en financiële marge van de verzekeringsactiviteit 5.14. 316 570 295 220

NETTOBANKPRODUCT 5.11. 4 152 078 3 656 528

VIII.2 Algemene beheerskosten (2 705 668) (2 388 915)
A. Personeelskosten 5.4. (1 433 160) (1 335 524)

1. Wedden en vergoedingen (1 153 313) (1 041 014)
2. Sociale lasten (279 847) (294 510)

B. Overige beheerskosten (928 496) (733 754)
1. Belastingen en taksen (12 124) (66 736)
2. Overige beheerskosten (916 372) (667 018)

C. Vergoeding van het net (344 012) (319 637)
D. Uitgestelde aanschaffingskosten 0 0

IX. Waardecorrecties op immateriële en materiële vaste activa (282 873) (138 003)

BRUTOBEDRIJFSRESULTAAT 1 163 537 1 129 610

XI. Correcties en terugnemingen van waardecorrecties op vorderingen en 
voorzieningen voor eventuele passiva en voor verplichtingen met een 
potentieel kredietrisico voor de buitenbalanstelling 5.5. (188 099) (585 305)

XII. Correcties en terugnemingen van waardecorrecties op effecten met het 
karakter van financiële vaste activa, op participaties en aandelen in 
verbonden ondernemingen 5.6. (38 662) (2 036)

XIII. Toevoegingen aan en terugnemingen uit het fonds voor algemene bankrisico's 141 292 81 852

XIV. Waardecorrecties op consolidatieverschillen van geïntegreerde ondernemingen (31 327) (36 245)

RESULTAAT VAN DE GEWONE BEDRIJFSUITOEFENING VAN DE 
GECONSOLIDEERDE ONDERNEMINGEN 1 046 741 587 876

1 Pro-formarekeningen voor 2001
2 Teneinde het 'nettobankproduct' tot uiting te brengen, werden deze rubrieken overgeheveld met behoud van nummering van de Europese richtlijn 86/635
3 Teneinde het nettoresultaat van verzekeringsondernemingen tot uiting te brengen met behoud van nummering van de Europese richtlijn 86/635
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(in duizenden EUR) Ref. 31-12-01 31-12-02

XV. Uitzonderlijke opbrengsten 5.8. 0 0

XVI. Uitzonderlijke kosten 5.8. 0 0

XVII. Belastingen 5.8. - 5.9. (241 104) 178 027
A. Vennootschapsbelasting (295 887) (139 779)
B. Uitgestelde belastingen en belastinglatenties 54 783 317 806

RESULTAAT NA BELASTING VAN DE GECONSOLIDEERDE ONDERNEMINGEN 805 637 765 903

XVIII. Aandeel in het resultaat op de ondernemingen waarop vermogensmutatie is toegepast 29 523 16 835
A. Winst van de vennootschappen waarop vermogensmutatie is toegepast 42 222 26 426
B. Verlies van de vennootschappen waarop vermogensmutatie is toegepast (12 699) (9 591)

XIX. Waardecorrecties op consolidatieverschillen 
(ondernemingen waarop vermogensmutatie is toegepast) (4 737) (4 927)

NETTORESULTAAT VAN HET BOEKJAAR 830 423 777 811

XX. Aandeel van derden in het resultaat 144 440 113 479

XXI. Aandeel van de Groep in het resultaat 685 983 664 332
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TOELICHTING BIJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING (VÓÓR WINSTVERDELING)

1. CONSOLIDATIEMETHODES EN -KRING, VOORSTELLINGS- EN WAARDERINGSREGELS

1.1. TOELICHTING IN VERBAND MET DE VENNOOTSCHAPPEN VAN DE GROEP EN 
DE CONSOLIDATIEMETHODES

Criteria inzake consolidatie en vermogensmutatie

Behoudens specifieke eisen van het prudentieel toezicht, wordt de consolidatiekring bepaald met inachtneming van de wetten en regle-

menteringen waaraan de consoliderende moedermaatschappijen onderworpen zijn.

Conform de Europese richtlijn van 13 juni 1983 betreffende de geconsolideerde jaarrekeningen (zevende richtlijn) worden de belangen die

minimum 20 % vertegenwoordigen in aanmerking genomen om de consolidatiekring te bepalen.

De consoliderende onderneming en al haar dochters naar nationaal of buitenlands recht waarop zij een controle uitoefent, zijn opgeno-

men in de consolidatie.

De consoliderende onderneming is Dexia Bank België NV. 

Integrale consolidatie

De integrale consolidatie wordt toegepast bij dochtermaatschappijen waarop de consoliderende maatschappij alleen of met één of meer

andere dochtermaatschappijen in rechte of in feite een exclusieve controle uitoefent.

Een stemrecht van meer dan 50 % van het totaal aantal stemmen is een voldoend controlepercentage om via de integrale methode te 

consolideren.

Een stemrecht van minder dan 50 % van het totaal der stemmen is in principe een onvoldoend controlepercentage. Bij een minderheid

van stemrecht wordt evenwel de integrale consolidatie toegepast indien er de facto een controle bestaat.

Evenredige consolidatie

De evenredige consolidatie wordt toegepast bij dochtermaatschappijen die gezamenlijk gecontroleerd worden door een beperkt aantal

aandeelhouders wanneer deze overeengekomen zijn dat de beslissingen i.v.m. de beleidslijnen voor de betrokken onderneming slechts na

onderling akkoord getroffen kunnen worden.

Vermogensmutatie

De vermogensmutatie wordt gebruikt voor de geassocieerde ondernemingen waarop één of meer geconsolideerde maatschappijen een

invloed van betekenis uitoefenen.

Behoudens tegengesteld bewijs is er sprake van een invloed van betekenis wanneer het stemrecht 1/5 of meer, maar minder dan 50 %

vertegenwoordigt.

De exclusieve of gezamenlijke dochtermaatschappijen waarvoor wettelijk mag afgeweken worden van het beginsel van integratie worden

in de consolidatie opgenomen volgens de vermogensmutatie.

Er mag worden afgezien van de vermogensmutatie wanneer zij slechts een te verwaarlozen belang zou vertegenwoordigen ten aanzien

van het principe van het getrouw beeld.

Dochtermaatschappijen die wegens hun verwaarloosbaar karakter niet opgenomen worden in de consolidatiekring

Ondernemingen kunnen buiten de consolidatiekring gehouden worden wegens hun te verwaarlozen belang op het vermogen, de finan-

ciële toestand of het geconsolideerd resultaat.

Een onderneming wordt als van te verwaarlozen belang beschouwd wanneer haar balanstotaal minder dan 10 miljoen EUR beloopt en

minder dan 1 % vertegenwoordigt van het balanstotaal van elk van de consoliderende ondernemingen.

Wanneer verschillende ondernemingen aan bovenvernoemde criteria beantwoorden, mag men slechts gebruik maken van deze mogelijk-

heid indien zij samen een te verwaarlozen belang vertegenwoordigen.
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IN VERGELIJKING MET 2001 DIENEN WIJ OP DE VOLGENDE AANPASSINGEN TE WIJZEN:

A. In de consolidatiekring opgenomen resp. uit de consolidatiekring gelichte ondernemingen in 2002

De volgende maatschappijen werden in de consolidatiekring opgenomen volgens de methode van de integrale consolidatie:

De volgende maatschappijen die via volledige integratie werden geconsolideerd, werden uit de consolidatiekring gelicht:

De volgende maatschappijen die volgens evenredige integratie werden geconsolideerd, werden in de consolidatiekring 

opgenomen:

Financière Centuria S.A.S.

Lex 2000 NV

Vennootschap Leopoldruimte NV

De volgende maatschappijen die volgens evenredige integratie werden geconsolideerd, werden uit de consolidatiekring gelicht:

Intelli Partners Ltd

Fortior Holding SA

De volgende maatschappijen die via vermogensmutatie worden geconsolideerd, werden in de consolidatiekring opgenomen:

De volgende maatschappijen die na vermogensmutatie werden geconsolideerd, werden uit de consolidatiekring gelicht:

Antkar International BV

Argeus Fonds NV

Asmey BV

Day Nominees Ltd

Dexia BIL Holding (Hongkong) Ltd

Dexia BIL Nominees Ltd

Dexia Certificaten Nederland NV

Dexia Corporate Services Hong Kong Ltd

Dexia Equities Espagne SA

Dexia Fund Services Belgium SA

Dexia Nominees Hong Kong Ltd

Dexia Securities France Holding SA

Dexia Trust Services Hong Kong Ltd

ESSF UNO BVBA

I Broker Europe SARL

LUFA NV

P. Oudhof & Co NV

Quinta Verdi BV

T.G. Olieholding II BVBA

Artesia Bank Luxembourg SA

Artesia Bank NV

Artesia Invest NV

Artesia Services CV

Axiom Risques & Finance Management SA

BACOB Bank NV

BACOB Holding Gmbh Wien

Banque Artesia Curaçao NV

Banque Vernes Artesia SA

Biliam Ltd

Cordius Asset Management NV

Cortal NV

Cregem Conseil Luxembourg SA

Dexia Finance Company SA

Dexia Multigestion France SA

Dexia Nordic Private Bank SA

Dexia Prigestion France SA

Dexia Società di Intermediazone Mobiliare Italia S.p.a.

Dexia Ventures NV

Financière Opale SA

Geslease (Fima) SA

Hôtel de Bocholz SA

I Broker Benelux Participating BV

Kristal ESV 

Lex 2000 NV

Luxstar SA

Prigérance SA

Stevast NV

Vennootschap voor het behoud van Historische Gebouwen NV

Conceptie en Coördinatie Leopold NV

Fortior Holding SA

Forum Leopold NV

Justinvest Antwerpen NV

Projet Roosevelt SA

Promotion Leopold NV

Banimmo Management Company Bremco

Banimmo Real Estate BRE

Dexia JMF Asset Management Malaysia Sdn Bhd

E. Sun Securities Investment Trust Corp.

Mega NV

MT Développement SA

VDK Spaarbank NV

Zebank SA
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B. Wijzigingen in het participatiepercentage van de Groep

De participatie van de groep in de meeste “steragentschappen” is gedaald van 51 % naar 26 %

Conceptie en Coördinatie Leopold NV van 16,75 % naar 38,75 %

DVV Verzekeringen NV van 82,664 % naar 99 %

Fortior Holding SA van 25 % naar 39,94 %

Forum Leopold NV van 16,5 % naar 38 %

Promotion Leopold NV van 16,5 % naar 38 %

C. Wijziging van de naam van de vennootschap

Nieuwe benaming Oude benaming

Antexia Gestion Antares Gestion

Artesia Ireland Unlimited Dexia Investment Ireland

Ausbil Dexia Ltd Dexia Ausbil Partners Australia Ltd

Dexia Assurance Services France SA Dexia Courtage France SA

Dexia Auto Lease NV Artesia Auto Lease NV

Dexia Capital Ireland Ltd Artesia Dublin

Dexia Factors NV Artesia Factors

Dexia Financial Products Inc Artesia Delaware Inc.

Dexia Financial Services Ireland Artesia Financial Services

Dexia Insurance Services AG Dexia Deutschland AG

Dexia Investments Ireland Artesia Ireland Plc

Dexia Overseas Ltd Artesia Overseas

Dexia Securities Belgium Artesia Securities 

Dexia Securities Services Custody NV CDC Labouchere Securities Services Custody NV

Dexia Securities Services NV CDC Labouchere Securities Services NV

Dexia Securities USA Kempen & Co USA

Experta Corporate and Trust Services SA Compagnie Financière BIL SA

Rekord Finanzdienstleistung AG Rekord Versicherungsvermittlung und 

Betreuungsgesellschaft für Selbständige mbH & Co

Isabel NV Isaserver NV
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1.2. LIJST VAN DE DOCHTERONDERNEMINGEN, DE ONDERNEMINGEN WAAROP VERMOGENS-
MUTATIE IS TOEGEPAST, DE GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ONDERNEMINGEN
WAARIN DE GROEP TEN MINSTE 10 % VAN HET KAPITAAL BEZIT

1.2.A. LIJST VAN DE VOLLEDIG IN DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN DOCHTERONDERNEMINGEN

Naam Zetel Gehouden Activiteits-
deel van het code
kapitaal (%)

3B Investments Nederland BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Adea SA Place Xavier Neujean 100 09
B-4000 Liège

Alfimava BV Herengracht 539-543 100 20
NL-1017 BW Amsterdam

Almafinex BV Herengracht 539-543 100 20
NL-1017 BW Amsterdam

Andumaco BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Angévine de Participations SA 37-39, rue d'Anjou 99,9 19
F-75008 Paris Cedex 08 

Antkar International BV Chuchubiweg 17 100 43
Curaçao - Nederlandse Antillen

Arceba BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Argenteuil de Participation 15, rue des Pyramides 100 21
F-75001 Paris

Argeus Fonds NV Herengracht 182 100 13
NL-1016 BR Amsterdam

Artesia Administratiekantoor BV Herengracht 539-543 100 18
NL-1017 BW Amsterdam

Artesia Asset Management NL BV Herengracht 539-543 100 21
NL-1017 BW Amsterdam

Artesia Bail SA (Centrabail SA) 15, rue des Pyramides 100 01
F-75001 Paris

Artesia Bedrijfsfinanciering BV Herengracht 539-543 100 21
NL-1017 BW Amsterdam

Artesia Beleggingsmaatschappij BV Herengracht 539-543 100 21
NL-1017 BW Amsterdam

Artesia CMBS Inc. 710, N.W. Juniper St., Suite 202 100 21
Issaquah, WA 98027 - USA

Artesia Finance NV Herengracht 539-543 100 21
NL-1017 BW Amsterdam

Artesia International Finance NV Polarisweg 35 pb 767 100 49
Curaçao - Nederlandse Antillen

Artesia Italia SRL Studio Tributario Societario 100 21
Via dei Giardini 7
I- 20121 Milano

Artesia Lease NV Livingstonelaan 6 100 05
B-1000 Brussel

Artesia Leasing & Renting NV Livingstonelaan 6 100 05
B-1000 Brussel

Artesia Mortgage Capital Corporation 1180 NW Maple Street # 202 100 21
Issaquah, WA 98027 - USA 

Artesia North America Inc. 1209 Orange Street 100 21
Wilmington, New Castle, Delaware - USA

Artesia Ventures BV Herengracht 539-543 100 49
NL-1017 BW Amsterdam

Artesialux Finance SA 10a, boulevard Royal 100 49
L-2039 Luxembourg

Artesimmo I NV Koning Albert II-laan 30 b55 100 31
B-1000 Brussel

Artesimmo III NV Koning Albert I-laan 30 b55 85,266 31
B-1000 Brussel

Asmey BV Beethovenstraat 300 100 49
NL- 1077 ZW Amsterdam

Assurance Asset Management Cy AAMC NV Van Breestraat 2 100 31
B-2018 Antwerpen

Assuranjou SARL 37-39, rue d'Anjou 100 28
F-75008 Paris Cedex 08 

Atlas Venture Partners III BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Atlas Venture Partners IV BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

AusBIL Dexia Limited Level 23, Veritas House
207 Kent Street 51 10
Sydney NSW 2000 - Australia

BACOB Finance Luxembourg SA 62, avenue Victor Hugo 100 07
L-1750 Luxembourg
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Naam Zetel Gehouden Activiteits-
deel van het code
kapitaal (%)

BACOB Finance Nederland NV Maliebaan 15 100 21
NL-3503 RA Utrecht

BACOB Re SA 62, avenue Victor Hugo 100 27
L-1750 Luxembourg

Bancoval SA Fernando el Santo 20 50,86 01
E-28010 Madrid

Bancoval Activos SA Fernando el Santo 20 100 14
E-28010 Madrid

Banque Artesia Nederland NV Herengracht 539-543 100 01
NL-1017 BW Amsterdam

Beheer en Beleggingsmaatschappij Robeem NV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Beheermaatschappij Wedo BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Beleggingsmaatschappij Hekendorp BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Beleggingsmaatschappij Morsinkhof BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Belstar Verzekeringen NV Riverside Business Park 100 28
Internationalelaan 55 b37
B-1070 Brussel

Benito Holding BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Berova Holding BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Bewaarbedrijf Artesia Nederland NV Herengracht 539-543 100 21
NL-1017 BW Amsterdam

BIL Invest NV Pietermaai 15, PO Box 564 100 10
Curaçao - Nederlandse Antillen

BIL Part Investments NV Pietermaai 15, PO Box 564 100 07
Curaçao - Nederlandse Antillen

BIL Lease SA 14-16, avenue Pasteur 100 05
L-2310 Luxembourg

Bolsa Verde NV Herengracht 182 100 07
NL-1016 BR Amsterdam

Brussels Business Center NV Koning Albert II-laan 30 100 31
B-1000 Brussel

CEB Fin - DKB Fin SA Rue des Clarisses 38 100 09
B-4000 Liège 

Centrum voor Informatica NV (CEVI) Bisdomplein 3 51 34
B-9000 Gent

CIGER SA Rue de Néverlée 12 51 34
Parc Industriel de Rhisnes
B-5020 Namur 

Copharma Industries Unitd Washingtonstreet 10 15,40 21
IRL-Cork   

Cordius Advisory NV Trierstraat 25 100 14
B-1040 Brussel 

Corona NV Metrologielaan 2 100 28
B-1130 Brussel

Daclivio BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Damdrie Beheer BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Damzeven Beheer BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Day Nominees Ltd Garden Road 1 100 10
26F Bank of China Tower
Hong Kong

Deelnemingsmaatschappij Halley BV Keizersgracht 617 100 21
NL-1000 AV Amsterdam 

Dexia Asset Management Alternative Dublin Ltd Fitzwilton Place 100 14
IRL-Dublin 2 

Dexia Asset Management (Asia) Ltd Raffles Place 42-01 9 100 19
HEX 22-01, Republic Plaza
048619 Singapore

Dexia Asset Management Belgium NV Pachecolaan 44 100 19
B-1000 Brussel 

Dexia Asset Management France SA Washington Plaza 79,04 19
40, rue Washington
F-75008 Paris Cedex 08 

Dexia Asset Management Japan KK Fukoku Life Bldg 99,97 19
2-2, Uchisaiwaicho
2-chome, Chiyoda-ku
Tokyo Japan

Dexia Asset Management Luxembourg SA 283, route d'Arlon 100 19
L-1150 Luxembourg
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Naam Zetel Gehouden Activiteits-
deel van het code
kapitaal (%)

Dexia Asset Management PTY Ltd Level 23, Veritas House 100 19
207 Kent Street
Sydney NSW 2000 - Australia

Dexia Assurance Services France SA 3, avenue Claude Guillemin 100 30
Site du BRGM
F-45100 Orléans

Dexia Australia PTY Ltd Level 23, Veritas House 100 47
207 Kent Street
Sydney NSW 2000 - Australia

Dexia Auto Lease NV Livingstonelaan 6 100 05
B-1000 Brussel

Dexia Bank Nederland NV Beethovenstraat 300 91,58 01
NL-1077 WZ Amsterdam

Dexia Banque Internationale à Luxembourg SA 69, route d'Esch 65,62 01
L-2953 Luxembourg

Dexia Banque Privée France SA 37-39, rue d'Anjou 72,10 01
F-75008 Paris Cedex 08 

Dexia BIL Asia Singapore Ltd Raffles Place 9 100 50
HEX 22-01 Republic Plaza
048619 Singapore

Dexia BIL Holding (Hongkong) Ltd Garden Road 1 80 10
(ex-NT Butterfield) 26F Bank of China Tower

Hong Kong
Dexia BIL (HK) Investment Advisors Ltd 1 Connaught Place 100 19

Suite 2220 Jardine House
Hong Kong

Dexia BIL Nominees Ltd Garden Road 1 100 01
26F Bank of China Tower
Hong Kong

Dexia Capital Ireland Ltd 6 George's Dock 100 49
IRL-IFSC Dublin 1 

Dexia Certificaten Nederland NV Beethovenstraat 300 100 21
NL-1077 WZ Amsterdam

Dexia Corporate Services Hong Kong Ltd Garden Road 1 100 01
26F Bank of China Tower
Hong Kong

Dexia Custody Services (Nederland) NV Keizersgracht 617 100 19
NL-1000 AV Amsterdam

Dexia Delaware LLC East North Street 15 100 49
Delaware 1991
19901 Dover - USA

Dexia Epargne Pension SA 7 à 11, quai André Citroën 100 25
F-75015 Paris

Dexia Equities Espagna SA 100

Dexia Factors NV Livingstonelaan 6 100 15
B-1000 Brussel

Dexia Financial Products Inc. 1209 Orange Street 100 21
(ex-Artesia Delaware Inc.) Wilmington, New Castle, Delaware - USA
Dexia Financial Services Ireland 6, George's Dock 100 13

IRL-IFSC Dublin 1 
Dexia Fund Services Belgium SA Koningsstraat 180 100 11

B-1000 Brussel
Dexia Fund Services Cayman Ltd Ugland House 309 100 13

BWI George Town
Grand Cayman - British West Indies

Dexia Fund Services Dublin Ltd Georges Quai House 100 13
43 Townsend Street
IRL-Dublin 2

Dexia Fund Services France SA 37-39, rue d'Anjou 99,99 19
F-75008 Paris

Dexia Fund Services Singapore PTE Ltd Raffles Place 42-01 9 100 36
Republic Plaza
048619 Singapore

Dexia Funding Netherlands BV Atrium 7th floor 100 49
Strawinskylaan 3105
NL-1077 ZX Amsterdam 

Dexia Generali Santé SA 3, avenue Claude Guillemin 50,1 30
Site du BRGM
F-45100 Orléans

Dexia Immo Lux Conseil SA 69, route d'Esch 51 14
L-2953 Luxembourg

Dexia Insurance NV Kunstlaan 23 90 28
B-1000 Brussel 

Dexia Insurance & Pensions Services SA 2, rue Nicolas Bové 100 25
L-1253 Luxembourg
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Naam Zetel Gehouden Activiteits-
deel van het code
kapitaal (%)

Dexia Insurance Services AG Innere Kanalstrasse 69 100 10
D-50823 Köln

Dexia Invest Conseil SA 14, rue du quatre septembre 73 20
F-75002 Paris

Dexia Investments Ireland SA 6 George's Dock 100 49
IRL-IFSC Dublin 1 

Dexia Investments Luxembourg SA 69, route d'Esch 100 10
L-2953 Luxembourg

Dexia Lease Belgium NV Pachecolaan 44 100 05
B-1000 Brussel

Dexia Life and Pensions SA 2, rue Nicolas Bové 100 19
L-1253 Luxembourg

Dexia Mahé Vendôme SA 6, place Vendôme 100 19
F-75001 Paris

Dexia Management Services Ltd 55 Tufton Street Westminster 100 01
London SW 1P3QF - UK

Dexia Nominees Hong Kong Ltd Garden Road 1 100 01
26F Bank of China Tower
Hong Kong

Dexia Overseas Ltd P.O. Box 2003 George Town 100 21
Grand Cayman - British West Indies 

Dexia Partenaires France SA 2, rue de Messine 100 10
F-75008 Paris 

Dexia Petersen-Hinrichsen Private Bank Denmark A/S Nygade 4 100 01
DK-1164 Copenhague

Dexia Petersen-Hinrichsen Holding Denmark Nygade 4 79,71 01
DK-1164 Copenhague

Dexia Prévoyance France SA 3, avenue Claude Guillemin 67 30
Site BRGM
F-45100 Orléans

Dexia Privatbank Schweiz AG Beethovenstrasse 48 100 01
CH-8039 Zürich 

Dexia Private Bank Jersey Ltd Victoria Chambers 12 100 01
Liberation Square
St Helier JE 49NE - Jersey - Channel Islands

Dexia Rekord AG Grafenberger Allee 277-287 100 30
D-40237 Düsseldorf

Dexia Securities Belgium NV Koning Albert II-laan 30 b55 100 11
B-1000 Brussel

Dexia Securities France SA 112, avenue Kléber 100 11
F-75116 Paris

Dexia Securities France Holding SA 112, avenue Kléber 100 10
F-75116 Paris

Dexia Securities Services NV Beethovenstraat 300 100 01
NL-1077 WZ Amsterdam

Dexia Securities Services Custody NV Keizersgracht 617 100 19
NL-1000 AV Amsterdam

Dexia Securities USA Inc. 747, Third Avenue 100 01
New York NY 10017 - USA

Dexia Société de Crédit SA Rue des Clarisses 38 100 06
B-4000 Liège

Dexia Trust Services Hong Kong Ltd Garden Road 1 100 01
26F Bank of China Tower
Hong Kong

Dexia Trust Services Jersey Ltd Commercial House  100 47
330 Commercial Street
St Helier JE4 8YL - Jersey - Channel Islands

Dexia Trust Services Singapore Ltd Raffles Place 42-01 9 100 21
HEX 22-01, Republic Plaza
048619 Singapore

Dexia Versicherungsvermittlungs AG Innere Kanalstrasse 69 100 30
D-50823 Köln

Dexia Woonkredieten NV Pachecolaan 44 100 06
B-1000 Brussel

DH Constructief Beheer BV Keizersgracht 617 100 21
NL-1000 AV Amsterdam

DMS Holding BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Druke BV de Ruijterkade 58A 100 21
Willemstad - Curaçao - Nederlandse Antillen

D.Tjepkema BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

DVV Finance SA 2, rue Nicolas Bové 100 07
L-1253 Luxembourg

DVV Investments NV Herengracht 539 100 07
NL-1017 BW Amsterdam

DVV Verzekeringen NV Livingstonelaan 6 99,39 28
B-1000 Brussel
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Naam Zetel Gehouden Activiteits-
deel van het code
kapitaal (%)

Echo Dublin United Washingtonstreet 10 14,23 21
IRL-Cork    

Ecupar Conseil SA 10A, boulevard Royal 100 14
L-2093 Luxembourg

Eleaco BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Electro Beleggingen BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Ely Fund Managers Holding Ltd Audrey House Ely Place 100 19
London EC1N 6SW - UK

Ely Fund Managers Ltd Audrey House Ely Place 100 19
London EC1N 6SW - UK

Ely Fund Managers (EBT) Ltd Audrey House Ely Place 100 47
London EC1N 6SW - UK

ESSF UNO BVBA Beethovenstraat 300 100 19
NL-1077 ZW Amsterdam

Eural Spaarbank NV Koning Albert II-laan 30 b2 100 01
B-1000 Brussel

Eurco AG Neugasse 6 99,97 28
CH- 8005 Zürich

Eurco Ireland Ltd International Financial Services Centre 99,56 28
6 George's Dock
IRL-Dublin 1 

Eurcolux SA 2, rue Nicolas Bové 100 28
L-1253 Luxembourg

Eurco Re Ltd International Financial Services Centre 99,86 28
6 George's Dock
IRL-Dublin 1 

Eurco Rück AG Neugasse 6 99,98 28
CH- 8005 Zürich

Eurco SA 2, rue Nicolas Bové 100 28
L-1253 Luxembourg

Exel Conseils SA 2, rue de Messine 100 17
F-75008 Paris

Experta Corporate and Trust Services SA 69, route d'Esch 100 10
L-2953 Luxembourg

Experta Immobilien AG Steinengraben 23 100 16
CH-4200 Basel

Experta Management SA 69, route d'Esch 100 19
L-2953 Luxembourg

Exploitatie Maatschappij Hereg BV Herengracht 538-543 100 31
NL-1017 BW Amsterdam

FCA International BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Fidexis NV Liefdadigheidsstraat 15 51 48
B-1210 Brussel 

Fiduciaire Artesia NV Koning Albert II-laan 30 b55 100 23
B-1000 Brussel

Financière des Pyramides SA 15, rue des Pyramides 99,1 21
F-75001 Paris

First European Transfer Agent SA 5, rue Jean Monet 100 13
L-1017 Luxembourg

Floreoco BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Fynergie NV Trierstraat 25 100 32
B-1000 Brussel

Gecopar NV Koning Albert II-laan 30 b55 100 14
B-1000 Brussel 

Gesfin (RV FINANCE) Place Xavier Neujean 1, 3de verd. 100 29
B-4000 Liège

Global Property Research BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Hamburger CMS BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

I.B. Finance SA 69, route d'Esch 100 10
L-2953 Luxembourg

I Broker Europe SARL 12, rue Léon Thyes 66 34
L-2636 Luxembourg

I-J Oever I BV Keizersgracht 617 100 31
NL-1000 AV Amsterdam

I-J Oever II BV Keizersgracht 617 100 31
NL-1000 AV Amsterdam

I-J Oever III BV Keizersgracht 617 100 21
NL-1000 AV Amsterdam

I-J Oever IV BV Keizersgracht 617 100 21
NL-1000 AV Amsterdam

Immo 26 SA Warandeberg 4 97,4 31
B-1000 Brussel
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Naam Zetel Gehouden Activiteits-
deel van het code
kapitaal (%)

Immo-Artesia NV Koning Albert II-laan 30 b55 100 31
B-1000 Brussel

Immobiliengesellschaft Gartenstrasse AG Bahnhofstrasse 23 100 32
CH-6301 Zug 

Immorente NV Koning Albert II-laan 30 b55 100 31
B-1000 Brussel

Independent Investment Management Ltd Audrey House Ely Place 100 19
London EC1N 6SW - UK

Intereffect Rente Groei II NV Herengracht 182 100
NL-1016 BR Amsterdam

Junix Invest BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Kempen Capital Management NV Herengracht 182 100 19
NL-1016 BR Amsterdam

Kempen Capital Management (UK) Ltd 41 Melville Street 100 19
Edinburgh EH3 7HF - UK

Kempen Deelnemingen BV Herengracht 182 100 10
NL-1016 BR Amsterdam

Kempen Finance BV Herengracht 182 100 20
NL-1016 BR Amsterdam

Kempen Management BV Herengracht 182 100 20
NL-1016 BR Amsterdam

Kempen Management Services Ltd Eaton House Seaton Place 100 20
St. Helier - Jersey - Channel Islands

Kempen Suisse SA 49, rue du Rhône 100 19
CH-1204 Genève

Kempen Trust NV Herengracht 182 100 20
NL-1016 BR Amsterdam

Kempen Trust Antilles NV de Ruijterkade 58A 100 19
Willemstad - Curaçao - Nederlandse Antillen

L.A.B.S. NV Keizersgracht 617 100 15
NL-1000 AV Amsterdam

L.A.B.S. II NV Keizersgracht 617 100 15
NL-1000 AV Amsterdam

L.A.B.S. III NV Keizersgracht 617 100 15
NL-1000 AV Amsterdam

L.A.B.N. NV Keizersgracht 617 100 15
NL-1000 AV Amsterdam

L.A.B.N. II NV Keizersgracht 617 100 15
NL-1000 AV Amsterdam

L.A.B.P.S. NV Keizersgracht 617 100 15
NL-1000 AV Amsterdam

Labouchere Beheer BV Keizersgracht 617 100 19
NL-1000 AV Amsterdam

Labouchere Liquiditeitenfonds NV Keizersgracht 617 99,99 13
NL-1000 AV Amsterdam

Legio Callcentre Services BV Schipholweg 5-7 100 21
NL-2300 AS Leiden

Livingstone Building NV Van Breestraat 2 100 31
B-2018 Antwerpen

Logins NV Mommaertslaan 16a 100 34
B-1831 Diegem

LUFA NV Landhuis Joonchi 837 100 21
Curaçao - Nederlandse Antillen

Maatschappij tot Exploitatie van Onroerende Herengracht 538-543 100 31
Goederen Plaats BV NL-1017 BW Amsterdam
Managementmaatschappij Tolsteeg BV Herengracht 182 100 21

NL-1016 BR Amsterdam
Mandataria Fiduciaire SA Bahnhofstrasse 23 P.O. 858 100 23
Mandataria Treuhand AG CH-6301 Zug 
Marais Investissements SARL 15, rue des Pyramides 99,8 21

F-75001 Paris
Mercatorfonds NV Meir 85 100 47

B-2000 Antwerpen
MK Particuliere Participatie Maatschappij BV Herengracht 182 100 21

NL-1016 BR Amsterdam
Nederlandse Standaard Bank I-J Keizersgracht 617 100 21

NL-1000 AV Amsterdam
Novolease NV Koning Albert II-laan 30 b55 100 05

B-1000 Brussel
P. Oudhof & C° NV Beethovenstraat 300 100 14

NL-1077 ZW Amsterdam 
Parfibank NV Regentlaan 40 100 01

B-1000 Brussel
Parfipar SA 10a, boulevard Royal 100 21

L-2039 Luxembourg
Particuliere begeleiding en advisering PBA BV Herengracht 538-543 51 06

NL-1017 BW Amsterdam
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Naam Zetel Gehouden Activiteits-
deel van het code
kapitaal (%)

Pembroke Asset Management Ltd Audrey House Ely Place 100 19
London EC1N 6SW - UK

Pembroke Asset Management Nominees Ltd Audrey House Ely Place 100 21
London EC1N 6SW - UK

Publifisque BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Quinta Verdi BV Beethovenstraat 300 100 14
NL-1077 ZW Amsterdam 

Realex NV Wetstraat 99-101 100 31
B-1000 Brussel

Rekord Management & Consulting AG, Appenzell Weissbadstrasse 14 100 28
CH-9050 Appenzell

Rekord Finanzdienstleistung AG Grafenberger Allee 277-287 100 30
D-40237 Düsseldorf

RV Assurances Place Xavier Neujean 1, 3de verd. 100 28
B-4000 Liège

SCI du 15 rue des Pyramides 15, rue des Pyramides 100 21
F-75001 Paris

Securifund NV Castorweg 22-24 99,28 21
Curaçao - Nederlandse Antillen

Sivart NV Koning Albert II-laan 30 b55 100 47
B-1000 Brussel

Soca-retraite SARL 15, rue des Pyramides 99,8 21
F-75001 Paris

Socimbal SA Steinengraben 22 100 10
CH-4200 Basel

Sogeval NV Livingstonelaan 6 100 14
B-1000 Brussel

Soprex SA Steinengraben 22 100 10
CH-4200 Basel

Stehouwer en van Rees BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Stip BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Stip Beheer BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

T.G. Olieholding II BVBA Beethovenstraat 300 100 19
NL-1077 ZW Amsterdam 

Van Lieshout & Partners NV Maliebaan 45 100 19
NL-3581 CD Utrecht

Vernes Gestion SNC 15, rue des Pyramides 100 19
F-75001 Paris

WGH Informatique SA Avenue de l'Expansion 7 100 34
B-4432 Ans (Alleur)

Windmill BV Herengracht 182 100 21
NL-1016 BR Amsterdam

Andere dochterondernemingen Vijf vennootschappen van minder belang voor de
consolidatie, waarvan de nominatieve vermelding
ernstig commercieel nadeel zou kunnen berokkenen

1.2.B. LIJST VAN DE NIET-VOLLEDIG GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN

Naam Zetel Gehouden Reden van Activiteits-
deel van het uitsluiting code
kapitaal (%)

Alazee Corp. 24 De Castro Street - Wickhams Cay 1 100 Te verwaarlozen 19
Tortola, Britisch Virgin Islands belang

Anjou Immobilier SA 37-39, rue d'Anjou 99,88 Te verwaarlozen 16
F-75008 Paris Cedex 08 belang

Aurea Finance Company SA 50, rue Basse 50,01 Oogmerk: 19
L-7307 Steinsel vervreemding

BIL Trust Guernsey Ltd Canada Court 14 100 Te verwaarlozen 21
Upland Road belang
St Peter Port GY1 4LE Guernsey - Channel Islands

Boonefaes Verzekeringen NV Sint-Walburgepark 1 98,67 Te verwaarlozen 30
B-8360 Veurne belang

Compagnie Financière BIL SA & Cie Secs 69, route d'Esch 99,99 Te verwaarlozen 39
L-2953 Luxembourg belang

Concept Management SA 69, route d'Esch 99,98 Te verwaarlozen 19
L-2953 Luxembourg belang

Deschuytter Verzekeringskantoor NV Hondstraat 34 99,96 Te verwaarlozen 30
B-8970 Poperinge belang

Dexia Antwerpen-Stad CVBA Meir 18 51 Te verwaarlozen 04
B-2000 Antwerpen belang

Dexia Asset Management SGO 40, rue Washington 100 Te verwaarlozen 19
F-75008 Paris belang

Dexia Braine-Genappe SCRL Place de la Gare 7 51 Te verwaarlozen 04
B-1420 Braine-L'Alleud belang
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Naam Zetel Gehouden Reden van Activiteits-
deel van het uitsluiting code
kapitaal (%)

Dexia Meuse et Lesse SCRL Rue de la Station 14 51 Te verwaarlozen 04
B-5500 Dinant belang

Dexia Midden-Brabant CVBA Tervuursesteenweg 202 51 Te verwaarlozen 04
B-3001 Heverlee-Leuven belang

Dexia Nominees Jersey Ltd Church Street 2-6 1427 100 Te verwaarlozen 21
St Helier JE4 2YN - Jersey - Channel Islands belang

Dexia Nominees Singapore PTE Ltd Raffles Place 42-01 9 100 Te verwaarlozen 21
HEX 22-01, Republic Plaza belang
048619 Singapore

Dexia Nominees (UK) Ltd 4 Battle Bridge Lane 100 Te verwaarlozen 21
Shackleton House, Hay's Galleria belang
London SE1 2GZ - UK

Dexia Realisation 7 à 11, quai André Citroën 100 Te verwaarlozen 41
F-75015 Paris belang

Dexia Roeselare-St.-Amandsplaats CVBA H. Consciencestraat 23, bus 6 51 Te verwaarlozen 04
B-8800 Roeselare belang

Dexia Secretaries Jersey Ltd Church Street 2-6 300 100 Te verwaarlozen 21
St Helier JE4 8YL - Jersey - Channel Islands belang

Dexia Services Jersey Ltd Church Street 2-6 300 100 Te verwaarlozen 41
St Helier JE4 8YL - Jersey - Channel Islands belang

Dexia Trustees Jersey Ltd Church Street 2-6 300 100 Te verwaarlozen 23
St Helier JE4 8YL - Jersey - Channel Islands belang

Dexia Waasland Zuid CVBA Hoogveld 44 51 Te verwaarlozen 04
B-9200 Dendermonde belang

DVV Deurne NV Schotensesteenweg 15 70 Te verwaarlozen 30
B-2100 Deurne belang

DVV Zakenkantoor Ieper NV Meensestraat 43 99 Te verwaarlozen 30
B-8900 Ieper belang

DVV Zakenkantoor Leuven NV Bondgenotenlaan 131 99,96 Te verwaarlozen 30
B-3000 Leuven belang

FCP Multimanagement SA 69, route d'Esch 100 Te verwaarlozen 14
L-1470 Luxembourg belang

Finance Television BV Hoogte Kadijk, F25 143 100 Te verwaarlozen 21
NL-1018 BH Amsterdam belang

Gemeentedienst van België CV Aarlenstraat 53 bus 13 81,80 Onevenredige 47
B-1040 Brussel kosten

Koffour SA 180, rue des Aubépines 100 Te verwaarlozen 07
L-1145 Luxembourg belang

Koffour SA 24 De Castro Street - Wickhams Cay 1 100 Te verwaarlozen 10
Tortola, British Virgin Islands belang

K.S.R. Spol sro Jana Milca 6 100 Te verwaarlozen
SK-010 01 Zilina belang

Lirepa SA 69, route d'Esch 100 Te verwaarlozen 10
L-2953 Luxembourg belang

Lothbury Nominees Ltd Battle Bridge Lane, Shackleton House 100 Te verwaarlozen 35
London SE1 2GZ - UK belang

Mittelständische Unternehmensberatungs- Grafenberger Allee 277-287 100 Te verwaarlozen 32
Vermittlung Düsseldorf D-40237 Düsseldorf belang
Monko Property Ltd Fitzwilton House Wilton Place 100 Te verwaarlozen 32

IRL-2 Dublin belang
Property Euro BV Herengracht 182 52,5 Te verwaarlozen 31

NL-1016 BR Amsterdam belang
Rekord Versicherungsvermittlung und Betreuungs- Grafenberger Allee 277-287 100 Te verwaarlozen 30
gesellschaft für Selbständige mbH D-40237 Düsseldorf belang
Société Immobilière Portugaise SA 42, avenue Montaigne 55,55 Te verwaarlozen 10

F-75008 Paris belang
Soporgest SA 69, route d'Esch 100 Te verwaarlozen 19

L-2953 Luxembourg belang
Stichting Beleggingsrekening Dexia Herengracht 182 Pb 11363 100 Te verwaarlozen 35

NL-1001 GJ Amsterdam belang
Andere dochterondernemingen Twee vennootschappen van minder belang voor de

consolidatie, waarvan de nominatieve vermelding
ernstig commercieel nadeel zou kunnen berokkenen
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1.2.C. LIJST VAN DE GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMINGEN WAAROP EEN EVENREDIGE CONSOLIDATIE IS
TOEGEPAST

Naam Zetel Gehouden Activiteits-
deel van het code
kapitaal (%)

Financière ADSB BV Drentestraat 24 37,5 10
NL-1083 HK Amsterdam 

Financière Centuria SAS 37, rue d' Anjou 33 19
F-75008 Paris

Landbouwkrediet Groep NV Sylvain Dupuislaan 251 33,333 01
B-1070 Brussel

Lex 2000 NV Koning Albert II-laan 30 b2 50 31
B-1000 Brussel

Sepia CVBA Livingstonelaan 6 50 25
B-1000 Brussel

Société Monégasque de Banque Privée Groep SA Boulevard d'Italie 9 49,9 01
98000 Monte-Carlo - Monaco

Vennootschap Leopoldruimte NV Belliardstraat 127 50 31
B-1040 Brussel

1.2.D. LIJST VAN DE GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMINGEN WAAROP GEEN EVENREDIGE CONSOLIDATIE IS
TOEGEPAST

Naam Zetel Gehouden Reden van Activiteits-
deel van het uitsluiting code
kapitaal (%)

Antexia Gestion SA 37-39, rue d'Anjou 49,9 Te verwaarlozen 19
F-75008 Paris Cedex 08 belang

Beheer & Adviesmaatschappij Intereffekt Sewei 2 50 Te verwaarlozen 19
Rentegroei II BV NL-8501 SP Joure belang
Federatie van de Kassen van het Sylvain Dupuislaan 251 99,9 Te verwaarlozen 30
Landbouwkrediet B-1070 Brussel belang
Inforum GIE Aarlenstraat 53 50 Te verwaarlozen 41

B-1040 Brussel belang
Intelli Partners Ltd 29 Rutland Square 35 Te verwaarlozen 10

Edinbourgh EH 12 BW - UK belang
Les AP Liège Centre SA Boulevard d'Avroy 79 50 Te verwaarlozen 30

B-4000 Liège belang
Rainbow ICT-Services ESV Koningsstraat 192 50 Onevenredige 47

B-1000 Brussel kosten

1.2.E. LIJST VAN DE ONDERNEMINGEN WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Naam Zetel Gehouden Activiteits-
deel van het code
kapitaal (%)

Artesia Ireland UnLtd Merrion Square 91 99 49
IRL-Dublin 2

Auxipar NV Livingstonelaan 6 39,70 10
B-1000 Brussel

Aviabel NV Brugmannlaan 10 11,20 25
B-1060 Brussel

BIL RE SA 69, route d'Esch 100 27
L-2953 Luxembourg

Bogey NV Elyzeese Veldenstraat 33 49 31
B-1050 Brussel

Conceptie en Coordinatie Leopold NV Godecharlestraat 15-17 38,75 31
B-1050 Brussel 

Coppefis CVBA Wolvengracht 48 34,67 48
B-1000 Brussel

Créatis SA 34, rue Nicolas Leblanc BP 2013 12,50 01
F-59000 Lille

Crediop S.p.a. Via Venti Settembre 30 10 01
I-00187 Roma 

Crédit du Nord SA 28, place Rihour 10 01
F-59800 Lille

Dexia Reinsurance SA 62, avenue Victor Hugo 100 27
L-1750 Luxembourg

Fairbanks Capital Holding Corp. 3815 South West Temple 29,70 47
Salt Lake City, UT 84165-0250 - USA

Finimmo NV Karel Oomsstraat 37 50 16
B-2018 Antwerpen

Fortior Holding SA (Groep) 95, Edificio Torre Europa 39,94 19
Paseo de la Castellana
E-28046 Madrid

Forum Leopold NV Belliardstraat 127 38 31
B-1040 Brussel
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Naam Zetel Gehouden Activiteits-
deel van het code
kapitaal (%)

Grand Canal Brokerage Investments UnLtd International Financial Services Centre 33,3 10
6 George's Dock
IRL-Dublin 1 

Justinvest Antwerpen NV Heistraat 129 33,33 32
B-2610 Antwerpen

MT Développement Place Esquirol 1, BP 397 21 16
31007 Toulouse Cedex

Projet Roosevelt SA F. Rooseveltlaan 86 24 31
B-1050 Brussel

Promotion Leopold NV Belliardstraat 127 38 31
B-1040 Brussel

S.F. Management NV Marnixlaan 24 45,313 14
B-1000 Brussel 

Titrisation belge - Belgische Effectisering SA (T.B.E.) Warandeberg 3 25 35
B-1000 Brussel

1.2.F. LIJST VAN DE GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN WAAROP GEEN VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOE-
GEPAST

Naam Zetel Gehouden Activiteits-
deel van het code
kapitaal (%)

2 CI NV Louizalaan 391 25 34
B-1050 Brussel 

Alert NV Kioskplaats 60 22 30
B-2660 Hoboken

Allshare BV Jupiterstraat 63 23 46
NL-2132 HC Hoofddorp

Assurfina SA Rue de Soignies 28 26 30
B-1400 Nivelles

Bank Card Company NV Koning Albert II-laan 9 20,78 41
B-1210 Brussel

Banksys NV Haachtsesteenweg 1442 22,77 48
B-1130 Brussel

Bedrijvencentrum Regio Mechelen NV De regenboog 11 24,33 41
B-2800 Mechelen

Belgian Olympic Travel NV Bouchoutlaan 9 20 47
B-1020 Brussel 

Beurshave Management BV Janskerkhof 12 37 19
NL-3512 BL Utrecht

B-Lease NV Stassartstraat 32 33 05
B-1050 Brussel 

Cards Management Company NV Koning Albert II-laan 9 20 48
B-1210 Brussel 

C.Fin S.p.a. Roma Italia 100 49

Dexia Aarschot-Haacht CVBA Leuvensestraat 44-48 26 04
B-3200 Aarschot

Dexia Aéropole SCRL Place des Martyrs 2 26 04
B-6041 Gosselies

Dexia Anderlecht CVBA Dapperheidsplein 35 26 04
B-1070 Brussel

Dexia Antwerpen-Centraal CVBA Vondelstraat 13 26 04
B-2060 Antwerpen 

Dexia Antwerpen-Metropool CVBA Statiestraat 63-65 26 04
B-2600 Berchem

Dexia Antwerpen-Noord CVBA Kerkstraat 7 26 04
B-2940 Hoevenen 

Dexia Antwerpen-Noord-Oost CVBA Markt 26 26 04
B-2900 Schoten

Dexia Antwerpen-Zuidrand CVBA Kioskplaats 49 26 04
B-2660 Hoboken

Dexia Basilix CVBA Gentsesteenweg 444 26 04
B-1080 Brussel

Dexia Berchem-Wilrijk CVBA Heistraat 2 26 04
B-2610 Wilrijk

Dexia Binche-Région SCRL Avenue Charles Deliège 56 26 04
B-7130 Binche

Dexia Bonheiden CVBA Markt 24 26 04
B-2860 Sint-Katelijne-Waver

Dexia Borinage SCRL Rue J. Dufrane 3-5 26 04
B-7080 Frameries 

Dexia Boussu-Saint-Ghislain SCRL Avenue Louis Goblet 235 26 04
B-7331 Baudour

Dexia Brugge-Oost CVBA Gaston Roelandtsplein 17 26 04
B-8310 Assebroek

Dexia Brugge-Oostkust CVBA Sint-Salvatorskerkhof 18-20 26 04
B-8000 Brugge
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Naam Zetel Gehouden Activiteits-
deel van het code
kapitaal (%)

Dexia Brugge-Tillegem CVBA Gistelsesteenweg 447 26 04
B-8200 Brugge Sint-Andries 

Dexia Brugmann CVBA Brugmannlaan 247 26 04
B-1180 Brussel

Dexia Brussel-Centrum CVBA Brouckèreplein 41 26 04
B-1000 Brussel

Dexia Centre Ardenne SCRL Avenue de Bouillon 16 26 04
B-6800 Libramont

Dexia Centre-Hainaut SCRL Rue Albert 1er 23 26 04
B-7100 La Louvière 

Dexia Centrum Kempen CVBA Nieuwstraat 19 26 04
B-2440 Geel

Dexia Charleroi Pont-à-Nôle SCRL Avenue Paul Pastur 114 26 04
B-6032 Mont-sur-Marchienne

Dexia Charleroi-Sud SCRL Boulevard Joseph Tirou 76-82 26 04
B-6000 Charleroi

Dexia Chatelet Fleurus SCRL Rue de Moncheret 48 26 04
B-6280 Acoz

Dexia Ciney-Dinant SCRL Rue Saint-Eloi 1 26 04
B-5590 Ciney

Dexia Demerstreek CVBA Markt 33 26 04
B-3740 Bilzen

Dexia Denderleeuw CVBA Stationsstraat 13 26 04
B-9470 Denderleeuw

Dexia Diksmuide-Koekelare CVBA Sint-Maartensplein 17 26 04
B-8680 Koekelare 

Dexia Dilbeek-Lennik CVBA Ninoofsesteenweg 117 26 04
B-1700 Dilbeek

Dexia Dour Quiévrain Haut-Pays SCRL Rue Grande 49 26 04
B-7380 Quiévrain

Dexia Druivenstreek CVBA Stationsplein 17 26 04
B-3090 Overijse

Dexia Eghezée-Jodoigne-Perwez SCRL Chaussée de Louvain 30 26 04
B-5310 Eghezée

Dexia Enghien, Lessines SCRL Grand-Place 72 26 04
B-7850 Enghien

Dexia Espierres & Escaut SCRL Rue des Croisiers 28 26 04
B-7712 Herseaux

Dexia Etterbeek CVBA Veldstraat 6 26 04
B-1040 Brussel

Dexia Fagnes et Thiérache SCRL Grand-Place 29 26 04
B-6460 Chimay 

Dexia Famenne d'Ardenne SCRL Chaussée de Liège 1 26 04
B-6900 Famenne

Dexia Famenne Haute-Lesse SCRL Rue des Ardennes 2 26 04
B-5570 Beauraing

Dexia Fléron - Beyne - Soumagne SCRL Avenue des Martyrs 257 26 04
B-4620 Fléron 

Dexia Gaume SCRL Avenue Bouvier 2a 26 04
B-6760 Virton

Dexia Geer-Basse Meuse SCRL Rue Visé Voie 39 26 04
B-4680 Oupeye

Dexia Gent-Ledeberg CVBA Zonnestraat 23-25 26 04
B-9000 Gent 

Dexia Gent-Noord-West CVBA Brugsesteenweg 555 26 04
B-9030 Mariakerke

Dexia Gent-Oost CVBA Dendermondsesteenweg 447 26 04
B-9070 Destelbergen

Dexia Gent-Zuid-Oost CVBA Waterstraat 2 26 04
B-9820 Merelbeke

Dexia Geraardsbergen-Ninove CVBA Oudenaardsestraat 4-6 26 04
B-9500 Geraardsbergen

Dexia Groot-Deurne CVBA Wim Saerensplein 17-19 26 04
B-2100 Deurne

Dexia Haspengouw-Oost CVBA Graanmarkt 1 26 04
B-3700 Tongeren

Dexia Haspengouw-West CVBA Grote Markt 44 26 04
B-3800 Sint-Truiden

Dexia Haute-Ardenne SCRL Rue du Vieux Marché 21C 26 04
B-6690 Vielsalm 

Dexia Haute Senne SCRL Rue Mayeur Etienne 14 boîte 1 26 04
B-7090 Braine-Le-Comte

Dexia Hauts de Liège SCRL Rue Sainte-Walburge 112 26 04
B-4000 Liège 

Dexia Herstal SCRL Place Jean Jaurès 34 26 04
B-4040 Herstal 

Dexia Hesbaye-Centre SCRL Grand-Place 5 26 04
B-4280 Hannut 
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Naam Zetel Gehouden Activiteits-
deel van het code
kapitaal (%)

Dexia Hoogstraten-Kempen CVBA Vrijheid 109 26 04
B-2320 Hoogstraten

Dexia Jette CVBA De Smet de Nayerlaan 2a 26 04
B-1090 Brussel 

Dexia Kempen CVBA Rondplein 13a 26 04
B-2400 Mol

Dexia Kempen-Centraal CVBA Grote Markt 34 26 04
B-2200 Herentals

Dexia Klein-Brabant CVBA Nieuwstraat 21 26 04
B-2830 Willebroek

Dexia Kortrijk CVBA Doorniksewijk 19 26 04
B-8500 Kortrijk

Dexia Laken CVBA de Wandstraat 77 26 04
B-1020 Brussel

Dexia Lambermont CVBA Helmetsesteenweg 218 26 04
B-1030 Brussel 

Dexia Leeuw, Calevoet, Rode CVBA Weerstandsplein 1 26 04
B-1600 Sint-Pieters-Leeuw 

Dexia Leuven CVBA Bondgenotenlaan 53 26 04
B-3000 Leuven 

Dexia Leuven-Oost CVBA Diestsesteenweg 60-62 26 04
B-3010 Kessel-Lo 

Dexia Liège-Centre SCRL Rue des Mineurs 12 26 04
B-4000 Liège 

Dexia Liège-Est SCRL Rue de Herve 511 26 04
B-4030 Liège

Dexia Liège-Ouest SCRL Rue de l'Yser 396 26 04
B-4430 Ans

Dexia Liège-Sud SCRL Rue Vaudrée 91 26 04
B-4031 Angleur 

Dexia Limburg-Centrum CVBA Dorpsstraat 1 A 26 04
B-3530 Houthalen-Helchteren

Dexia Louiza CVBA Flageyplein 28b 26 04
B-1050 Brussel 

Dexia Maaskant Noord CVBA Bosstraat 67 26 04
B-3680 Maaseik

Dexia Maasland CVBA Rijksweg 365 26 04
B-3630 Maasmechelen 

Dexia Mariemont-Seneffe SCRL Grand-Place 2 26 04
B-7140 Morlanwelz

Dexia Mechelen-Zemst CVBA Befferstraat 34 26 04
B-2800 Mechelen 

Dexia Meetjesland CVBA Markt 93 26 04
B-9900 Eeklo

Dexia Meuse Liégeoise SCRL Rue de la Station 36 26 04
B-4101 Seraing

Dexia Meuse Namuroise SCRL Chaussée de Dinant 719 26 04
B-5100 Namur

Dexia Midden-Limburg CVBA Fruitmarkt 7 26 04
B-3600 Genk

Dexia Midden-Waasland CVBA Kerkstraat 15 26 04
B-9190 Stekene

Dexia Mons-Nord SCRL Rue de Nimy 61-65 26 04
B-7000 Mons 

Dexia Mons-Sud SCRL Avenue Jean d'Avesnes 9 26 04
B-7000 Mons 

Dexia Mortsel-Kontich CVBA Statielei 59 26 04
B-2640 Mortsel

Dexia Mouscron SCRL Rue de la Station 72 26 04
B-7700 Mouscron

Dexia Namur-Ouest SCRL Route de Gembloux 89 26 04
B-5002 Namur

Dexia Namur-Sud SCRL Chaussée de Louvain 440 26 04
B-5004 Namur 

Dexia Namur-Ville SCRL Rue de Marchovelette 1 26 04
B-5000 Namur 

Dexia Neteland CVBA Markt 13 26 04
B-2500 Lier

Dexia Nivelles-Tubize SCRL Rue de Mons 55 26 04
B-1480 Tubize

Dexia Noorderkempen CVBA Bredabaan 423 26 04
B-2990 Wuustwezel

Dexia Noord-Limburg CVBA Oude Markt 14 26 04
B-3900 Overpelt

Dexia Noord-Oost-Limburg CVBA Dorpsstraat 51 26 04
B-3670 Meeuwen

Dexia Oostende-De Haan CVBA Kapellestraat 1 26 04
B-8400 Oostende 
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Naam Zetel Gehouden Activiteits-
deel van het code
kapitaal (%)

Dexia Oostende-Middelkerke CVBA Alfons Pieterslaan 90-92 26 04
B-8400 Oostende 

Dexia Ostbelgien CVBA Rathausplatz 11 26 04
B-4700 Eupen

Dexia Oudergem-Bosvoorde CVBA Terkamerenboslaan 100 26 04
B-1050 Brussel 

Dexia Ourthe-Amblève SCRL Place Joseph Thiry 47 26 04
B-4920 Aywaille 

Dexia Pays d'Arlon SCRL Rue de la Poste 13 26 04
B-6700 Arlon

Dexia Pays de Bastogne SCRL Rue du Vivier 226 26 04
B-6600 Bastogne

Dexia Pays de Herve SCRL Place du Marché 22 26 04
B-4651 Battice 

Dexia Pays Vert-Collines SCRL Grand-Place 24 26 04
B-7800 Ath

Dexia Regio Aalst CVBA Stationsstraat 4 26 04
B-9300 Aalst 

Dexia Regio Aalter CVBA Stationsstraat 97 26 04
B-9880 Aalter

Dexia Regio Asse-Ternat CVBA Kattestraat 2 26 04
B-1730 Asse 

Dexia Regio Buggenhout-Londerzeel CVBA Stationsstraat 13 26 04
B-9255 Buggenhout

Dexia Regio Deinze-Latem CVBA Tolpoortstraat 83 26 04
B-9800 Deinze 

Dexia Regio Dendermonde CVBA Zuidlaan 2 26 04
B-9200 Dendermonde 

Dexia Regio Diest CVBA Sint-Jan Berchmansstraat 4 26 04
B-3290 Diest 

Dexia Regio Erpe-Mere CVBA Marktplein 36 26 04
B-9520 Sint-Lievens-Houtem

Dexia Regio Evergem-Zelzate CVBA Hoeksken 10 26 04
B-9940 Evergem

Dexia Regio Hageland CVBA Dorpsstraat 38 26 04
B-3450 Geetbets

Dexia Regio Harelbeke CVBA Marktstraat 13-15 26 04
B-8530 Harelbeke 

Dexia Regio Hasselt CVBA Havermarkt 36-38 26 04
B-3500 Hasselt

Dexia Regio Ieper-Heuvelland CVBA Lerkenstraat 17 26 04
B-8920 Langemark-Poelkapelle

Dexia Regio Kruishoutem-Gavere CVBA Markt 2 26 04
B-9770 Kruishoutem

Dexia Regio Menen CVBA Kerkomtrek 16 26 04
B-8930 Menen

Dexia Regio Poperinge CVBA Grote Markt 39 26 04
B-8970 Poperinge 

Dexia Regio Roeselare-Izegem CVBA Zuidstraat 8 26 04
B-8800 Roeselare 

Dexia Regio Tielt CVBA Holdestraat 21 26 04
B-8760 Meulebeke

Dexia Regio Tienen CVBA Nieuwstraat 36 26 04
B-3300 Tienen 

Dexia Regio Torhout CVBA Markt 28 26 04
B-8820 Torhout

Dexia Regio Turnhout CVBA De Merodelei 27 26 04
B-2300 Turnhout 

Dexia Regio Waregem CVBA Markt 12 26 04
B-8790 Waregem 

Dexia Regio Wevelgem CVBA Grote Markt 10 26 04
B-8560 Wevelgem

Dexia Regio Zuid-Gent CVBA Koning Albertlaan 142 26 04
B-9000 Gent 

Dexia Région Andenne SCRL Rue du pont 16 26 04
B-5300 Andenne

Dexia Région Gembloux SCRL Avenue Faculté Agronomie 12 26 04
B-5030 Gembloux 

Dexia Région Huy-Amay SCRL Avenue des Ardennes 33 26 04
B-4500 Huy 

Dexia Région Semois SCRL Route de Bouillon 23 26 04
B-5555 Bièvre

Dexia Région Verviers-Spa SCRL Rue de l'Harmonie 40 26 04
B-4800 Verviers

Dexia Rupel CVBA Elisabethplein 1 26 04
B-2845 Niel

Dexia Sambre et Heure SCRL Rue 't Serstevens 9 26 04
B-6530 Thuin
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Naam Zetel Gehouden Activiteits-
deel van het code
kapitaal (%)

Dexia Scheldeland CVBA Kalkendorp 21 26 04
B-9270 Kalken 

Dexia Seraing-Ougrée-Nandrin SCRL Rue de Rotheux 37/1 26 04
B-4100 Seraing 

Dexia Stokkel CVBA Dumonplein 22 26 04
B-1150 Brussel 

Dexia Tournai SCRL Rue Royale 64 26 04
B-7500 Tournai 

Dexia Ukkel-Rode CVBA Waterloosesteenweg 1356 26 04
B-1180 Brussel

Dexia Val de Sambre SCRL Rue de la Station 15-17 26 04
B-5060 Tamines

Dexia Val de Verne SCRL Grand-Place 34 26 04
B-7600 Peruwelz

Dexia Val d'Heure SCRL Rue de Mettet 17 A 26 04
B-5620 Florennes 

Dexia Val du Piéton SCRL Grand-Rue 12 26 04
B-6183 Trazegnies

Dexia Vallée de la Dyle SCRL Place Alphonse Bosch 15 26 04
B-1300 Wavre 

Dexia Vallée de la Lys SCRL Rue de Lille 19 26 04
B-7784 Warneton 

Dexia Verviers-Heusy SCRL Crapaurue 14 26 04
B-4800 Verviers

Dexia Veurne-Westkust CVBA Zeelaan 106 26 04
B-8660 De Panne 

Dexia Vilvoorde-Zaventem CVBA Bergstraat 4 26 04
B-1800 Vilvoorde

Dexia Visé et environs SCRL Rue Saint-Hadelin 1 26 04
B-4600 Visé

Dexia Vlaamse Ardennen CVBA Nederstraat 17 26 04
B-9700 Oudenaarde 

Dexia Waasland-Centrum CVBA Houtbriel 18 26 04
B-9100 St.-Niklaas

Dexia Waasland-Noord CVBA Statiestraat 135 26 04
B-2070 Zwijndrecht

Dexia Waasland-Noord-West CVBA Markt 66 26 04
B-9160 Lokeren 

Dexia Waremme-Hesbaye SCRL Rue Joseph Wauters 15 26 04
B-4300 Waremme 

Dexia Waterloo SCRL Chaussée de Bruxelles 224 26 04
B-1410 Waterloo 

Dexia Wemmel-Meise-Grimbergen CVBA De Limburg Stirumlaan 30 26 04
B-1780 Wemmel 

Dexia West-Limburg CVBA Pastoor G. Mevislaan 13/1 26 04
B-3582 Koersel

Dexia Woluwe CVBA Paul Hymanslaan 9 26 04
B-1200 Brussel

Dexia Zennevallei CVBA Basiliekstraat 13 26 04
B-1500 Halle 

Dexia Zottegem-Oosterzele CVBA Heldenlaan 33 26 04
B-9620 Zottegem 

Dexia Zuiderkempen CVBA Markt 1 26 04
B-2270 Herenthout

DIMACO SA Rue Phocas Lejeune 30 49,6 41
B-5032 Les Isnes

DVV Zakenkantoor Sint-Niklaas Driekoningenstraat 39 35 30
B-9100 Sint-Niklaas

DVV Zakenkantoor Naert-Huys NV Oude Stationsstraat 8 25,97 30
B-8700 Tielt

Eurocross International Belgium CVBA Brusselsesteenweg 124 49 47
B-1860 Meise

Europay Luxembourg SC 10, rue d'Activité 28,10 48
L-5365 Munsbach

FILMS Ltd La Tonnelle House 141 25 45
St Sampson, Guernsey - Channel Islands

Flanders Expo NV Maaltekouter 1 42,11 47
B-9051 Gent 

FSA Global Funding Ltd Queensgate House 29 10
Grand Cayman - Britisch West Indies

Global Insurance NV Stationstraat 12 25 30
B-8770 Ingelmunster

Goldegg SA Rue de la terre à briques 6 30 46
B-7522 Tournai

Guide Pratique de la Decentralisation 6, rue Barbès 49,65 47
F-92300 Levallois - Perret

Hoedemaekers BVBA Sint-Katarinaplein 22 39,02 30
B-3500 Hasselt
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Naam Zetel Gehouden Activiteits-
deel van het code
kapitaal (%)

IBIS 4 SA Grand-Place 23 26 30
B-1348 Louvain-La-Neuve

Immo-Croissance Conseils SA 69, route d'Esch 33,33 14
L-2953 Luxembourg

Independent Minds Ltd Audrey House, Ely Place 27,2 19
London EC1N 6SW - UK

Isabel NV Keizerinlaan 13-15 23,99 39
B-1000 Brussel 

IsaNet NV Keizerinlaan 13-15 23,99 39
B-1000 Brussel 

Koers-Kompas Holding BV Strawinskylaan 445 20 21
NL-1077 XX Amsterdam

Kolum Verzekeringsteam NV Markt 17 25,97 30
B-2900 Schoten

Luxesite SA 13, rue R. Stumper 24,79 41
L-2557 Luxembourg

Mediafile SA Avenue Général Michel 1/E 25,23 34
B-6000 Charleroi

Néracaise de Participations 1, boulevard Haussman 34 19
F-75009 Paris

New Eryplast SA Rue de Wallonie S/N Zone Industrielle 26,53 47
B-4460 Grâce-Hollogne 

Orfival SA Drève 4 30 30
B-1370 Zétrud-Lumay 

PACT NV Vanderlindenstraat 81-87 33,33 41
B-1030 Brussel

Premier International Funding Queensgate House 0 10
Grand Cayman - Britisch West Indies

Side International SA 9, route de 3 Cantons 20,68 39
L-8399 Windhof

S.L.F. SCRL Rue Louvrex 109 29,11 42
B-4000 Liège 

Société de la Bourse de Luxembourg SA 11, avenue de la Porte-Neuve 20,99 11
L-2227 Luxembourg

Société Wallonne de Financement Rue du Canal de l'Ourthe 9 bte 3 32 16
Complémentaire des Infrastructures B-4031 Angleur 
Sofibru NV Stassartstraat 32 20 16

B-1050 Brussel 
Somers-Hoedemaekers BVBA Gouverneur Roppesingel 77 39,02 30

B-3500 Hasselt
Sustainable Energy Ventures SA Uitbreidingstraat 62 22,51 42

B-2600 Antwerpen
Syneco Agence Conseil ASBL Livingstonelaan 6 20 30

B-1000 Brussel
Truman Capital Founders LLC 200 Business Park Drive 39,22 47

Armonk, NY 10504 - USA
Trustwell Securities Investment Trust Co. Ltd 72 sec Nanking E road 10F 20 19

104 Taipei, Taiwan China
Vanhees-Heylen NV Bevrijdingslaan 18 26 30

B-3665 As
VRContext SA Macaulaan 3 22,22 34

B-1050 Brussel
Zakenkantoor Beveren NV Albert Panisstraat 8 bus 1 38,14 30

B-9120 Beveren-Waas
Zakenkantoor Vandepitte-Leplae NV Astridlaan 37 26 30

B-8310 Assebroek

1.2.G LIJST VAN DE NIET-GECONSOLIDEERDE ONDERNEMINGEN EN VAN DE ONDERNEMINGEN WAAROP GEEN 
VERMOGENSMUTATIE WORDT TOEGEPAST, WAARIN DE GROEP TEN MINSTE 10 % VAN HET KAPITAAL BEZIT

Naam Zetel Gehouden Eigen Resultaat Boek- Activiteits-
deel van het vermogen jaar code
kapitaal (%) (in miljoenen EUR)

Accuris NV Wouwstraat 122 16,13 0 0 1999 34
B-2540 Hove

Assurantie Ingenieurs Architecten Kortenberglaan 75 10 0,48 0,22 2000 28
B-1000 Brussel

Bedrijvencentrum Waregem NV Kalkhoevestraat 1 18,52 1 0 2000 41
B-8790 Waregem 

Berlaymont 2000 NV Froissartstraat 95 14,85 14 2 2000 31
B-1040 Brussel

Brussel-Zuid NV Vorstsesteenweg 47 15 1 0 2000 47
B-1060 Brussel 

Capricorn Venture Fund NV Lei 19 bus 4 11,71 36
B-3000 Leuven

CD-PME (Capital Développement pour les PME) 7, rue du Saint-Esprit 10 2 (1) 2001 20
L-1475 Luxembourg
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Naam Zetel Gehouden Eigen Resultaat Boek- Activiteits-
deel van het vermogen jaar code
kapitaal (%) (in miljoenen EUR)

Cetrel SC 10, parc d'Activité, Syrdall 18,60 5 0 1999 48
L-5365 Luxembourg

Cofinimmo NV Waterloosesteenweg 876 15,2 734 73 2001 19
B-1000 Brussel

Compagnie pour le Financement des Loisirs SA 48, av. Raymond Poincaré 15 8 1 2000 17
F-75116 Paris

Domus Flandria NV Karel Oomsstraat 37 17,46
B-2018 Antwerpen

Europay Belgium CVBA Koning Albert II-laan 9 13,74 0 0 1999 17
B-1210 Brussel 

Euro Travellers Cheque Belgium CV Koning Albert II-laan 9 15,00 0 0 1999 17
B-1210 Brussel 

Fonds Innovation Plus Poitou Charente 6, place Sainte-Croix 10 36
F-86000 Poitiers

IDE Lux SCRL Drève de l'Arc-en-Ciel 98 37,82 43
B-6700 Arlon 

IDE Lux Finances SCRL Drève de l'Arc-en-Ciel 98 36,87 26 1 2000 16
B-6700 Arlon 

IGRETEC SCRL Boulevard Mayence 1 89,07 76 3 2000 43
B-6000 Charleroi 

IHF SC Hôtel de ville 65,77 19 1 2000 43
B-7100 La Louvière 

Inasep SCRL Rue des Viaux 13 40,58 21 0 1999 44
B-5100 Naninne

Innovatie- en Incubatiecentrum Brussel NV Kranenberg 6 Research Park 10,42 1 0 2000 47
B-1731 Asse (Zellik) 

Interbrugse Maatschappij voor Huisvesting NV Boeveriestraat 42 12,18 18 1 2000 31
B-8000 Brugge

Italconsult S.p.a. Via de Villa Ricotti 20 10 7 0 2000 41
I-00161 Roma

IVEG CVBA Antwerpsesteenweg 260 39,73 42
B-2660 Antwerpen-Hoboken 

Lambdatech SA Les Beyolettes 2 15,62 0 0 1999 46
B-6953 Forrières 

Linde Partners Asset Management SA 206, route d'Arlon 10 19
L-8010 Luxembourg

Lorenz Simulation SA Avenue Pré-Ailly, Centre Socran 15,04 0 0 1999 46
B-4031 Liège

Luxair SA Aéroport Findel 13,14 114 31 1999 40
L-2987 Luxembourg

Luxempart SA 6, rue Albert Borschette 10,00 163 28 1999 10
L-1246 Luxembourg

Max Havelaar Label Belgium SCRL Aalststraat 7-11 13,33 ( ) ( ) 2001 20
B-1000 Brussel 

Nord Projets SARL 7, boulevard Louis XIV 14,00 0 0 1999 32
F-59000 Lille

Notre Maison Boulevard Tirou 167 14,88 3 0,6 2000 21
B-6000 Charleroi 

Park De Haan NV Sint-Goedeleplein 19 15,00 0 2 1999 14
B-1000 Brussel 

Projenor SA 7, boulevard Louis XIV 10,30 1 0 2000 40
F-59000 Lille

Q-Star Test NV Bedrijvencentrum Regio Brugge 15,63 1 0 2000 34
Lieven Bauwensstraat 20
B-8200 Brugge

Red Laboratories NV Kranenberg 6 14 2 (1) 2000 33
B-1731 Zellik

S.P.I. SCRL Rue Lonhienne 14 14,46 89 1 2000 43
B-4000 Liège 

S.P.I.K.E. NV Steenweg op Gierle 100 11,53 0,1 0 2000 47
B-2300 Turnhout

Salyp ELV Center NV Rozendaalstraat 14 b3 15,65 1 (1) 2000 37
B-8900 Ieper

SEM d' Aménagement Foncier et d' Urbanisme 24, rue François Rabelais 10 47
F-66000 Perpignan

Société de développement Liège Guillemins SA Rue du Vertbois 13b 19,05 1 0 1998 40
B-4000 Liège 

Société d'Equipement du Département du Doubs 6b, rue Louis Garnier 10,1 47
F-25008 Besancon CEDEX

Sofibail SA Place Léopold 3 19,42 0 0 1999 16
B-5000 Namur

Trading Central SA 18, rue de Faubourg du Temple 14,25 20
F-75011 Paris

Transvalor 80, route des Lucioles 10,07
F-06560 Valbonne

VDK Spaarbank NV Sint-Michielsplein 16 17,79 01
B-9000 Gent
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Naam Zetel Gehouden Eigen Resultaat Boek- Activiteits-
deel van het vermogen jaar code
kapitaal (%) (in miljoenen EUR)

Visa Belgium SCRL Koning Albert II-laan 159 15,6 0 0 2000 48
B-1210 Brussel 

Visalux SA 10, parc d'Activité, Syrdall 12,09 1 0 1999 48
L-5365 Munsbach

Vlabo Invest NV Molenstraat 2/16 16,57 0,5 0 2000 31
B-3110 Rotselaar

XenICs NV Kapeldreef 75 12,12 2 0 2000 42
B-3001 Leuven

Zinner NV Zinnerstraat 1 13,10 5 ( ) 2001 32
B-1000 Brussel

Zonnige Kempen CV Grote Markt 39 17,05 12 0 2000 30
B-2260 Westerlo

Activiteitscode

1. Banken en kredietinstellingen 26. Verzekeringen niet-leven

2. Privé-spaarkassen 27. Herverzekeringen

3. Openbare kredietinstellingen 28. Verzekeringsmaatschappijen - multibranche

4. Agentschappen 29. Agenten en makelaars in financiële producten

5. Leasingmaatschappij 30. Agenten en makelaars in verzekeringsproducten

6. Hypothecaire kredieten 31. Onroerendgoedverrichtingen voor eigen rekening

7. Financiering van ondernemingen d.m.v. participaties 32. Onroerendgoedverrichtingen voor rekening van derden

8. Distributie van verbruikskredieten 33. Gezondheid en sociale activiteiten

9. Distributie van diverse krediettypes 34. Informatica

10. Nemen van en beheer van participaties 35. Met bancaire activiteiten aanverwante activiteiten

11. Beursvennootschappen 36. Overige aanverwante activiteiten

12. Bevek, sicav 37. Sanering, wegen en afvalbeheer

13. Gemeenschappelijke beleggingsfondsen 38. Recreatie

14. Beheermaatschappij van beveks, sicavs 39. Telecommunicatie

15. Factoring 40. Transport

16. Financieringmaatschappij van infrastructuur en onroerend goed 41. Andere toeleveringsactiviteiten

17. Overige nevenactiviteiten i.v.m. de verdeling van specifieke financiële producten 42. Energie

18. Administratie m.b.t. financiële markten 43. Economische ontwikkeling

19. Portefeuillebeheer, beleggingsadvies 44. Water

20. Financiële engeneering, consultancy, studie en financieel advies 45. Uitgifte van boeken en multimedia

21. Andere activiteiten binnen de financiële sector 46. Studie-, onderzoek- en ontwikkelingsactiviteiten

22. Borgstellingsvennootschappen 47. Overige dienstverlening

23. Fiducieverrichtingen 48. Productie, beheer en distributie van geïnformatiseerde betaalmiddelen

24. Wisselkantoor 49. Financieringsmaatschappij

25. Verzekeringen leven 50. Merchant bank 

1.3. VOORSTELLINGS- EN WAARDERINGSREGELS

A. VOORSTELLINGSREGELS

1. Algemene regel

De aanvraag tot afwijking die de CBF op 16 december 1998 definitief aan de bank toekende, leidt tot een eenvormige voorstelling van de
vennootschappelijke en geconsolideerde rekeningen. Een specifieke derogatie werd bekomen voor de uitzonderlijke resultaten.

De regels i.v.m. de voorstelling van de geconsolideerde rekeningen zijn specifiek voor de geconsolideerde rekeningen, maar vloeien voort
uit die welke worden toegepast voor de jaarrekening van de bank.

De voorstelling van de rekeningen werd aangevuld met de integratie van subrubrieken of specifieke rubrieken voor de verzekeringsactivi-
teit in de reeds in de geconsolideerde balans of buiten balans aanwezige rubrieken en in de geconsolideerde resultatenrekening. De infor-
matie in de toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening werd tevens aangevuld met de nieuwe subrubrieken of rubrieken die specifiek
zijn voor de geïntegreerde niet-bancaire activiteiten. 

2. Vergelijking tussen het Belgische bancaire schema (KB van 23 september 1992) en de voorstelling van de rekeningen van de
groep Dexia

BALANS
In de nieuwe voorstelling van de jaarrekeningen van de bank sluit de volgorde van de rubrieken zo nauw als mogelijk aan bij de Europese
richtlijn 86/635 van 8 december 1986 betreffende de jaarrekening en de geconsolideerde jaarrekeningen van de kredietinstellingen.

Wij vermelden hier enkel de voorstellingsregels die afwijken van die welke door de moedermaatschappij worden in aanmerking genomen.
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Activa
In de vorige boekjaren werden de provisies, gestort naar aanleiding van de uitgifte van titels van schuldvorderingen, geactiveerd en over-
geheveld van de “Oprichtingskosten en Immateriële vaste activa” naar de overlopende rekeningen. Vanaf het boekjaar 1998 worden deze
provisies niet meer geactiveerd.

De rubriek “Immateriële vaste activa” wordt onderverdeeld in twee subrubrieken:
subrubriek “A. “Oprichtingskosten en andere immateriële activa” en subrubriek “B. Consolidatieverschillen”.

Passiva
De rubriek “XI. Reserves” bevat het overgedragen resultaat.

De rubriek “XVI. Belangen van derden” bevat niet het aandeel van derden in het resultaat van het boekjaar.

In de rubriek “XVII. Resultaat van het boekjaar” staan het aandeel van de Groep en het aandeel van derden afzonderlijk vermeld. Het gaat
om het resultaat vóór bestemming van de winst van de moedermaatschappij.

RESULTATENREKENING
In de voorgaande boekjaren werden de afschrijvingen i.v.m. de provisies gestort bij de uitgifte van titels van schuldvordering die in de acti-
va werden opgenomen, overgeboekt van de rubrieken “Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, op immateriële en
materiële vaste activa” (rubriek VIII. van het Belgisch schema) naar de subrubriek “C. Vergoeding van het net” van de rubriek “VIII.
Algemene beheerskosten”. Vanaf 1998 worden deze provisies niet meer geactiveerd.

De afschrijvingen en waardecorrecties op de consolidatieverschillen worden in twee afzonderlijke rubrieken opgesplitst : “Waardecorrecties op
consolidatieverschillen van de integraal geconsolideerde ondernemingen” (rubriek XIV. van de nieuwe voorstelling) en “Waardecorrecties op
consolidatieverschillen van de ondernemingen waarop vermogensmutatie werd toegepast” (rubriek XIX. van de nieuwe voorstelling).

3. Wijzigingen ten opzichte van het voorgaande boekjaar

BALANS

Actief
De rubrieken “II. Bij de centrale bank herfinancierbaar overheidspapier”, “V. Obligaties en andere vastrentende effecten”, “VI. Aandelen
en andere niet-vastrentende effecten”, “VII.B. Financiële vaste activa - Andere ondernemingen” en “XIII. Overige activa” werden
opgesplitst in “Bankactiviteit en overige” en “Verzekeringsactiviteit” teneinde de bancassurance beter tot uiting te brengen. 

Passief
De specifieke voorzieningen tot dekking van verliezen of kosten die duidelijk geïdentificeerd zijn en op de afsluitingsdatum van de balans
waarschijnlijk of zelfs zeker zijn, maar waarvan het bedrag nog niet helemaal vaststaat, en de meer algemene voorzieningen worden in de
balans opgenomen in de specifieke rubriek “VI.C. Voorzieningen van verzekeringsondernemingen”.

De rubrieken “III. In schuldbewijzen belichaamde schulden”, “IV. Overige passiva” en “VIII. Achtergestelde schulden en hybride kapitaalinstru-
menten” werden opgesplitst in “Bankactiviteit en overige” en “Verzekeringsactiviteit” teneinde de bancassurance beter tot uiting te brengen.

RESULTATENREKENING
De wederzijdse opbrengsten en kosten van de bank- en de verzekeringsactiviteit, die betrekking hebben op de courante activiteit, zijn in
de resultatenrekening niet geëlimineerd. Deze manier van werken geeft een preciezer beeld van het resultaat van elke activiteit.

Wat het nettobankproduct betreft, omvat de technische en financiële marge van de verzekeringsactiviteiten (rubriek XXII.) de technische
opbrengsten en kosten (leven, niet-leven, credit enhancement), d.w.z. verworven premies of bijdragen, prestatiekosten (schadegevallen),
aandeel van de herverzekeraars in de prestaties, nettobeleggingsopbrengsten, andere technische opbrengsten en kosten, toevoegingen aan
of terugnemingen uit afschrijvingen en voorzieningen betreffende de verzekeringsbeleggingen.

De renteverschillen, verwezenlijkt in het kader van wissel- of renteverrichtingen die tot doel hebben het wissel- of renterisico te dekken dat in
het kader van het thesauriebeheer betrekking heeft op één element of een geheel van homogene elementen, of die tot doel hebben het glo-
baal wissel- of renterisico te dekken of te beheren, worden voortaan in de rentemarge (rubriek “I. Renteopbrengsten en soortgelijke opbreng-
sten” en rubriek “II. Rentekosten en soortgelijke kosten”) geboekt in plaats van in de rubriek “VI. Resultaten uit financiële transacties”.

BUITENBALANSTELLING
In de rubriek “V. Ontvangen verplichtingen” werd een subrubriek “C. Verplichtingen ontvangen door verzekeringsondernemingen” toegevoegd. 
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De rubriek “IX. Andere verplichtingen” werd opgesplitst in “Bankactiviteit en overige” en “Verzekeringsactiviteit” teneinde de banc-
assurance beter tot uiting te brengen.

De rubriek “VII. Verplichtingen betreffende financiële instrumenten op termijn” bevat het geheel van de verplichtingen betreffende 
de financiële instrumenten op termijn behalve de verplichtingen met betrekking tot de deviezenverrrichtingen die opgenomen worden 
in de rubriek “VI. Deviezenverrichtingen”.

De rubriek “VIII. Verrichtingen op effecten” bevat de verplichtingen met betrekking tot aankoop- en verkoopverrichtingen op effecten,
zowel de contantverrichtingen als de termijnverrichtingen.
Deze verplichtingen werden voorheen opgenomen in de rubriek “II. Verplichtingen met een potentieel kredietrisico”.

BALANSTOTAAL
Het balanstotaal is gewijzigd tengevolge de incorporatie van zowel de beleggingen als de technische reserves van de producten van Tak 23
van de levensverzekeringsondernemingen.

B. WAARDERINGSREGELS: GEPUBLICEERDE TEKST

De waarderingsregels werden vastgelegd door de raad van bestuur die de jaarrekening heeft goedgekeurd.

1. Door de Commissie voor het Bank- en Financiewezen toegestane derogaties 

Naast de door de Commissie voor het Bank- en Financiewezen toegestane derogaties met betrekking tot de voorstelling van de rekenin-
gen, worden de geconsolideerde jaarrekening en het geconsolideerd jaarverslag opgesteld in overeenstemming met de bepalingen van de
Koninklijke Besluiten van 23 september 1992 (B.S. van 06/10/92) op de geconsolideerde jaarrekening van de kredietinstellingen en van 
12 augustus 1994 (B.S. van 12/10/94) over het toezicht op geconsolideerde basis op kredietinstellingen.

De Commissie voor het Bank- en Financiewezen heeft Dexia Bank echter toestemming gegeven om onmiddellijk en op zichtbare wijze van
de eigen middelen het positief consolidatieverschil af te trekken dat voortvloeit uit het niet-geboekte verschil tussen de acquisitieprijs van
de via de techniek van het OBO verworven BIL-aandelen en het groepsaandeel in hun nettoactiva op de dag van de verwerving van de 
participatie.

De Commissie voor het Bank- en Financiewezen verleende eveneens een toelating voor de directe aftrek van het eerste consolidatieverschil
van Labouchere, Kempen & Co, Groupe Financière Opale. 

De impact van deze derogaties wordt toegelicht in bijlage 2.8.c.

De Commissie voor het Bank- en Financiewezen heeft ook een toegestaan op artikel 36bis, § 2 van het Koninklijk Besluit van 23 septem-
ber 1992 met betrekking tot de jaarrekening van de kredietinstellingen voor de waardering van termijnverrichtingen op rente die zijn afge-
sloten in het kader van het thesauriebeheer en het “asset and liability management” (ALM). Hierdoor worden de resultaten van de ter-
mijnverrichtingen op rente zonder renterisicoreducerend karakter, afgesloten in uitvoering van de strategische ALM-beslissingen, geprora-
teerd over de looptijd van de verrichtingen met eveneens de opname in het resultaat van het eventuele negatieve saldo voortvloeiend uit
de waardering tegen marktwaarde van de verrichtingen per strategie, desgevallend per valuta. 

2. Algemene regel

Conform artikel 8 van het Koninklijk Besluit van 23 september 1992 zijn de waarderingsregels voor de geconsolideerde jaarrekening dezelf-
de als die welke van toepassing zijn op de jaarrekening van Dexia Bank.

In afwijking van de algemene regel en conform artikel 8 van hetzelfde Koninklijk Besluit zijn sommige regels geharmoniseerd binnen de
Groep teneinde de jaarrekening van de geconsolideerde ondernemingen op eenzelfde economische basis te kunnen voorstellen. Hieronder
volgen alleen de regels die afwijken van de regels welke voor de moedermaatschappij worden toegepast.

3. Aanpassingen voor consolidatie

Om de actief- en passiefbestanddelen en de in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen rechten en verplichtingen op eenzelfde econo-
mische basis voor te stellen, werden voor de boekhoudkundige gegevens van de dochterondernemingen boekhoudregels en waarderings-
methodes toegepast die homogeen zijn voor de hele Groep. Vóór het toepassen van de eigenlijke consolidatiemethodes werden bepaalde 
gegevens herschikt, herwerkt of geëlimineerd.
Per rubriek worden eveneens de specifieke regels voor de verzekeringsactiviteiten vermeld. 
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4. Omrekening van de tegoeden en verplichtingen in deviezen en van de rekeningen van dochterondernemingen in het buitenland

De rekeningen van de buitenlandse dochterondernemingen worden omgerekend in EUR rekening houdend met de kruiselingse eurowaarden
van de diverse munten, berekend op basis van de slotkoers, voor wat betreft de activa, passiva en buitenbalansrubrieken; berekend op basis 
van de gemiddelde koers voor wat de rubrieken van de resultatenrekening betreft (voor de eurodeviezen geldt slotkoers = gemiddelde koers);
het eigen vermogen wordt omgerekend tegen de historische koers. 
De omrekeningsverschillen worden geboekt op de passiefzijde in de rubriek “Omrekeningsverschillen”, na aftrek van het aan derden toe-
komende aandeel in de omrekeningsverschillen, dat op de passiefzijde in de rubriek “Belangen van derden” wordt geboekt. 

5. Afsluitingsdatum

De geconsolideerde jaarrekening wordt afgesloten op 31 december, d.i. de afsluitingsdatum van de moederonderneming en de geconso-
lideerde ondernemingen. Een tussentijdse staat wordt opgesteld met het oog op consolidatie wanneer de jaarrekening van een onder-
neming die in de consolidatie opgenomen is, niet op dezelfde datum wordt afgesloten als de jaarrekening van de consoliderende, onder
voorwaarde dat tussen beide data of de beschouwde periode meer dan drie maanden liggen.

6. Immateriële en materiële vaste activa

De vaste activa worden op het actief van de balans geboekt tegen hun aanschaffingsprijs, dit is de historische kostprijs verminderd met de
gecumuleerde afschrijvingen, die volgens de lineaire methode berekend worden op basis van de geraamde economische levensduur van
de betrokken activa.
Indien vaste activa in het kader van een consolidatie herzien of geherwaardeerd worden, worden de afschrijvingen, waardeverminderingen
en resultaten op overdrachten in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen op basis van deze herziening of herwaardering.

BANKACTIVITEIT 
Gewoonlijk wordt volgende levensduur in aanmerking genomen voor de materiële vaste activa:
- Gebouwen: 20 jaar, de bijkomende kosten en niet-aftrekbare belastingen worden aan hetzelfde tempo afgeschreven als de betrokken activa;
- Informaticamateriaal: 3 tot 6 jaar;
- Installaties, uitrusting, meubilair: 2 tot 12 jaar;
- Rollend materieel: 2 tot 5 jaar;
- Leasing en soortgelijke rechten: volgens de huurperiode.

VOOR DE IMMATERIËLE VASTE ACTIVA
- De aankopen van licenties worden op het actief geboekt als immateriële vaste activa en afgeschreven op basis van de economische gebruiks-

duur met een maximumafschrijvingsperiode van 5 jaar. 
- De door de onderneming ontwikkelde software wordt op het actief geboekt tegen kostprijs op voorwaarde dat het bedrag niet hoger is dan

een voorzichtige raming van de gebruikswaarde van de software of van het toekomstige rendement ervan voor de onderneming. Deze soft-
ware wordt lineair afgeschreven over 3 jaar.

- In overeenstemming met de bepalingen van het KB van 23 september 1992 met betrekking tot de jaarrekening van de kredietinstellingen,
worden de vergoedingen voor het aanbrengen van verrichtingen met de cliënteel gespreid over de looptijd van de aangebrachte verrichtin-
gen, met een maximum van 5 jaar. 

VERZEKERINGSACTIVITEIT 
De afschrijvingsregels worden op het niveau van de Groep geharmoniseerd. 

7. Consolidatieverschillen

BANKACTIVITEIT 
Algemene principes 
Wanneer een onderneming voor de eerste maal wordt geconsolideerd, stelt men een verschil vast tussen de kostprijs van de effecten en het aan-
deel in het eigen vermogen van de onderneming. De belangrijkste verschillen ten gevolge van de herwaardering van de activa worden, in de mate
van het mogelijke, aangewend voor het verhogen of verlagen van de betrokken balansrubrieken, die worden afgeschreven, in waarde vermin-
derd of in het resultaat opgenomen volgens de waarderingsregels die op voornoemde bestanddelen van toepassing zijn.

Het overblijvend positief verschil of het totaal verschil wordt, indien geen toewijzing aan de verschillende balansrubrieken gebeurt, op het
actief van de geconsolideerde balans geboekt onder de subrubriek "Consolidatieverschillen". Het wordt lineair afgeschreven en pro rata
temporis in het jaar van verwerving. De gekozen afschrijvingsperiode, die niet langer mag zijn dan 20 jaar, weerspiegelt dan de hypothe-
sen en doelstellingen die bij de aanschaffing werden nagestreefd. Het consolidatieverschil wordt volledig ten laste genomen voorzover het
verschil niet hoger ligt dan 1 miljoen EUR. 
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Het negatief verschil (badwill) wordt op het passief van de geconsolideerde balans geboekt onder de rubriek "Consolidatieverschillen". Dit ver-
schil wordt behouden in het eigen vermogen voorzover het overeenstemt met definitief verworven reserves. Indien dit verschil bestemd wordt ter
compensatie van toekomstige kosten en verliezen, wordt het in het resultaat opgenomen over een looptijd die overeenstemt met de looptijd van
de aan de oorsprong liggende verrichtingen. 

Deze rubriek omvat in de eerste plaats de verschillen van de eerste consolidatie, die op 1 januari 1990 werden berekend en die niet aan actief-
of passiefrubrieken toegewezen verschillen vertegenwoordigen tussen het aandeel in het eigen vermogen van de geconsolideerde ondernemin-
gen en de inventariswaarde van de deelnemingen die binnen de consolidatiekring van de eerste consolidatie vallen.

In de tweede plaats omvat ze de verschillen uit aanvullende aanschaffingen en de verschillen van de eerste consolidatie van nieuwe aanschaffin-
gen die betrekking hebben op de dochterondernemingen welke sedert 1990 binnen de consolidatiekring vallen.

Afwijking op de algemene principes 
Het positief consolidatieverschil kan in het geconsolideerde eigen vermogen worden geboekt wanneer de toepassing van de hierboven 
beschreven algemene principes ongeschikt blijkt om een getrouw beeld op te hangen van het vermogen, de financiële toestand of de 
resultaten. Deze werkwijze vereist echter de toestemming van de Commissie voor het Bank- en Financiewezen.

VERZEKERINGSACTIVITEIT 
De regels met betrekking tot de bepaling van het consolidatieverschil stemmen overeen met de principes die op het niveau van de bank-
activiteit worden toegepast. 

8. Effectenportefeuille – indeling 

HANDELSPORTEFEUILLE 
De te plaatsen en te realiseren effecten die beantwoorden aan de volgende kenmerken worden beschouwd als effecten van de handelsportefeuille: 
- van bij de aanvang verworven of verkocht zijn met de bedoeling ze opnieuw te verkopen of terug te kopen binnen een termijn van min-

der dan 6 maanden; 
- verhandelbaar zijn op een liquide markt;
- de marktprijs van de effecten is voortdurend beschikbaar voor derden. 

BELEGGINGSPORTEFEUILLE 
De effecten die werden verworven met de bedoeling om ze langer dan 6 maanden te houden, worden beschouwd als effecten van de
beleggingsportefeuille, met uitzondering van de vastrentende effecten die de instelling wenst te behouden tot aan hun vervaldag; deze
laatste worden opgenomen in de investeringsportefeuille. De beleggingsportefeuille bevat eveneens de effecten die niet thuishoren onder
de handels- en investeringsportefeuille. 

INVESTERINGSPORTEFEUILLE (VASTRENTEND) 
De effecten die werden verworven met de bedoeling om ze duurzaam te houden, in principe tot aan hun vervaldag, worden beschouwd als
investeringseffecten. 

FINANCIËLE VASTE ACTIVA (NIET-VASTRENTEND, CONVERTEERBARE OBLIGATIES) 
Deze categorie bestaat uit de deelnemingen; deelnemingen betreffen aandelen en andere niet-vastrentende effecten die rechten verte-
genwoordigen in het kapitaal van een onderneming en die ertoe strekken door het scheppen van een duurzame en specifieke band met
deze onderneming bij te dragen tot de activiteit van de gecontroleerde instelling en een invloed uit te oefenen op de oriëntatie van het
beleid van deze onderneming. 
Worden beschouwd als deelnemingen: de effecten die 10 % van het maatschappelijk kapitaal of van een categorie van aandelen of een
kleinere quotiteit vertegenwoordigen: 
- wanneer ze, samen met de maatschappelijke rechten die in dezelfde onderneming worden gehouden door de dochters van de krediet-

instelling, één tiende bereiken van het kapitaal, van het maatschappelijk fonds of van een categorie van aandelen van die onderneming;
- wanneer de daden van beschikking over deze aandelen of de uitoefening van de daaraan verbonden rechten onderworpen zijn aan over-

eenkomsten of aan eenzijdige verbintenissen die de onderneming heeft aangegaan.

Worden eveneens beschouwd als deelnemingen de in aandelen converteerbare of terugbetaalbare obligaties die van bij de oorsprong wer-
den verworven met de bedoeling om op een gegeven ogenblik aandelen aan te houden die behoren tot de deelnemingsportefeuille. 

DEELNEMINGEN WAAROP VERMOGENSMUTATIE WERD TOEGEPAST
De deelnemingen waarop een vermogensmutatie werd toegepast, worden geherwaardeerd volgens het aandeel in het eigen vermogen
van de betrokken onderneming.
De deelnemingsbewijzen die niet opgenomen zijn in het geconsolideerd geheel, worden geboekt tegen hun aanschaffingswaarde. Er wordt
een specifieke waardevermindering geboekt als de jaarlijkse waardering een duurzame waardevermindering inhoudt.
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9. Effectenportefeuille van de verzekeringsactiviteit 

BELEGGINGEN IN VASTRENTENDE EFFECTEN 
De vastrentende effecten worden gewaardeerd op basis van hun aanschaffingswaarde. Indien het actuarieel rendement, berekend bij de aan-
koop en met inachtneming van hun terugbetalingswaarde op de vervaldag, verschilt van het nominaal rendement, wordt het verschil tussen de
aanschaffingswaarde en de terugbetalingswaarde pro rata temporis voor de resterende looptijd van de effecten in het resultaat opgenomen. 

Thesaurieobligaties verworven in het kader van liquiditeitssteun worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde. Bij afsluiting van de
balans, worden ze gewaardeerd tegen marktwaarde indien deze lager is dan de aanschaffingswaarde. 

De bijkomende kosten worden onmiddellijk ten laste genomen van het boekjaar waarin ze worden gemaakt. 

Er worden waardeverminderingen geboekt wanneer de (volledige of gedeeltelijke) terugbetaling op de vervaldag onzeker is geworden. 

BELEGGINGEN IN AANDELEN, DEELBEWIJZEN EN ANDERE NIET-VASTRENTENDE EFFECTEN 
Ze worden gewaardeerd tegen hun aanschaffingswaarde. 
Er worden waardeverminderingen geboekt in geval van duurzame minderwaarde of waardeverlies, wat moet blijken uit de positie, de ren-
dabiliteit of de vooruitzichten van de vennootschap waarin de deelnemingen of de aandelen worden aangehouden. 

Op het vlak van de verzekeringsactiviteit worden de operationele regels geharmoniseerd. 

De financiële kosten en opbrengsten verbonden aan beleggingen in klikfondsen worden geboekt overeenkomstig de wijzigingen van de
technische reserves. De financiële opbrengsten gerealiseerd tijdens de periode die het vastklikken voorafgaat worden overgedragen via een
overlopende rekening. Het eventueel extra rendement wordt pas in het resultaat opgenomen op de vervaldatum van het klikfonds.

BELEGGINGEN MET BETREKKING TOT VERRICHTINGEN LEVEN 
De beleggingen met betrekking tot verrichtingen verbonden aan een beleggingsfonds van de activiteit “leven” waarvoor de verzekerden
het beleggingsrisico dragen, worden op de balans geboekt voor de actuele waarde en gewaardeerd volgens artikel 27 van het Koninklijk
Besluit van 17 november 1994 betreffende de jaarrekening van verzekeringsondernemingen. 

FINANCIËLE VASTE ACTIVA 
De beleggingen in verbonden ondernemingen en ondernemingen met een deelnemingsverhouding volgen dezelfde regels als voor de bank-
activiteit.

10. Vorderingen van de verzekeringsactiviteit 

De hypothecaire vorderingen worden geboekt voor het toegestane leningsbedrag; het nog niet opgenomen gedeelte wordt geboekt op
het passief. De niet-hypothecaire vorderingen worden op het actief vermeld voor het leningsbedrag dat werd opgenomen. 

11. Overige activa 

De overige activa van de verzekeringsactiviteit bevatten het aandeel van de herverzekeraars in de technische voorzieningen, de overgedra-
gen aanschaffingskosten en de nog uit te geven premies. 

Het aandeel van de herverzekeraars in de technische reserves wordt geboekt overeenkomstig de bepalingen van het herverzekerings-
contract en de wettelijke en reglementaire voorschriften van de verzekerings- en herverzekeringsondernemingen. 

12. Overige passiva 

Deze rubriek bevat de schulden ontstaan uit directe verzekeringsverrichtingen en uit herverzekeringsverrichtingen, alsook de wiskundige
reserves met betrekking tot de activiteit van levensverzekeringsondernemingen. 

13. Voorzieningen voor risico's en kosten, uitgestelde belastingen en belastinglatenties 

BANKACTIVITEIT 
Voorzieningen voor risico's en kosten zijn bedoeld om naar hun aard duidelijk omschreven verliezen of kosten te dekken die op de balans-
datum waarschijnlijk of zeker zijn, maar waarvan het bedrag niet vaststaat. Deze rubriek bevat eveneens een voorziening voor opname van
herstructureringskosten zoals onomkeerbaar beslist en genotuleerd door de bevoegde organen.
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De rubriek “Uitgestelde belastingen” registreert de gevolgen van uitgestelde belastingen in toepassing van de nationale fiscale voorschriften.
Hij omvat eveneens de tijdelijke verschillen en de herwerkingen op het vlak van de consolidatie en wordt per onderneming bepaald op het
geheel van de balansrubrieken volgens de methode van de veranderlijke overdracht op basis van de lokale belastingvoet bij de afsluiting. 
De berekende actieve en passieve belastingen worden uitgesplitst en gecompenseerd per vervaldatum. Alle passieve vervaldagen evenals
netto quasi zekere actieve vervaldagen, worden geboekt. 

VOORZIENINGEN VAN DE VERZEKERINGSONDERNEMINGEN 
De specifieke voorzieningen tot dekking van verliezen of kosten die duidelijk geïdentificeerd zijn en op de afsluitingsdatum van de balans
waarschijnlijk of zelfs zeker zijn, maar waarvan het bedrag nog niet vaststaat, en de meer algemene voorzieningen worden in de balans
opgenomen in de specifieke rubriek “Voorzieningen van verzekeringsondernemingen”. 

De voorziening voor schadegevallen in directe verzekeringen wordt per dossier berekend, met inbegrip van de toekomstige afwikkelings-
kosten, en indien nodig vervolledigd met de in het verleden verworven ervaring met betrekking tot het aantal en het bedrag van schade-
gevallen die pas ontstaan na balansdatum. In geval van aanvaarde herverzekeringen, worden de reserves aangelegd op basis van de infor-
matie ontvangen van de cederende ondernemingen. 

De voorziening voor het renterisico voor de verzekeringscontracten “leven” met gewaarborgde rente, wordt berekend met inachtneming
van de contractuele voorschriften evenals de beperkingen en specifieke wettelijke en reglementaire modaliteiten van de activiteiten levens-
verzekeringen. 

De voorziening voor de niet-verworven premies wordt pro rata temporis berekend voor elk contract op basis van de premie, na aftrek van
de provisie, en op basis van de resterende looptijd tot de vervaldag van de volgende premie. 

De voorziening voor egalisatie en catastrofen omvat de bedragen die bestemd worden voor het compenseren van niet-wederkerende tech-
nische verliezen tijdens de volgende jaren, het nivelleren van wijzigingen in de schadegevallen of het dekken van bijzondere schadegeval-
len. De voorziening wordt aangelegd overeenkomstig de minimale dotaties zoals voorgeschreven door de bevoegde controledienst voor de
verzekeringen van het land waarin de verzekeringsonderneming is gevestigd. 

De voorziening voor winstdeelname en ristorno's wordt aangelegd overeenkomstig de modaliteiten bepaald in het plan dat werd ingediend
bij de controledienst voor de verzekeringen van het land waarin de verzekeringsonderneming is gevestigd. 

14. Fonds voor algemene bankrisico's 

In de geconsolideerde rekeningen omvat deze rubriek eveneens het intern zekerheidsfonds, een voorzorgsfonds dat in de jaarrekening op
vennootschappelijke basis behandeld wordt als een waardevermindering op vorderingen. 

In de geconsolideerde rekeningen worden de dotaties aan het intern zekerheidsfonds verwerkt als dotaties aan het fonds voor algemene
bankrisico's. 
De minimumdrempel voor de Groep is thans vastgelegd op 1 % van het gewogen risicovolume. 

15. Consolidatie van de verplichtingen

Voor de geconsolideerde ondernemingen werden alle verplichtingen in de jaarrekening opgenomen, nadat de verplichtingen voor rekening
van de ondernemingen van de Groep of de wederzijdse verplichtingen werden geëlimineerd. Het aandeel van derden in de door dochter-
ondernemingen toegestane verplichtingen werd echter niet afzonderlijk geboekt.

16. Resultatenrekening – kosten en opbrengsten van de courante verzekeringsactiviteit 

Wat het nettobankproduct betreft, omvat de “technische en financiële marge van de verzekeringsactiviteiten” de technische opbrengsten
en kosten (leven, niet-leven, credit enhancement), m.a.w. verworven premies of bijdragen, prestatiekosten (schadegevallen), aandeel van
de herverzekeraars in de prestaties, nettobeleggingsopbrengsten, andere technische opbrengsten en kosten, toevoegingen aan of terug-
nemingen van afschrijvingen en voorzieningen betreffende de verzekeringsbeleggingen. 

17. Verwerking van wederzijdse opbrengsten en kosten van de bank- en verzekeringsactiviteit

De wederzijdse opbrengsten en kosten van de bank- en de verzekeringsactiviteit, die betrekking hebben op de courante activiteit, zijn in
de resultatenrekening niet geëlimineerd. Deze manier van werken geeft een preciezer beeld van het resultaat van elke activiteit.
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2. TOELICHTING BIJ HET ACTIEF VAN DE GECONSOLIDEERDE BALANS (in duizenden EUR)

2.0. KAS, TEGOEDEN BIJ CENTRALE BANKEN, POSTCHEQUE- EN GIRODIENSTEN (rubriek I. van het actief)

a. Gelopen rente die in deze rubriek is opgenomen 1 724

b. Detail van deze rubriek zonder de gelopen rente

Bedrag op
31-12-02

Kas 251 098
Kastegoeden van gevolmachtigde agenten 307 555
Monetaire reservetegoeden bij de centrale bank 86 081
Tegoeden bij centrale banken 902 521
Postcheque- en girodiensten 5 787
Totaal 1 553 042

2.1. BIJ DE CENTRALE BANK HERFINANCIERBAAR OVERHEIDSPAPIER (rubriek II. van het actief)

a. Gelopen rente die in deze rubriek is opgenomen 1 267

b. Uitsplitsing volgens de resterende terugbetalingsduur zonder de gelopen rente

Tot 3 maanden Van 3 maanden tot Van 1 tot 5 jaar Meer dan 5 jaar Onbepaalde duur of Totaal
tot 1 jaar niet-uitgesplitst

1 778 723 3 593 949 8 148 942 0 5 381 762

c. Uitsplitsing volgens het type van portefeuille zonder gelopen rente en wijzigingen tijdens het boekjaar

Bankactiviteit en overige Verzekeringsactiviteit Totaal
Handels- Beleggings- Investerings- 

portefeuille portefeuille portefeuille

Aanschaffingswaarde op 31/12/01 3 801 410 179 667 155 754 0 4 136 831
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- aanschaffingen 76 028 247 6 114 549 221 233 0 82 364 029
- cessies en vervallen effecten (74 589 648) (6 247 341) (281 120) 0 (81 118 109)
- omrekeningsverschillen 0 0 (748) 0 (748)
- overige wijzigingen (241) 0 0 0 (241)
Aanschaffingswaarde op 31/12/02 (A) 5 239 768 46 875 95 119 0 5 381 762
Waardeverminderingen op 31/12/01 0 0 666 0 666
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- overboekingen 0 0 (666) 0 (666)
Waardeverminderingen op 31/12/02 (B) 0 0 0 0 0
Nettoboekwaarde 
op 31/12/02 (A) - (B) 5 239 768 46 875 95 119 0 5 381 762

d. Overdrachten tussen portefeuilles (zonder de verzekeringsactiviteit)

Nihil

e. Uitsplitsing in genoteerde en andere effecten zonder de gelopen rente

Boekwaarde Marktwaarde Latente meerwaarde
op 31-12-02 op 31-12-02 op 31-12-02

Genoteerde effecten 5 381 762 5 385 430 3 668
Andere effecten 0
Totaal 5 381 762
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2.2. VORDERINGEN OP KREDIETINSTELLINGEN: OVERIGE VORDERINGEN (rubriek III. van het actief)

a. Gelopen rente die in deze rubriek is opgenomen 271 864

b. Uitsplitsing volgens de resterende terugbetalingsduur zonder de gelopen rente (rubriek III.B. van het actief)

Tot 3 maanden Van 3 maanden Van 1 tot 5 jaar Meer dan 5 jaar Onbepaalde duur Totaal
tot 1 jaar of niet-uitgesplitst

31 479 223 8 603 649 632 584 78 948 438 878 41 233 282

c. Uitsplitsing volgens tegenpartij zonder de gelopen rente 

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Vorderingen op verbonden niet-geconsolideerde kredietinstellingen 18 676 192 20 295 533
Vorderingen op kredietinstellingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 43 47 644
Vorderingen op andere kredietinstellingen 30 349 975 22 894 086
Totaal 49 026 210 43 237 263

d. Kwaliteit van de uitstaande bedragen per einde boekjaar

Beoordeling van het risico Bedrag op Onzeker Niet- Bedrag op
31-12-01 Geïndividualiseerd Niet- geïndividualiseerd invorderbaar 31-12-02

Uitstaand brutobedrag 0 0 0 0 0
Gecumuleerde waardeverminderingen 0 0 0 0 0
Uitstaand nettobedrag 0 0 0 0 0

e. Uitsplitsing volgens het achtergesteld karakter zonder de gelopen rente

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Achtergestelde vorderingen op verbonden,niet geconsolideerde kredietinstellingen 61 577 61 577
Achtergestelde vorderingen op kredietinstellingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 0 0
Achtergestelde vorderingen op kredietinstellingen niet verbonden noch waarmee een 0 10 891
deelnemingsverhouding bestaat
Niet-achtergestelde vorderingen op kredietinstellingen 48 964 633 43 164 795
Totaal 49 026 210 43 237 263

f. Wijzigingen tijdens het boekjaar van de achtergestelde vorderingen zonder de gelopen rente

Kredietinstellingen Andere Totaal
met deelnemingsverhouding Kredietinstellingen

Aanschaffingswaarde op 31/12/01 61 577 0 61 577
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- aanschaffingen 0 10 891 10 891
Aanschaffingswaarde op 31/12/02 (A) 61 577 10 891 72 468
Waardeverminderingen op 31/12/01 0 0 0
Wijzigingen tijdens het boekjaar: 0 0 0
Waardeverminderingen op 31/12/02 (B) 0 0 0
Nettoboekwaarde 
op 31/12/02 (A) - (B) 61 577 10 891 72 468

2.3. VORDERINGEN OP CLIËNTEN (rubriek IV. van het actief)

a. Gelopen rente die in deze rubriek is opgenomen 298 177

b. Uitsplitsing volgens de resterende terugbetalingsduur zonder de gelopen rente

Tot 3 maanden Van 3 maanden Van  1 tot 5 jaar Meer dan 5 jaar Onbepaalde duur Totaal
tot  1 jaar of niet-uitgesplitst

15 208 736 5 313 738 12 509 191 34 616 525 3 967 934 71 616 124
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c. Uitsplitsing volgens de economische sector van de tegenpartij van de vorderingen zonder de gelopen rente

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Openbare sector 26 232 833 25 572 089
Andere sectoren 45 597 764 46 044 035
Totaal 71 830 597 71 616 124

d. Kwaliteit van de uitstaande bedragen per einde boekjaar zonder de gelopen rente

Beoordeling van het risico Bedrag op Onzeker Niet- Bedrag op
31-12-01 Geïndividualiseerd Niet- geïndividualiseerd invorderbaar 31-12-02

Uitstaand brutobedrag 1 443 063 606 348 56 040 788 616 1 451 004
Gecumuleerde waardeverminderingen (915 954) (297 907) (22 886) (614 529) (935 322)
Uitstaand nettobedrag 527 109 308 441 33 154 174 087 515 682

e. Uitsplitsing  volgens tegenpartij zonder de gelopen rente

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Vorderingen op niet-geconsolideerde verbonden ondernemingen 353 299 336 246
Vorderingen op ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 624 216 675 606
Vorderingen op andere tegenpartijen 70 853 082 70 604 272
Totaal 71 830 597 71 616 124

f. Uitsplitsing volgens het achtergesteld karakter zonder de gelopen rente

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Achtergestelde vorderingen op overige tegenpartijen 20 261 17 511
Niet-achtergestelde vorderingen op cliënten 71 810 336 71 598 613
Totaal 71 830 597 71 616 124

g. Wijzigingen tijdens het boekjaar van de achtergestelde vorderingen zonder de gelopen rente

Ondernemingen waarop  Andere Totaal 
vermogensmutatie is toegepast ondernemingen

Aanschaffingswaarde op 31/12/01 0 20 261 20 261
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- aanschaffingen 0 14 991 14 991
- cessies en vervallen effecten 0 (2 750) (2 750)
Aanschaffingswaarde op 31/12/02 (A) 0 32 502 32 502
Waardeverminderingen op 31/12/01 0 14 991 14 991
Wijzigingen tijdens het boekjaar: 0 0 0
Waardeverminderingen op 31/12/02 (B) 0 14 991 14 991
Nettoboekwaarde op 31/12/02 (A) - (B) 0 17 511 17 511

2.4. OBLIGATIES EN ANDERE VASTRENTENDE EFFECTEN (rubriek V. van het actief)

a. Gelopen rente die in deze rubriek is opgenomen 1 082 803

b. Uitsplitsing volgens de resterende terugbetalingsduur zonder de gelopen rente

Tot 3 maanden Van 3 maanden tot Van 1 tot 5 jaar Meer dan 5 jaar Onbepaalde duur of Totaal
tot 1 jaar niet-uitgesplitst

6 243 442 10 050 565 23 231 657 22 247 604 2 264 999 64 038 267

c. Uitsplitsing volgens de economische sector van de emittent zonder de  gelopen rente

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Publiekrechtelijke emittenten 22 534 430 20 070 088
Overige emittenten 46 324 380 43 968 179
Totaal 68 858 810 64 038 267
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d. Uitsplitsing in genoteerde en niet-genoteerde effecten zonder de gelopen rente

Boekwaarde Marktwaarde Latente meerwaarde 
op 31-12-02 op 31-12-02 op 31-12-02

Genoteerde effecten 51 362 117 52 034 225 672 108
Andere effecten 12 676 150
Totaal 64 038 267

e. Uitsplitsing volgens het type van portefeuille zonder de gelopen rente en wijzigingen tijdens het boekjaar

Bankactiviteit en overige Verzekerings- Totaal
Handels- Beleggings- Investerings- activiteit

portefeuille portefeuille portefeuille

Aanschaffingswaarde op 31/12/01 6 785 386 1 100 137 57 404 704 3 694 082 68 984 309
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- aanschaffingen 99 027 139 6 350 099 60 769 071 787 626 166 933 935
- cessies en vervallen effecten (97 754 328) (6 860 201) (65 777 065) (1 501 013) (171 892 607)
- aanpassingen met toepassing van artikel

35 ter § 4 en 5 van het KB van 23/09/92 
op de jaarrekening van kredietinstellingen 0 5 (11 984) 61 959 49 980

- wijzigingen in de consolidatiekring (in) 60 230 10 147 821 910 0 892 287
- wijzigingen in de consolidatiekring (uit) (26 195) 0 (5 631) 0 (31 826)
- omrekeningsverschillen 157 (67 381) (716 929) 1 624 (782 529)
- overige wijzigingen (34 863) (270) (4 720) 50 551 10 698
Aanschaffingswaarde op 31/12/02 (A) 8 057 526 532 536 52 479 356 3 094 829 64 164 247
Waardeverminderingen op 31/12/01 0 535 111 562 13 402 125 499
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- geboekt 0 5 672 37 078 508 43 258
- teruggenomen 0 (1 123) (26 111) 0 (27 234)
- afgeboekt 0 (811) (1 634) (12 939) (15 384)
- overboekingen 0 379 29 0 408
- omrekeningsverschillen 0 (39) (528) 0 (567)
- overige wijzigingen 0 0 0 0 0
Waardeverminderingen op 31/12/02 (B) 0 4 613 120 396 971 125 980
Nettoboekwaarde 
op 31/12/02 (A) - (B) 8 057 526 527 923 52 358 960 3 093 858 64 038 267

f. Uitsplitsing volgens tegenpartij zonder de gelopen rente

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Obligaties en andere vastrentende effecten uitgegeven door verbonden
niet-geconsolideerde ondernemingen 3 351 603 3 664 700
Obligaties en andere vastrentende effecten uitgegeven door andere ondernemingen 
waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 0 0
Obligaties en andere vastrentende effecten uitgegeven door andere tegenpartijen 65 507 207 60 373 567
Totaal 68 858 810 64 038 267

g. Uitsplitsing volgens het achtergesteld karakter zonder de gelopen rente

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Achtergestelde obligaties en andere vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen 84 597 139 205
Achtergestelde obligaties en andere vastrentende effecten uitgegeven door andere emittenten 65 444 433 683
Niet-achtergestelde obligaties en andere vastrentende effecten 68 708 769 63 465 379
Totaal 68 858 810 64 038 267
Bedrag van de in genoteerde effecten belichaamde 
achtergestelde obligaties en andere vastrentende effecten 64 411 507 210

h. Overdrachten tussen portefeuilles (zonder de verzekeringsactiviteit)

Nihil
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i. Voor de handelsportefeuille zonder de gelopen rente

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Het positieve verschil tussen de hogere marktwaarde en de aanschaffingswaarde
van de obligaties en effecten die tegen marktwaarde worden gewaardeerd 3 838 31 594
Het positieve verschil tussen de hogere marktwaarde en de boekwaarde van de obligaties 
en effecten die worden gewaardeerd overeenkomstig artikel 35 ter § 2 tweede lid
van het KB van 23/09/92 op de jaarrekening van kredietinstellingen 0 0

j. Voor de beleggings- en investeringsportefeuille zonder de gelopen rente

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Het positieve verschil van alle effecten waarvan de terugbetalingswaarde 
groter is dan hun boekwaarde 109 824 297 384
Het negatieve verschil van alle effecten waarvan de 
terugbetalingswaarde kleiner is dan hun boekwaarde 214 230 621 479

k. Wijzigingen tijdens het boekjaar van de boekwaarde van de achtergestelde obligaties zonder de gelopen rente

Ondernemingen waarop  Andere Totaal 
vermogensmutatie  is toegepast ondernemingen

Aanschaffingswaarde op 31/12/01 0 399 119 399 119
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- aanschaffingen 0 200 826 200 826
- vervreemdingen en vervallen effecten 0 (14 535) (14 535)
- omrekeningsverschillen 0 (454) (454)
- overige wijzigingen 0 (9 604) (9 604)
Aanschaffingswaarde op 31/12/02  (A) 0 575 352 575 352
Waardeverminderingen op 31/12/01 0 1 845 1 845
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- geboekt 0 1 737 1 737
- teruggenomen 0 (714) (714)
- afgeboekt  0 (404) (404)
Waardeverminderingen op 31/12/02 (B) 0 2 464 2 464
Nettoboekwaarde 
op 31/12/02 (A) - (B) 0 572 888 572 888
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2.5. AANDELEN EN ANDERE NIET-VASTRENTENDE EFFECTEN (rubriek VI. van het actief)

a. Uitsplitsing volgens het type van portefeuille en wijzigingen tijdens het boekjaar

Bankactiviteit en overige Verzekerings- Totaal
Handels- Beleggings- Investerings- activiteit

portefeuille portefeuille portefeuille

Aanschaffingswaarde op 31/12/01 410 679 227 356 2 109 610 3 259 849 6 007 494
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- aanschaffingen 4 023 208 436 496 937 908 786 781 6 184 393
- cessies en vervallen effecten (4 085 978) (329 937) (1 617 985) (621 488) (6 655 388)
- overdrachten 0 0 (187 375) 0 (187 375)
- wijzigingen in de consolidatiekring (in) 0 15 776 0 0 15 776
- wijzigingen in de consolidatiekring (uit) (56) (22 261) 0 0 (22 317)
- omrekeningsverschillen (20 930) (12) (2 974) (6 320) (30 236)
- overige wijzigingen 0 2 509 (4 232) (491 565) (493 288)
Aanschaffingswaarde op 31/12/02 (A) 326 923 329 927 1 234 952 2 927 257 4 819 059
Waardeverminderingen op 31/12/01 0 1 596 83 505 1 544 86 645
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- geboekt 0 6 957 53 822 19 60 798
- teruggenomen 0 (3 012) (66 099) (18) (69 129)
- afgeboekt 0 0 (462) (313) (775)
- overboekingen 0 0 12 572 0 12 572
- wijzigingen in de consolidatiekring (in) 0 97 0 0 97
- wijzigingen in de consolidatiekring (uit) 0 (44) 0 0 (44)
- omrekeningsverschillen 0 (2) (1 344) 2 (1 344)
Waardeverminderingen op 31/12/02 (B) 0 5 592 81 994 1 234 88 820
Nettoboekwaarde 
op 31/12/02 (A) - (B) 326 923 324 335 1 152 958 2 926 023 4 730 239

b. Transferten tussen portefeuilles (zonder de verzekeringsactiviteit)

Bedrag op Impact op
31-12-02 het resultaat

Van de investeringsportefeuille naar financiële vaste activa; overige ondernemingen 174 803 0

c. Geografische uitsplitsing van de emittenten van effecten

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Belgische emittenten 2 576 191 1 780 693
Franse emittenten 465 841 495 393
Buitenlandse emittenten 2 878 817 2 454 153
Totaal 5 920 849 4 730 239

d. Uitsplitsing in genoteerde en niet-genoteerde effecten zonder de gelopen rente

Boekwaarde Marktwaarde Latente meerwaarde
op 31-12-02 op 31-12-02 op 31-12-02

Genoteerde effecten 4 561 492 4 469 931 (91 561)
Niet-genoteerde effecten 168 747
Totaal 4 730 239

e. Voor de handelsportefeuille

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Het positieve verschil tussen de hogere marktwaarde en de aanschaffingswaarde van
de effecten die tegen marktwaarde worden gewaardeerd 9 309 257
Het positieve verschil tussen de hogere marktwaarde en de boekwaarde van de effecten
die worden gewaardeerd overeenkomstig artikel 35 ter § 2 tweede lid
van het KB van 23/09/92 op de jaarrekening van kredietinstellingen 287 0
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2.6. FINANCIËLE VASTE ACTIVA (rubriek VII. van het actief)

a. Gelopen rente die in deze rubriek is opgenomen 0

b. Uitsplitsing volgens de economische sector van de tegenpartij en wijzigingen tijdens het boekjaar

Ondernemingen waarop Overige ondernemingen Totaal
vermogensmutatie wordt toegepast Bankactiviteit en overige Verzekerings-
Kredietinstellingen Overige Kredietinstellingen Overige activiteit

Aanschaffingswaarde op 31/12/01 132 821 120 691 410 583 434 494 19 190 1 117 779
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- aanschaffingen 0 50 7 66 591 62 766 129 414
- cessies en vervallen effecten 0 (474) (23 830) (55 271) (565) (80 140)
- overdrachten 0 0 (16 415) 191 218 0 174 803
- wijzigingen in de consolidatiekring (in) 0 21 036 7 0 0 21 043
- wijzigingen in de consolidatiekring (uit) (19 639) (50 555) 18 939 8 166 0 (43 089)
- omrekeningsverschillen 0 (18) 0 (395) 0 (413)
- overige wijzigingen 8 554 (4 314) 0 (2 774) 12 847 14 313
Aanschaffingswaarde op 31/12/02 (A) 121 736 86 416 389 291 642 029 94 238 1 333 710
Waardeverminderingen op 31/12/01 0 0 0 (24 119) 0 (24 119)
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- geboekt 0 0 0 (35 366) (283) (35 649)
- teruggenomen 0 0 0 222 0 222
- afgeboekt 0 0 0 10 496 0 10 496
- wijzigingen in de consolidatiekring (uit) 0 0 0 (6 873) 0 (6 873)
Waardeverminderingen op 31/12/02 (B) 0 0 0 (55 640) (283) (55 923)
Nettoboekwaarde 
op 31/12/02 (A) - (B) 121 736 86 416 389 291 586 389 93 955 1 277 787

c. Genoteerde en niet-genoteerde effecten

Genoteerde effecten Niet-genoteerde 
effecten

Boekwaarde Marktwaarde Latente meerwaarde Boekwaarde
op 31/12/02 op 31/12/02 op 31/12/02 op 31/12/02

Ondernemingen waarop vermogensmutatie wordt toegepast 0 0 0 208 152
Overige deelnemingen 544 937 530 349 (14 588) 524 698
Totaal 544 937 530 349 (14 588) 732 850

d. Belangrijkste lijnen

Nettoboekwaarde
op 31-12-02

Genoteerde effecten
Ondernemingen waarop vermogensmutatie wordt toegepast 0

Overige deelnemingen
- Erste Bank 52 654
- Fortis 139 327
- Société Générale 200 290
- Swiss Life 10 341

Niet-genoteerde effecten
Ondernemingen waarop vermogensmutatie wordt toegepast
- Auxipar 14 339
- Crédit du Nord 118 876

Overige deelnemingen
- Soc. coopérative de Production d'Electricité (SPE) 62 998
- Soc. Liégeoise de Financement (SLF) 73 170
- VDK Spaarbank 23 939
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2.7. UITSPLITSING VAN DE AANWENDING VOLGENS DE RESTERENDE TERUGBETALINGSDUUR ZONDER DE GELOPEN RENTE 
(samenvattende tabel)

Bedrag op Bij de centrale bank herfinan- Vorderingen op Vorderingen op Obligaties en andere Bedrag op
31-12-01 cierbaar overheidspapier kredietinstellingen cliënten vastrentende effecten 31-12-02

Tot 3 maanden 55 604 257 1 778 723 31 479 223 15 208 736 6 243 442 54 710 124
Van 3 maanden tot 1 jaar 31 560 914 3 593 949 8 603 649 5 313 738 10 050 565 27 561 901
Van 1 tot 5 jaar 41 576 563 8 148 632 584 12 509 191 23 231 657 36 381 580
Meer dan 5 jaar 51 171 615 942 78 948 34 616 525 22 247 604 56 944 019
Onbepaalde duur of 
niet-uitgesplitst 10 697 931 0 438 878 3 967 934 2 264 999 6 671 811
Totaal 190 611 280 5 381 762 41 233 282 71 616 124 64 038 267 182 269 435

2.8. CONSOLIDATIEVERSCHILLEN EN VERSCHILLEN NA VERMOGENSMUTATIE (rubriek VIII.B. van het actief en rubriek XIV. van het passief)

a. Gedetailleerd overzicht en wijzigingen tijdens het boekjaar

Positieve consolidatieverschillen Negatieve consolidatieverschillen Geimputeerde goodwill 
(rubriek VIII.B. van het actief) (rubriek XIV. van het passief) (rubriek XIV.bis van het passief)

Consolidatie- Verschillen na Consolidatie- Verschillen na Consolidatie- Verschillen na 
verschillen vermogensmutatie verschillen vermogensmutatie verschillen vermogensmutatie

Nettoboekwaarde op  31/12/01 316 135 80 133 45 330 2 212 1 413 395 4 900
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- wijzigingen ingevolge een stijging 

van het deelnemingspercentage 65 203 16 005 196 0 0 0
- wijzigingen ingevolge een daling 

van het deelnemingspercentage 0 0 0 0 (367) 0
- wijzigingen in de consolidatiekring (in) 17 684 0 2 573 0 0 0
- wijzigingen in de consolidatiekring (uit) (859) 0 (420) 0 0 (3 897)
- afschrijvingen (33 996) (6 155) 0 0 (613 568) (907)
- omrekeningsverschillen 0 0 0 0 0 0
- andere wijzigingen (14 253) 14 253 424 (424) 0 0
Nettoboekwaarde op 31/12/02 349 914 104 236 48 103 1 788 799 460 96

b. Afschrijvingsduur

De positieve consolidatieverschillen op volgende ondernemingen worden lineair afgeschreven over een looptijd van 20 jaar

Consolidatie- Verschillen na 
verschillen vermogensmutatie

Dexia Banque Privée France 19 793 0
Dexiam France 44 847 0
Fortior 0 32 773
Bancoval 16 047 0
P-H Holding 6 325 0
Dexia Nordic Private Bank 36 058 0
Kempen & Co 6 456 0
Ely Fund Management 44 315 0
Groep Butterfield 17 256 0

Dexia Life & Pensions 5 093 0
Groep Rekord 39 801 0

Dexia Insurance 72 791 0
Dexia BIL (post OBO) 3 789 0
Crédit du Nord 0 88 779
DVV 57 095 0
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c. Imputatie van de positieve consolidatieverschillen op het eigen vermogen  

Afschrijvings- Jaar Consolidatie- Verschillen na 
periode verschillen vermogensmutatie

Dexia BIL 20 1999 210 644 0
DVV 10 1999 112 753 0
Labouchere 20 2000 504 894 0
Groep Financière Opale 20 2001 119 958 0
Kempen & Co 20 2001 498 755 0
Aviabel 3 2001 0 2 721
Sepia 3 2001 45 0
Totaal 1 447 049 2 721

d. Afschrijvingslast geïmputeerd op de reserves

Afschrijvingslast geïmputeerd op de reserves op 31/12/2001 (A) 140 982
Afschrijving van het boekjaar:
- Dexia BIL 10 532
- DVV 16 055
- Labouchere 313 452
- Groep Financière Opale 5 998
- Kempen & Co 174 695
- Aviabel 907
- Sepia 15
Terugname van het boekjaar:
- Banimmo Real Estate (3 312)
- Roosevelt (733)
- VDK Spaarbank (8 378)
Totaal (B) 509 231
Gecumuleerd bedrag van de afschrijving
op 31/12/2002 (A) + (B) 650 213

2.9. OPRICHTINGSKOSTEN EN ANDERE IMMATERIËLE VASTE ACTIVA (rubriek VIII.A. van het actief)

a. Detail van de boekwaarde op 31/12/2002

Goodwill Oprichtings- Andere immateriële vaste activa Totaal
kosten (aanbrengcommisies

art. 27bis niet inbegrepen*)

Brutoboekwaarde op 31/12/01 21 220 190 916 276 360 488 496
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- vermeerderingen 91 18 808 68 121 87 020
- verminderingen 0 (3 452) (13 648) (17 100)
- omrekeningsverschillen 0 (2) 0 (2)
- wijzigingen in de consolidatiekring (in) 0 0 223 223
- wijzigingen in de consolidatiekring (uit) 0 (102) (3 929) (4 031)
- andere wijzigingen 0 (5) 16 443 16 438
Brutoboekwaarde op 31/12/2002 (A) 21 311 206 163 343 570 571 044
Afschrijvingen en waardeverminderingen op 31/12/01 (4 587) (92 372) (183 355) (280 314)
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- vermeerderingen (2 286) (38 885) (65 417) (106 588)
- verminderingen 0 3 514 12 878 16 392
- omrekeningsverschillen 0 (1) 871 870
- wijzigingen in de consolidatiekring (in) 0 0 0 0
- wijzigingen in de consolidatiekring (uit) 0 47 3 388 3 435
- andere wijzigingen 0 (4) 5 341 5 337
Afschrijvingen en waardeverminderingen op 31/12/02  (B) (6 873) (127 701) (226 294) (360 868)
Nettoboekwaarde 
op 31/12/02 (A) - (B) 14 438 78 462 117 276 210 176

(*) De aanbrengcommissies worden opgenomen in de overlopende rekeningen van het actief. Voor meer detail zie bijlage 2.11.
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b. Detail van de boekwaarde van de oprichtingskosten

Nettoboekwaarde op 31/12/2002 78 462
Waarvan:
- kosten van oprichting of kapitaalverhoging 106
- kosten bij uitgifte van leningen 0
- andere oprichtingskosten 244
- herstructureringskosten 78 112

2.10. MATERIËLE VASTE ACTIVA (rubriek IX. van het actief)

Terreinen en Installaties, machines Leasing en Overige Activa in Totaal
gebouwen en uitrusting, meubilair soortgelijke vaste activa aanbouw en

en rollend materieel rechten vooruitbetalingen

Aanschaffingswaarde op 31/12/01 1 892 209 1 049 163 8 200 745 054 41 085 3 735 711
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- aanschaffingen (en geproduceerde vaste activa) 72 495 80 591 136 108 751 6 351 268 324
- overdrachten en buitengebruikstellingen  (-) (422 451) (23 815) (1 348) (63 541) (968) (512 123)
- overboekingen van een rubriek naar een andere (60 380) 49 473 410 117 752 (740) 106 515
- wijzigingen van de consolidatiekring (in) 0 2 878 0 0 0 2 878
- wijzigingen van de consolidatiekring (uit) (13 017) (6 913) 0 (858) (1 793) (22 581)
- omrekeningsverschillen 588 (701) (34) (52) 0 (199)
- andere wijzigingen (5 306) 14 311 5 258 7 540 (6 475) 15 328
Aanschaffingswaarde op 31/12/2002 (A) 1 464 138 1 164 987 12 622 914 646 37 460 3 593 853
Meerwaarden op 31/12/01 225 242 0 0 29 888 0 255 130
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- afgeboekt (-) (32 273) 0 0 0 0 (32 273)
- overboekingen van een rubriek naar een andere (53 292) 0 0 56 010 0 2 718
Meerwaarden op 31/12/2002 (B) 139 677 0 0 85 898 0 225 575
Afschrijvingen en waardeverminderingen
op 31/12/01 (977 761) (812 766) (2 379) (338 973) (987) (2 132 866)
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- geboekt (75 141) (81 048) (548) (84 016) 0 (240 753)
- teruggenomen want overtollig (-) 13 8 0 0 0 21
- afgeboekt (-) 267 817 13 329 0 48 781 0 329 927
- overboekingen van een rubriek naar een andere 9 932 (15 893) (160) (94 231) (232) (100 584)
- wijzigingen van de consolidatiekring (in) 0 (2 150) 0 0 0 (2 150)
- wijzigingen van de consolidatiekring (uit) 320 3 260 17 570 0 4 167
- omrekeningsverschillen (159) 710 0 36 0 587
- andere wijzigingen (4 464) (2 754) 1 435 5 080 0 (703)
Afschrijvingen en waardeverminderingen
op 31/12/2002 (C) (779 443) (897 304) (1 635) (462 753) (1 219) (2 142 354)
Nettoboekwaarde op 31/12/2002
(A) + (B) + (C) 824 372 267 683 10 987 537 791 36 241 1 677 074
waarvan:
- terreinen en gebouwen 2 032
- installaties, machines en uitrusting 8 699
- meubilair en rollend  materieel 256
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2.11. GEDETAILLEERD OVERZICHT VAN DE OVERLOPENDE REKENINGEN VAN HET ACTIEF (rubriek XIV. van het actief)

a. Detail van de belangrijkste rubrieken

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Over te dragen premies en kosten op leningen 212 234
Over te dragen premies en kosten op dekkingsverrichtingen 107 011 174 068
Opbrengsten uit dekkingsverrichtingen 1 411 765 2 367 260
Opbrengsten uit tradingverrichtingen 6 208 253 7 358 525
Wisselkoersverschillen 491 0
Andere over te dragen kosten 197 169 198 570
Andere verworven opbrengsten 4 183 911 696 779
Geactiveerde provisies op belichaamde schulden 185 985 146 549
Totaal 12 294 797 10 941 985

b. Uitsplitsing over te dragen premies en kosten op dekkingsverrichtingen

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Op effecten 1 170 61
Op deviezenverrichtingen 9 004 92 003
Op andere financiële instrumenten 
- termijnrenteverrichtingen 32 029 25 941
- andere aankopen en verkopen op termijn 64 808 56 063
Totaal 107 011 174 068

c. Opbrengsten uit dekkingsverrichtingen

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Op effecten 4 179 2 766
Op deviezenverrichtingen 85 728 76 052
Op andere financiële instrumenten 
- termijnrenteverrichtingen 1 268 285 2 288 381
- andere aankopen en verkopen op termijn 53 573 61
Totaal 1 411 765 2 367 260

d. Opbrengsten uit tradingverrichtingen

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Op effecten 32 278 5 482
Op deviezenverrichtingen 617 410 293 023
Op andere financiële instrumenten
- termijnrenteverrichtingen 5 558 566 7 060 021
- andere aankopen en verkopen op termijn 0 0
Totaal 6 208 254 7 358 526



2.13. OVERIGE ACTIVA (rubriek XIII. van het actief)

a. Gedetailleerd overzicht van rubriek XIII.A. Overige activa: bankactiviteit

Bedrag op
31-12-02

Edele metalen 33 235
Onroerende goederen bedoeld om opnieuw te verkopen 178 311
Diverse activa waaronder: 1 740 884
- fiscale vorderingen 122 671
- betaalde premies op uitgegeven swaptions 196 350
- gestorte waarborgen 2 490
- overige activa 379 990
- pensioenfonds 0
- betaalde premies op opties 626 846
- voorziening op coupons 14 443
- te ontvangen waarden op korte termijn 168 801
- actieve belastinglatenties 224 036
- overige financiële vaste activa 5 257
Totaal 1 952 430

b. Gedetailleerd overzicht van rubriek XIII.B. Overige activa: verzekeringsactiviteit

Bedrag op
31-12-02

Aandeel van de herverzekeraars in de technische voorzieningen 174 144
Vorderingen uit  rechtstreekse verzekeringsverrichtingen 44 229
Nog uit te geven premies 0
Overgedragen acquisitiekosten 0
Overige verzekeringsactiva 205 441
Totaal 423 814

109
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3. TOELICHTING BIJ HET PASSIEF VAN DE GECONSOLIDEERDE BALANS (in duizenden EUR)

3.1. SCHULDEN AAN KREDIETINSTELLINGEN: OP TERMIJN OF MET OPZEGGING (rubriek I.B. van het passief)

a. Gelopen rente die in deze rubriek is opgenomen 267 515

b. Uitsplitsing volgens de resterende terugbetalingsduur, zonder de gelopen rente

Tot 3 maanden Van 3 maanden tot Van 1 tot 5 jaar Meer dan 5 jaar Onbepaalde duur of Totaal
tot 1 jaar niet-uitgesplitst

33 001 129 9 590 285 297 365 315 554 71 792 43 276 125

c. Uitsplitsing volgens tegenpartij zonder de gelopen rente 

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Schulden aan verbonden niet-geconsolideerde kredietinstellingen 1 286 673 230 995
Schulden aan kredietinstellingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 0 16 113
Schulden aan andere kredietinstellingen 49 475 039 43 029 017
Totaal 50 761 712 43 276 125

d. Geografische uitsplitsing zonder de gelopen rente

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Aan België 7 632 819 9 152 697
Aan Frankrijk 4 013 622 2 160 474
Aan andere EU-landen 11 870 742 15 687 583
Aan landen buiten de EU 27 244 529 16 275 371
Totaal 50 761 712 43 276 125

3.2. SCHULDEN AAN CLIËNTEN (rubriek II. van het passief)

a. Gelopen rente die in deze rubriek is opgenomen 161 301

b. Uitsplitsing volgens de resterende terugbetalingsduur zonder gelopen rente, 
met uitzondering van de onmiddellijk opvraagbare schulden

Tot 3 maanden Van 3 maanden tot Van 1 tot 5 jaar Meer dan 5 jaar Onbepaalde duur of Totaal
tot 1 jaar niet-uitgesplitst

25 321 088 6 756 870 1 945 272 484 785 21 107 351 55 615 366

c. Uitsplitsing volgens tegenpartij zonder de gelopen rente 

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Schulden aan  verbonden niet-geconsolideerde ondernemingen 471 504 37 434
Schulden aan ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 308 346 273 938
Schulden aan andere tegenpartijen 78 844 972 77 022 833
Totaal 79 624 822 77 334 205

d. Uitsplitsing volgens de economische sector van de tegenpartij zonder gelopen rente

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Openbare sector 5 299 718 7 770 399
Overige sectoren 74 325 104 69 563 806
Totaal 79 624 822 77 334 205
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e. Geografische uitsplitsing zonder de gelopen rente

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Aan België 47 097 617 46 779 604
Aan Frankrijk 1 812 537 1 651 212
Aan andere EU-landen 18 161 543 17 545 465
Aan landen buiten de EU 12 553 125 11 357 924
Totaal 79 624 822 77 334 205

f. Mobiliseringsschulden wegens herdiscontering van handelspapier zonder de gelopen rente

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

15 977 10 419

3.3. IN SCHULDBEWIJZEN BELICHAAMDE SCHULDEN (rubriek III. van het passief)

a. Gelopen rente die in deze rubriek is opgenomen  710 847

b. Uitsplitsing volgens de resterende terugbetalingsduur zonder gelopen rente

Tot 3 maanden Van 3 maanden tot Van 1 tot 5 jaar Meer dan 5 jaar Onbepaalde duur of Totaal
tot 1 jaar niet-uitgesplitst

21 413 269 8 324 369 16 183 902 3 048 338 94 741 49 064 619

c. Uitsplitsing volgens het type van effect en wijzigingen tijdens het boekjaar zonder de gelopen rente

Kasbons Obligaties Depositocertificaten Totaal
en andere verhan-

delbare effecten

Waarde op 31/12/01 19 195 271 9 905 235 23 634 868 52 735 374
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- aanschaffingen 3 224 831 1 721 514 13 717 441 18 663 786
- cessies en vervallen effecten (5 049 546) (904 358) (12 211 277) (18 165 181)
- overdrachten (1 088) 0 (2 109 696) (2 110 784)
- wijzigingen in de consolidatiekring (in) 1 031 0 105 476 106 507
- wijzigingen in de consolidatiekring (uit) (1 374 563) 81 476 (434 570) (1 727 657)
- omrekeningsverschillen 0 4 807 (1 713 920) (1 709 113)
- overige wijzigingen 1 348 712 (272 558) 195 533 1 271 687
Waarde op 31/12/02 17 344 648 10 536 116 21 183 855 49 064 619

d. Uitsplitsing volgens tegenpartij zonder de gelopen rente van de rubriek III. B.

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

In schuldbewijzen belichaamde schulden aan verbonden niet-geconsolideerde ondernemingen 7 339 114 751
In schuldbewijzen belichaamde schulden aan ondernemingen waarmee 
een deelnemingsverhouding bestaat 0 0
In schuldbewijzen belichaamde schulden aan andere tegenpartijen 52 728 035 48 949 868
Totaal 52 735 374 49 064 619
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3.4. GEDETAILLEERD OVERZICHT VAN DE OVERLOPENDE REKENINGEN VAN HET PASSIEF (rubriek V. van het passief)

a. Overzicht van de belangrijkste rubrieken

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Over te dragen premies & opbrengsten op aangegane leningen 138 48
Over te dragen opbrengsten op verstrekte leningen 1 983 1 984
Over te dragen opbrengsten op dekkingsverrichtingen 256 160 259 403
Toe te rekenen kosten op dekkingsverrichtingen 908 473 2 324 028
Toe te rekenen kosten op tradingverrichtingen 5 392 097 6 910 100
Over te dragen huur 56 930 51 107
Andere over te dragen opbrengsten 180 497 201 105
Andere toe te rekenen kosten 4 314 384 933 868
Totaal 11 110 662 10 681 643

b. Uitsplitsing over te dragen opbrengsten op dekkingsverrichtingen

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Op portefeuille 2 440 153
Op deviezenverrichtingen 18 715 4 512
Op andere financiële instrumenten 
- termijnrenteverrichtingen 182 310 199 858
- andere aankopen en verkopen op termijn 52 695 54 880
Totaal 256 160 259 403

c. Uitsplitsing toe te rekenen kosten op dekkingsverrichtingen

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Op portefeuille 0 56
Op deviezenverrichtingen 81 778 86 870
Op andere financiële instrumenten 
- termijnrenteverrichtingen 826 695 2 237 103
Totaal 908 473 2 324 029

d. Uitsplitsing toe te rekenen kosten op tradingverrichtingen

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Op portefeuille 1 629 466
Op deviezenverrichtingen 34 397 422 349
Op andere financiële instrumenten 
- termijnrenteverrichtingen 5 355 995 6 487 387
- andere aankopen en verkopen op termijn 76 (102)
Totaal 5 392 097 6 910 100
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3.5. VOORZIENINGEN VOOR RISICO'S EN KOSTEN (rubriek VI.A. van het passief)

Voorzieningen voor: Pensioenen en Belastingen Verbintenis- Deviezenposities, Overige risico's Voorzieningen Totaal
soortgelijke kredieten posities inzake en kosten van verzekerings-

verplichtingen roerende waarden ondernemingen
en andere (rubriek VI.C.  

financiële instrumenten van het passief)

Bedrag op 31/12/01 130 390 244 944 10 110 83 149 538 347 8 007 185 9 014 125
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- toevoegingen 17 997 26 022 30 523 22 629 488 428 1 446 810 2 032 409
- bestedingen en terugnemingen (26 856) (126 690) (15 341) (79 971) (156 506) (1 213 931) (1 619 295)
- overdrachten 12 733 (1 935) 284 (302) 418 0 11 198
- wijzigingen in de consolidatiekring (in) 13 57 0 0 68 0 138
- wijzigingen in de consolidatiekring (uit) 0 (5 647) 0 0 (753) 0 (6 400)
- omrekeningsverschillen (49) (136) 0 0 (261) 9 (437)
- andere wijzigingen 0 (247) 0 0 0 0 (247)
Bedrag op 31/12/02 134 228 136 368 25 576 25 505 869 741 8 240 073 9 431 491

3.6. UITGESTELDE BELASTINGEN EN BELASTINGLATENTIES (rubriek VI.B. van het passief)

Uitgestelde belastingen Passieve belastinglatenties Totaal

Bedrag op 31/12/01 53 629 195 092 248 721
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- toevoegingen 81 526 10 168 91 694
- bestedingen en terugnemingen (12 485) (23 320) (35 805)
- overdrachten 0 (92 609) (92 609)
- wijzigingen in de consolidatiekring (uit) (159) 0 (159)
- omrekeningsverschillen 2 0 2
- andere wijzigingen 0 7 7
Bedrag op 31/12/02 122 513 89 338 211 851

3.7. FONDS VOOR ALGEMENE BANKRISICO'S (FAB) (rubriek VII. van het passief)

Fonds voor 
algemene

bankrisico's

Bedrag op 31/12/01 1 447 640
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- toevoegingen 19 295
- bestedingen en terugnemingen (101 120)
- wijzigingen in de consolidatiekring (uit) (1 415)
- omrekeningsverschillen (409)
Bedrag op 31/12/02 1 363 991

3.8. GEDETAILLEERD OVERZICHT VAN DE ACHTERGESTELDE LENINGEN EN HYBRIDE KAPITAALINSTRUMENTEN
(rubriek VIII. van het passief)

a. Gelopen rente die in deze rubriek is opgenomen 75 158

b. Uitsplitsing volgens de resterende terugbetalingsduur zonder gelopen rente

Tot 3 maanden Van 3 maanden tot Van 1 tot 5 jaar Meer dan 5 jaar Onbepaalde duur of Totaal
tot 1 jaar niet-uitgesplitst

84 310 181 563 1 097 285 2 161 949 1 279 588 4 804 695
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c. Wijzigingen tijdens het boekjaar

Achtergestelde
leningen

Bedrag op 31/12/01 4 978 576
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- aanschaffingen 410 705
- cessies en vervallen effecten (1 458 000)
- overdrachten (42 959)
- wijzigingen in de consolidatiekring (in) 10 000
- wijzigingen in de consolidatiekring (uit) (386 040)
- omrekeningsverschillen (183 775)
- overige wijzigingen 1 476 188
Bedrag op 31/12/02 4 804 695

d. Jaarlijkse kosten verbonden aan de achtergestelde schulden

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Intresten, provisies, … (272 011) (226 313)

e. Uitsplitsing volgens tegenpartij zonder de gelopen rente

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Achtergestelde schulden aan verbonden niet-geconsolideerde ondernemingen 3 718 233 000
Achtergestelde schulden aan ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 0 0
Schulden aan andere tegenpartijen 4 974 858 4 571 695
Totaal 4 978 576 4 804 695

f. Voor de rubriek in zijn geheel zonder de gelopen rente

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Schulden van de consoliderende kredietinstelling 2 742 363 3 131 928
Schulden van andere ondernemingen die in de consolidatie zijn opgenomen 2 236 213 1 672 767
Totaal 4 978 576 4 804 695

g. Gegevens voor elke achtergestelde lening

Volledige lijst op aanvraag ter beschikking.

3.9. UITSPLITSING VAN DE WERKMIDDELEN ZONDER DE GELOPEN RENTE VOLGENS DE RESTERENDE LOOPTIJD
(samenvattende tabel)

Bedrag op Schulden aan Schulden aan In schuldbewijzen Achtergestelde Bedrag op
31-12-01 kredietinstellingen cliënten belichaamde schulden schulden 31-12-02

Tot 3 maanden 84 412 174 33 001 129 25 321 088 21 413 269 84 310 79 819 796
Van 3 maanden tot 1 jaar 27 124 599 9 590 285 6 756 870 8 324 369 181 563 24 853 087
Van 1 tot 5 jaar 22 817 589 297 365 1 945 272 16 183 902 1 097 285 19 523 824
Meer dan 5 jaar 9 339 088 315 554 484 785 3 048 338 2 161 949 6 010 626
Onbepaalde duur of 
niet-uitgesplitst 22 287 691 71 792 21 107 351 94 741 1 279 588 22 553 472
Totaal 165 981 141 43 276 125 55 615 366 49 064 619 4 804 695 152 760 805
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3.10. GECONSOLIDEERD EIGEN VERMOGEN

a. Gedetailleerd overzicht van het geconsolideerd eigen vermogen

Aandeel van de Groep  Aandeel van derden Totaal

Situatie op 31/12/01
Kapitaal 2 891 286 0 2 891 286
Uitgiftepremies 189 469 0 189 469
Reserves en overgedragen winst 2 254 449 291 407 2 545 856
Herwaarderingsreserves 17 546 0 17 546
Omrekeningsverschillen 3 059 (1 824) 1 235
Consolidatieverschillen 47 542 0 47 542
Geïmputeerde goodwill (1 418 295) 0 (1 418 295)
Resultaat van het boekjaar 685 985 144 440 830 425
Voorschotdividend 0 0 0
Eigen vermogen op 31/12/01 4 671 041 434 023 5 105 064
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
- wijzigingen in het kapitaal 0 0 0
- wijzigingen van de uitgiftepremies  0 0 0
- wijzigingen van de herwaarderingsreserves (8 453) 0 (8 453)
- uitgekeerde (-) ontvangen (+) dividenden (314 900) 0 (314 900)
- omrekeningsverschillen (2 481) 1 335 (1 146)
- consolidatieverschillen 2 349 0 2 349
- geïmputeerde goodwill 618 738 0 618 738
- geïmputeerde goodwill afgeschreven via reserves (614 655) 0 (614 655)
- resultaat van het boekjaar 664 332 113 479 777 811
- voorschotdividend 0 0 0
- andere wijzigingen 6 343 (107 427) (101 084)
Situatie op 31/12/2002
Kapitaal 2 891 286 0 2 891 286
Inbrengpremies en herwaarderingsreserves 189 469 0 189 469
Reserves en overgedragen resultaat 2 017 222 328 420 2 345 642
Herwaarderingsreserves 9 093 0 9 093
Omrekeningsverschillen 578 (489) 89
Consolidatieverschillen 49 891 0 49 891
Geïmputeerde goodwill (799 557) 0 (799 557)
Resultaat van het boekjaar  664 332 113 479 777 811
Voorschotdividend 0 0 0
Eigen vermogen op 31/12/2002 (A) 5 022 314 441 410 5 463 724
Fonds voor algemene bankrisico's op 31/12/01  1 447 640 0 1 447 640
Wijzigingen van het FAB (83 649) 0 (83 649)
Fonds voor algemene bankrisico's op 31/12/2002 (B) 1 363 991 0 1 363 991
Permanent eigen vermogen op 31/12/2002 (A) + (B) 6 386 305 441 410 6 827 715

3.11. UITSPLITSING BALANS VOLGENS EUR-DEVIEZEN

Indeling volgens deviezen in de boekhouding In EUR In andere deviezen In andere deviezen Totaal
van de EU buiten de EU

Totaal actief 148 592 521 21 192 439 39 364 988 209 149 948
Totaal passief 149 574 739 32 812 941 26 762 268 209 149 948
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3.12. OVERIGE PASSIVA (rubriek IV. van het passief)

a. Detail van rubriek IV.A. Overige passiva: bankactiviteit

Bedrag op
31-12-02

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 40 076
- vervallen schulden t.a.v. het belastingbestuur 13 061
- vervallen schulden t.a.v. de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 27 015

Belastingen 64 256
- te betalen belastingen 44 281
- geraamde belastingen 19 975

Overige schulden: 2 382 452
- depots van ontvangen waarborgen 5 538
- pensioenfonds ten gunste van het personeel 152
- overige belastingen, bezoldigingen en sociale schulden 172 240
- leveranciers 50 122
- premies ontvangen op uitgegeven swaptions 228 908
- premies ontvangen op geschreven opties 412 799
- overige passiva 1 512 693
Totaal 2 486 784

b. Detail van de rubriek IV.B. Overige passiva: verzekeringsactiviteit

Bedrag op
31-12-02

Schulden voor deposito's ontvangen van de cessionnarissen 106 815
Schulden uit rechtstreekse verzekeringsverrichtingen 45 147
Schulden uit herverzekeringsverrichtingen 45 255
Overige verzekeringspassiva 32 988
Totaal 230 205
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4. TOELICHTING BIJ DE GECONSOLIDEERDE RUBRIEKEN BUITENBALANSTELLING (in duizenden EUR)

4.1. EVENTUELE PASSIVA (rubriek I. van de geconsolideerde buitenbalanstelling)

a. Uitsplitsing per categorie van begunstigde 

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Verplichtingen op kredietinstellingen 1 851 281 2 403 079
Verplichtingen op de cliënteel 3 466 771 5 032 144
Totaal 5 318 052 7 435 223

b. Uitsplitsing per tegenpartij

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Eventuele passiva t.o.v. verbonden niet-geconsolideerde ondernemingen 5 558 13 715
Eventuele passiva t.o.v. ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 39 726 34 290
Eventuele passiva t.o.v. andere tegenpartijen 5 272 768 7 387 218
Totaal 5 318 052 7 435 223

c. Uitsplitsing volgens de aard van de verrichting

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Niet-genegocieerde accepten 17 106 11 391
Kredietvervangende borgtochten 1 548 860 2 735 833
Overige borgtochten 1 484 031 1 522 577
Documentaire kredieten 499 396 335 005
Activa bezwaard met zakelijke zekerheden voor rekening van derden 1 768 659 2 830 417
Totaal 5 318 052 7 435 223

4.2. VERPLICHTINGEN MET EEN POTENTIEEL KREDIETRISICO (rubriek II. van de geconsolideerde buitenbalanstelling)

a. Uitsplitsing volgens begunstigde 

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Verplichtingen op kredietinstellingen 5 416 685 5 261 445
Verplichtingen op de cliënteel 27 541 515 22 225 746
Verplichtingen op portefeuillewaarden 4 042 262 2 780 542
Totaal 37 000 462 30 267 733

b. Uitsplitsing volgens tegenpartij

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Verplichtingen t.o.v. verbonden niet-geconsolideerde ondernemingen 3 365 892 3 650 109
Verplichtingen t.o.v. ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 367 596 101 837
Verplichtingen t.o.v. andere tegenpartijen 33 266 974 26 515 787
Totaal 37 000 462 30 267 733

c. Uitsplitsing volgens de aard van de verrichting

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Vaste verplichtingen tot fondsenverstrekking 4 411 729 1 712 364
Beschikbare marge op betekende kredietlijnen 28 671 091 25 735 246
Verplichtingen tot vaste opneming en plaatsing van effecten 3 489 390 2 630 000
Verplichting tot inkoop wegens onvolkomen cessie-retrocessie 428 252 190 123
Totaal 37 000 462 30 267 733
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4.3. AAN DE GROEP TOEVERTROUWDE WAARDEN (rubriek III. van de geconsolideerde buitenbalanstelling)

Bedrag op Bedrag op 
31-12-01 31-12-02

Onder een fiducieregeling toevertrouwde waarden 5 783 751 3 536 545
Open bewaargeving en gelijkgestelde 276 642 739 272 713 848
Totaal 282 426 490 276 250 393

4.4. OPGAVE VAN DE BUITENBALANSVERRICHTINGEN OP TERMIJN OP EFFECTEN, DEVIEZEN EN ANDERE FINANCIËLE
INSTRUMENTEN

a. Uitsplitsing volgens het type product en strategie

Soort verrichting Bedrag op Bedrag op Dekkingsverrichtingen Tradingverrichtingen 
31-12-01 31-12-02 Micro- Macro- Geïsoleerde  Gespecialiseerd

dekking dekking open positie portefeuillebeheer

Op deviezen(a)

- termijnwisselverrichtingen 37 852 221 31 986 654 15 489 108 0 0 16 497 546
- valuta- en renteswaps 16 312 271 13 506 939 2 623 870 0 0 10 883 069
- opties op valuta 699 008 1 150 055 61 564 0 0 1 088 491
Eventuele passiva t.o.v. verbonden 
niet-geconsolideerde ondernemingen
Termijnrenteverrichtingen(b)

- renteswaps 680 520 927 709 452 055 111 553 065 76 199 733 503 894 521 195 363
- interest-futureverrichtingen 5 466 195 11 638 946 5 804 2 197 483 162 900 9 272 759
- rentecontracten op termijn 57 148 080 81 131 289 1 210 669 10 603 828 123 022 69 193 770
- opties op rente 69 141 175 74 474 246 3 063 843 0 201 170 71 209 233
Andere aan- en verkopen op termijn(c)

- andere optieverrichtingen 29 903 959 50 233 690 1 843 025 0 4 731 354 43 659 311
- andere futureverrichtingen 89 580 154 279 31 782 0 122 424 73
- andere termijnaankopen en -verkopen 35 768 16 138 0 0 16 138 0
Totaal 897 169 184 973 744 291 135 882 730 89 001 044 5 860 902 742 999 615

(a) te leveren bedrag
(b) nominaal/notioneel bedrag
(c) aankoop-/verkoopprijs overeengekomen tussen de partijen

b. Uitsplitsing volgens de markt

Soort verrichting Onderhandse Georganiseerde Totaal
markt markt

Op deviezenverrichtingen 45 804 501 839 147 46 643 648
Op andere financiële instrumenten 
- termijnrenteverrichtingen 860 471 258 16 225 277 876 696 535
- andere aankopen en verkopen op termijn 49 558 926 845 182 50 404 108

c. Uitsplitsing in voorwaardelijke en onvoorwaardelijke verrichtingen

Soort verrichting Onvoorwaardelijke Voorwaardelijke  Totaal
verrichting verrichting

Op deviezenverrichtingen 45 521 188 122 460 45 643 648
Op andere financiële instrumenten 
- termijnrenteverrichtingen 794 451 780 82 244 755 876 696 535
- andere aankopen en verkopen op termijn 44 462 729 5 941 379 50 404 108



119

d. Uitsplitsing volgens de resterende looptijd 

Soort verrichting Tot 1 jaar 1 tot 5 jaar Meer dan 5 jaar Totaal

Op deviezenverrichtingen 28 423 013 14 541 416 3 679 219 46 643 648
Op andere financiële instrumenten 
- termijnrenteverrichtingen 454 647 464 263 027 768 159 021 303 876 696 535
- andere aankopen en verkopen op termijn 8 058 232 24 220 832 18 125 044 50 404 108

e. Geïsoleerde open positie verrichtingen

Bedrag van de latente meerwaarden op geïsoleerde open positie verrichtingen 0

f. Weerslag op het resultaat van de afwijking van de waarderingsregel bedoeld in artikel 36bis § 2 
met betrekking tot de termijnrenteverrichtingen

Aard van de termijnrenteverrichting Bedrag op  Verschil 
31-12-02(a) tussen 

marktwaarde 
en boekwaarde(b)

In het kader van het thesauriebeheer 54 999 144 20 434
In het kader van het ALM-beheer 148 911 716 (435 146)

(a) nominaal/notioneel refertebedrag
(b) +: positief verschil tussen de marktwaarde en het geboekte resultaat 

-: negatief verschil tussen de marktwaarde en het geboekte resultaat 

4.5. ZAKELIJKE ZEKERHEDEN DIE DOOR DE KREDIETINSTELLING WORDEN GESTELD OF ONHERROEPELIJK BELOOFD OP
HAAR EIGEN ACTIVA

Hypotheken(1) Pandrecht op Pandrecht op Zekerheden op
handelszaak(2) andere activa(3) toekomstige activa(4)

Als waarborg voor schulden en verplichtingen van de kredietinstelling 
Passivarubrieken
- mobiliseringsverrichtingen 0 0 17 346 183 0
- overige 0 0 6 946 305 0
Buitenbalansrubrieken
- termijnverrichtingen op rente 0 0 1 435 364 0
- verrichtingen op effecten 0 0 3 402 584 0
- kredietlijnen bij de NBB 0 0 9 703 0

(1) bedrag van de inschrijving of boekwaarde van de gebouwen indien deze boekwaarde lager ligt
(2) bedrag van de inschrijving
(3) boekwaarde van de verpande activa
(4) bedrag van de betrokken activa

4.6. NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Beschrijving in verband met aanvullende rust- of overlevingspensioenen

1. In het kader van het aanvullend rust- of overlevingspensioen heeft Dexia Bank België een groepsverzekering afgesloten met een verzeke-
ringsmaatschappij. Deze verzekering wordt gefinancierd door persoonlijke bijdragen van de werknemers en door patronale toelagen. 
Andere rechten of verplichtingen hieromtrent heeft Dexia Bank niet.

2. In het kader van het aanvullend rust- of overlevingspensioen bestaat, sinds 1 januari 2000, het Voorzorgsplan Artesia BC groep, afgeslo-
ten met een verzekeringsmaatschappij ten gunste van haar bediendepersoneel. Voor de personeelsleden die op 31/12/1999 aangesloten
waren bij het BACOB-pensioenplan, worden in dit Voorzorgsplan overgangsbepalingen voorzien, net zoals voor de personeelsleden die op
31/12/1999 aangesloten waren bij de vzw Pensioenfonds Artesia.  
Deze verzekeringen worden gefinancierd door patronale bijdragen.
Deze toelagen worden verwerkt in de resultatenrekening.
Andere rechten of verplichtingen hieromtrent heeft Dexia Bank niet.

3. Het personeel van een aantal filialen geniet een pensioenplan waarvan de waarborgen verzekerd zijn bij verzekeringsondernemingen.
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4.7. STAAT VAN HET KREDIETRISICO OP AFGELEIDE VERRICHTINGEN

a. Omloop OESO-zone

Soort tegenpartij Rating Niet-gewogen Gewogen Effect van de Effect van de Niet-gewogen
niet-gecompenseerd niet-gecompenseerd compensatie garanties risico-equivalent

risico-equivalent risico-equivalent op het niet- op het niet- na compensatie 
gewogen gewogen en aftrek van

risico-equivalent risico-equivalent de garanties

Kredietinstellingen AAA 1 070 514 214 103 302 202 55 155 713 158
AA 19 591 134 3 918 179 15 198 330 566 982 3 825 821
A 6 950 254 1 390 051 4 824 192 174 123 1 951 939
BBB 1 012 149 202 430 924 083 29 655 58 412
BB 100 20 0 0 100
niet-genoteerd 98 343 19 669 0 0 98 343

Publieke cliënteel AAA 635 127 0 0 635
AA 35 510 0 0 0 35 510
A 39 670 7 934 0 0 39 670
niet-genoteerd 43 061 176 0 0 43 061

Privé-cliënteel AAA 58 232 28 231 0 0 58 232
AA 882 492 312 453 526 706 0 355 786
A 2 735 556 999 041 2 292 376 0 443 181
BBB 20 410 10 205 0 0 20 410
BB 460 745 230 372 0 0 460 745
niet-genoteerd 170 902 84 803 0 0 170 902

b. Omloop buiten de OESO-zone

Soort tegenpartij Rating Niet-gewogen Gewogen Effect van de Effect van de Niet-gewogen
niet-gecompenseerd niet-gecompenseerd compensatie garanties risico-equivalent

risico-equivalent risico-equivalent op het niet- op het niet- na compensatie 
gewogen gewogen en aftrek van

risico-equivalent risico-equivalent de garanties

Kredietinstellingen AAA 25 527 5 105 0 0 25 527
AA 21 892 4 378 0 0 21 892

Privé-cliënteel AAA 194 024 97 012 91 354 0 102 671
AA 1 599 799 0 0 1 599
niet-genoteerd 769 384 0 0 769

4.8. VERRICHTINGEN OP EFFECTEN (rubriek VIII. van de geconsolideerde rubrieken buitenbalanstelling)

a. Uitsplitsing volgens de aard van de verrichtingen

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Aankopen
- contant 312 799 1 903 328
- op termijn 11 227 599 2 688 383
Verkopen 
- contant   98 006 1 949 148
- op termijn 940 174 3 456 758
Totaal 12 578 578 9 997 617

b. Uitsplitsing volgens de strategie van de termijnverrichtingen

Bedrag op Bedrag op Dekkingsverrichtingen Trading Overige
31-12-01 31-12-02 Micro- Macro- Geïsoleerde Gespecialiseerd

dekking dekking open positie portefeuillebeheer

Op effecten 12 167 773 6 145 141 231 394 0 0 5 879 429 34 318

c. Uitsplitsing volgens de markt van de termijnverrichtingen

Onderhandse markt Georganiseerde markt Totaal

Op effecten 6 095 672 49 469 6 145 141
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d. Uitsplitsing volgens de resterende looptijd van de termijnverrichtingen

Tot 1 jaar Van 1 tot 5 jaar Meer dan 5 jaar Onbepaalde duur Totaal
of niet uitgesplitst

Op effecten 5 404 494 656 599 84 048 0 6 145 141

e. Geïsoleerde openpositieverrichtingen

Bedrag van de latente meerwaarde op de geïsoleerde openpositieverrichtingen 0



5. TOELICHTING BIJ DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING (in duizenden EUR)

5.1. UITSPLITSING VAN DE RESULTATEN OP FINANCIËLE VASTE ACTIVA (rubriek III.B. van de resultatenrekening)

Bedrag op Bedrag op 
31-12-01 31-12-02

Verbonden ondernemingen die niet in de consolidatie zijn opgenomen 31 215 11 498
Andere ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 13 054 14 821
Opbrengsten uit andere financiële vaste activa 12 503 24 834
Totaal 56 772 51 153

5.2. OPSPLITSING PROVISIES (rubrieken IV. en V.  van de resultatenrekening)

a. Ontvangen provisies (rubriek IV. van de resultatenrekening)

Aard Bedrag op Bedrag op 
31-12-01 31-12-02

Beveks en gemeensch. Beleggingsfondsen (beheer) 484 246 405 600
Beveks en gemeensch. Beleggingsfondsen (administratie) 56 814 71 287
Verzekeringsactiviteit 40 072 70 718
Kredietactiviteit 42 703 47 778
Beursactiviteit 160 258 107 257
Aankoop en verkoop van andere roerende waarden 73 419 68 974
Betaaldiensten 101 359 112 574
Bewaarloon en diensten op roerende waarden 59 538 43 119
Financiële engineering (870) 25 469
Privé- en institutioneel beheer 91 176 73 623
Verrichtingen op financiële instrumenten 81 657 63 868
Andere financiële diensten 103 235 63 427
Totaal 1 293 607 1 153 694

b. Gestorte provisies (rubriek V. van de resultatenrekening)

Aard Bedrag op Bedrag op 
31-12-01 31-12-02

Beveks en gemeensch. Beleggingsfondsen (beheer) 28 165 18 261
Beveks en gemeensch. Beleggingsfondsen (administratie) 1 222 1 474
Verzekeringsactiviteit 7 934 8 755
Kredietactiviteit 20 275 77 944
Beursactiviteit 16 579 12 148
Aankoop en verkoop van andere roerende waarden 18 721 10 189
Betaaldiensten 12 440 24 176
Bewaarloon en diensten op roerende waarden 10 689 14 611
Financiële engineering 287 185
Privé- en institutioneel beheer 583 2 489
Verrichtingen op financiële instrumenten 24 096 19 604
Andere financiële diensten 41 796 72 132
Totaal 182 787 261 968

5.3. UITSPLITSING VAN DE RESULTATEN UIT FINANCIËLE TRANSACTIES (rubriek VI. van de resultatenrekening)

Bedrag op Bedrag op 
31-12-01 31-12-02

Resultaten
- tradingverrichtingen van effecten en overige financiële verrichtingen 156 777 35 373
- resultaten van beleggings- en investeringseffecten en verbonden resultaten 241 477 186 504
- wisselresultaten 71 465 57 721
Totaal 469 719 279 598
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De meer- of minderwaarden op cessies en de toevoegingen aan en terugnemingen van Bedrag op Bedrag op 
waardeverminderingen op beleggingseffecten en verbonden instrumenten zijn de volgende: 31-12-01 31-12-02

- Toevoegingen aan waardeverminderingen (139 219) (170 282)
- Terugnemingen van waardeverminderingen 134 114 109 935
Subtotaal (5 105) (60 347)
- Minderwaarden op cessies (139 176) (229 991)
- Meerwaarden op cessies 385 758 476 842
Subtotaal 246 582 246 851
Totaal 241 477 186 504

5.4. GEGEVENS MET BETREKKING TOT HET PERSONEEL

Boekjaar 2001 Boekjaar 2002
Geïntegreerde ondernemingen Geïntegreerde ondernemingen

Volledig Proportioneel Volledig Proportioneel

Gemiddeld personeelsbestand
- arbeiders 163 0 81 0
- bedienden 16 983 550 17 229 552
- directiepersoneel(1) 797 20 373 19
- anderen 110 0 16 0
Personeelskosten  
- bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 961 141 15 442 950 269 14 022
- werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 221 158 3 722 218 845 3 738
- werkgeverspremies voor bovenwettelijke zekerheid 40 532 540 81 231 490
- overige personeelskosten 58 491 542 63 995 674
- pensioenen 15 476 766 29 939 264
Provisies voor pensioenen 
- toevoegingen (+) 14 052 48 14 146 106
- gebruik en terugnames (-) (5 757) 0 (1 248) 0
Voorzieningen voor overige risico's en kosten
- voorzieningen voor integratiekosten  
- toevoegingen (+) 133 269 0 0 0
- gebruik en terugnames (-) 0 0 (25 744) 0
Overige voorzieningen
- toevoegingen (+) 3 055 0 11 103 6
- gebruik en terugnames (-) (29 317) 0 (26 312) 0
Algemene beheerskosten (VIII.b2)
Algemene beheerskosten 790 555 12 298 691 805 13 429
Voorzieningen voor integratiekosten 
- toevoegingen (+) 113 519 0 0 0
- gebruik en terugnames (-) 0 0 (38 216) 0

(1) leidinggevend kader

5.5. CORRECTIES EN TERUGNEMINGEN VAN WAARDECORRECTIES OP VORDERINGEN EN VOORZIENINGEN VOOR 
EVENTUELE PASSIVA EN VOOR VERPLICHTINGEN MET EEN POTENTIEEL KREDIETRISICO (rubriek XI. van de resultatenrekening)

Toevoegingen Terugnemingen Totaal
en verliezen(1) en bestedingen

Voorzieningen en verliezen op vorderingen op cliënten 206 014 63 588 142 426
Voorzieningen en verliezen op kredietverplichtingen (buitenbalans) 21 054 875 20 179
Voorzieningen voor risico's en kosten 422 700 0 422 700
Totaal 649 768 64 463 585 305

(1) verliezen die bepaald worden als het verschil tussen de brutovordering en het teruggekregen bedrag
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5.6. UITSPLITSING VAN DE CORRECTIES EN TERUGNEMINGEN VAN WAARDECORRECTIES OP EFFECTEN MET HET
KARAKTER VAN FINANCIEEL VASTE ACTIVA, OP PARTICIPATIES EN AANDELEN IN VERBONDEN ONDERNEMINGEN
(rubriek XII. van de resultatenrekening)

Bedrag op 31-12-01 Bedrag op 31-12-02
Verbonden  Verbonden  

ondernemingen Overige ondernemingen Overige

Toevoegingen aan waardeverminderingen 0 (13 873) 0 (38 342)
Terugnemingen van waardeverminderingen 0 2 530 0 1 450
Subtotaal 0 (11 343) 0 (36 892)
Minderwaarden op cessies 0 (42 310) 0 (20 513)
Meerwaarden op cessies 0 14 991 0 55 369
Subtotaal 0 (27 319) 0 34 856
Totaal 0 (38 662) 0 (2 036)

5.7. UITZONDERLIJKE RESULTATEN

a. Overige bedrijfsopbrengsten (rubriek VII. van de resultatenrekening)

Bedrag op
31-12-02

Overige netto-opbrengsten van andere ondernemingen 165 257
Overige bedrijfsopbrengsten van kredietinstellingen 148 807
Totaal 314 064

b. Overige bedrijfskosten (rubriek X. van de resultatenrekening)

Bedrag op
31-12-02

Overige nettokosten van andere ondernemingen (102 382)
Overige bedrijfsopbrengsten van kredietinstellingen (140 839)
Totaal (243 221)

5.8. UITZONDERLIJKE RESULTATEN (rubrieken XV., XVI. en XVII. van de resultatenrekening)

a. Uitsplitsing uitzonderlijke resultaten

Nihil

b. Uitsplitsing uitzonderlijke resultaten volgens het KB van 23/09/92

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

1. Uitzonderlijke opbrengsten (+)
A. Terugneming van afschrijvingen en waardeverminderingen op 2 185 1 845

immateriële en materiële vaste activa
B. Terugneming van waardeverminderingen op financieel vaste activa 2 530 1 450
C. Terugnemingen van voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten 57 9
D. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 22 662 196 478
E. Andere uitzonderlijke opbrengsten 2 805 1 698

Totaal 30 239 201 480

2. Uitzonderlijke kosten (-)
A. Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, (2 038) (2 788)

op immateriële en materiële vaste activa
B. Waardeverminderingen op financieel vaste activa (13 873) (38 342)
C. Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten 143 0
D. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa (43 154) (21 949)
E. Andere uitzonderlijke kosten (1 739) (572)

Totaal (60 661) (63 651)

c. Belastingen op uitzonderlijke resultaten

Nihil
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5.9. BELASTINGEN (rubriek XVII. van de resultatenrekening)

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Vennootschapsbelasting (rubriek XVII.A.)
- belasting op het resultaat van het boekjaar 268 646 116 052
- belasting op het resultaat van vorige boekjaren 27 241 23 727
Totaal 295 887 139 779

Uitgestelde belastingen (rubriek XVII.B.)
- toevoegingen 36 861 30 740
- terugnemingen (91 644) (348 546)
Totaal (54 783) (317 806)

5.10. FINANCIËLE BETREKKINGEN MET BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS

Bedrag van de bezoldigingen aan bestuurders of zaakvoerders van de consoliderende maatschappijen op grond
van hun werkzaamheden in deze ondernemingen, hun dochterondernemingen en de verbonden ondernemingen,
met inbegrip van het bedrag van aan gewezen bestuurders of zaakvoerders op die grond toegekende rustpensioenen
Raad van Bestuur 8 642
Raad van Toezicht 0
Totaal 8 642
Bedrag van de vorderingen op bestuurders en zaakvoerders van de eventuele
passiva in hun voordeel en voor de andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel . 
Raad van Bestuur 1 078
Totaal 1 078

5.11. GEOGRAFISCHE UITSPLITSING 

a. Per vennootschap in

Nettobankproduct Bruto- Nettoresultaat
exploitatieresultaat

België 2 255 378 613 692 401 503
Frankrijk 125 839 13 503 10 795
Luxemburg 590 823 247 700 483 731
Overige landen 684 488 254 715 (118 218)
Totaal 3 656 528 1 129 610 777 811



126

b. Uitsplitsing van de belangrijkste rubrieken van de bedrijfsopbrengsten volgens hun oorsprong

Bedrag op 31-12-01 Bedrag op 31-12-02
Belgische  Buitenlandse  Belgische  Buitenlandse  

vestigingen vestigingen vestigingen vestigingen

I. Renteopbrengsten en soortgelijke opbrengsten 13 103 918 (3 599 540) 5 449 990 2 306 158
II. Rentekosten en soortgelijke kosten (11 135 635) 3 591 496 (3 535 113) (2 192 005)
III. Opbrengsten uit niet-vastrentende effecten 80 582 28 966 68 317 21 793

A. Aandelen en andere niet-vastrentende
effecten 41 919 10 857 33 442 5 515

B. Deelnemingen en aandelen die tot de financiële 
vaste activa behoren 38 663 18 109 34 875 16 278

IV. Ontvangen provisies 487 991 805 616 430 970 722 724
V. Betaalde provisies (71 931) (110 856) (134 042) (127 926)

VI. Resultaat uit financiële transacties 338 358 131 361 126 608 152 990

VII. Overige bedrijfsopbrengsten 366 643 117 232 212 032 102 033
X. Overige bedrijfskosten (81 343) (217 350) (124 850) (118 371)
XII. Financiële en technische marge 

van de verzekeringsactiviteiten 291 069 25 501 285 406 9 814
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5.13. GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING - VOORSTELLING VOLGENS HET KB VAN 23/09/92

Geconsolideerde resultatenrekening (vóór bestemming van de winst) Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

I. Renteopbrengsten en soortgelijke opbrengsten 9 866 890 8 144 365
waaronder: uit vastrentende effecten 3 535 400 2 667 561

II. Rentekosten en soortgelijke kosten (7 734 942) (5 845 775)
III. Opbrengsten uit niet-vastrentende effecten 215 140 107 217

A. Aandelen en andere niet-vastrentende effecten 53 261 38 957
B. Deelnemingen en aandelen die tot de financiële vaste activa behoren 161 879 68 260

IV. Ontvangen provisies 1 998 482 1 677 669
V. Betaalde provisies (593 703) (724 714)
VI. Winst (Verlies) uit financiële transacties 324 105 (296 638)

A. Uit het wissel- en handelsbedrijf in effecten en andere financiële instrumenten 213 468 (10 299)
B. Uit de realisatie van beleggingseffecten 110 637 (286 339)

VII. Algemene beheerskosten (2 148 357) (2 097 207)
A. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (1 317 809) (1 363 466)
B. Overige beheerskosten (830 548) (733 741)

VIII. Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, 
op immateriële vaste activa en materiële vaste activa (392 548) (369 477)

IX. Terugneming van waardeverminderingen (Waardeverminderingen) op vorderingen, 
terugneming van voorzieningen (voorzieningen) voor de rubrieken buitenbalanstelling
“I. Eventuele passiva” en “II. Verplichtingen met een potentieel kredietrisico” (102 353) (162 605)

X. Terugneming van waardeverminderingen (Waardeverminderingen) op de beleggings-
portefeuille in obligaties, aandelen en andere vastrentende of niet-vastrentende effecten (5 105) (60 347)

XI. Besteding en terugneming van voorzieningen voor andere risico's en kosten 
dan bedoeld in de rubrieken buiten-balanstelling “I. Eventuele passiva” en 
“II. Verplichtingen met een potentieel kredietrisico” 185 972 218 838

XII. Voorzieningen voor andere risico's en kosten dan bedoeld in de rubrieken 
buitenbalansstelling “I. Eventuele passiva" en "II. Verplichtingen 
met een potentieel kredietrisico” (369 172) (499 364)

XIII. Onttrekking (Toevoeging) aan het Fonds voor algemene bankrisico's 81 556 81 852
XIV. Overige bedrijfsopbrengsten 794 120 884 802
XV. Overige bedrijfskosten (1 047 660) (613 497)
XVI. Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening vóór belastingen 

van de geconsolideerde ondernemingen 1 072 425 445 119
XVII. Uitzonderlijke opbrengsten (*) 30 240 201 481
XVIII. Uitzonderlijke kosten (*) (60 660) (63 651)
XIX. Winst van het boekjaar vóór belastingen van de geconsolideerde ondernemingen 1 042 005 582 949
XX. Belastingen op het resultaat (241 105) 178 027

A. Belastingen (376 956) (222 171)
B. Regularisering van belastingen en terugneming van belastingvoorzieningen 135 851 400 198

XXI. Winst (Verlies) van de geconsolideerde ondernemingen 800 900 760 976
XXII. Aandeel in het resultaat van de ondernemingen waarop vermogensmutatie is toegepast

A. Winstresultaten 42 222 26 427
B. Verliesresultaten (12 699) (9 592)

XXIII. Geconsolideerde winst (Geconsolideerd verlies) 830 423 777 811
XXIV. Aandeel van derden in het resultaat 144 440 113 479
XXV. Aandeel van de groep in het resultaat 685 983 664 332

(*) De bijlage 5.8. geeft de uitzonderlijke elementen weer volgens het KB van  23/09/1992.
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5.14. TECHNISCHE EN FINANCIËLE MARGE VAN DE VERZEKERINGSACTIVITEIT (rubriek XXII. van de resultatenrekening)

a. Detail van de rubriek

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Renteopbrengsten en soortgelijke opbrengsten 272 116 263 855
Rentekosten en soortgelijke kosten (346) (8 303)
Opbrengsten uit niet-vastrentende effecten 16 825 17 107
Ontvangen provisies 19 699 16 502
Gestorte provisies (51 743) (76 690)
Resultaten uit financiële transacties (160 333) (559 829)
Overige bedrijfsopbrengsten 220 352 642 578
Totaal 316 570 295 220

b. Details m.b.t. de overige bedrijfsopbrengsten

Bedrag op Bedrag op
31-12-01 31-12-02

Verworven premies en bijdragen 1 949 448 1 821 552
Afgestane premies en bijdragen (78 638) (101 740)
Prestatiekosten (594 264) (359 517)
Wijzigingen van de technische voorzieningen (1 050 423) (724 349)
Wijzigingen van de voorzieningen voor schadegevallen (12 250) (14 637)
Overige opbrengsten 6 479 21 269
Totaal 220 352 642 578
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DEXIA BANK BELGIË NV

VERSLAG VAN HET COLLEGE VAN COMMISSARISSEN OVER DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 
AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2002

26 maart 2003

Aan de aandeelhouders van Dexia Bank België NV

VERSLAG VAN HET COLLEGE VAN COMMISSARISSEN OVER DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 
AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2002

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij U verslag uit over de uitvoering van de controleopdracht die
ons werd toevertrouwd.

Wij hebben de controle uitgevoerd van de geconsolideerde jaarrekening, opgesteld onder de verantwoordelijkheid van de Raad
van Bestuur van de Bank, over het boekjaar afgesloten op 31 december 2002, met een balanstotaal van EUR 209 149 948 (000)
en waarvan de resultatenrekening afsluit met een winst van het boekjaar van EUR 777 811 (000). Wij hebben eveneens de controle
van het geconsolideerd jaarverslag uitgevoerd.

Verklaring over de geconsolideerde jaarrekening zonder voorbehoud 
Onze controles werden verricht overeenkomstig de normen van het Instituut der Bedrijfsrevisoren. Deze beroepsnormen eisen dat
onze controle zo wordt georganiseerd en uitgevoerd dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de geconsoli-
deerde jaarrekening geen onjuistheden van materieel belang bevat, rekening houdend met de Belgische wettelijke en bestuurs-
rechtelijke voorschriften.

Overeenkomstig deze normen hebben wij rekening gehouden met de administratieve en boekhoudkundige organisatie van het
geconsolideerd geheel, alsook met de procedures van interne controle. Wij hebben de voor onze controles vereiste ophelderin-
gen en inlichtingen verkregen. Wij hebben op basis van steekproeven de verantwoording onderzocht van de bedragen opgeno-
men in de geconsolideerde jaarrekening. Wij hebben de waarderingsregels, de consolidatiegrondslagen, de betekenisvolle boek-
houdkundige ramingen die de onderneming maakte en de voorstelling van de geconsolideerde jaarrekening in haar geheel beoor-
deeld. Wij zijn van mening dat deze werkzaamheden een redelijke basis vormen voor het uitbrengen van ons oordeel.

Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening afgesloten op 31 december 2002 een getrouw beeld van het vermogen,
van de financiële toestand en van de geconsolideerde resultaten van het geconsolideerd geheel in overeenstemming met de in
België toepasselijke wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften, en wordt een passende verantwoording gegeven in de toe-
lichting.

Bijkomende verklaring en inlichtingen
Wij vullen ons verslag aan met de volgende bijkomende verklaring en inlichtingen die niet van aard zijn om de draagwijdte van
onze verklaring over de geconsolideerde jaarrekening te wijzigen:
• Het geconsolideerde jaarverslag bevat de door de wet vereiste inlichtingen en stemt overeen met de geconsolideerde jaar-

rekening.
• Wij vestigen er uw aandacht op dat de presentatie van de geconsolideerde jaarrekening en de waarderingsregels een be-

schrijving bevatten van de derogaties die de Groep ontvangen heeft van de Commissie voor het Bank- en Financiewezen.

26 maart 2003

Het college van commissarissen

PricewaterhouseCoopers Deloitte & Touche
Bedrijfsrevisoren Bedrijfsrevisoren
vertegenwoordigd door vertegenwoordigd door

Robert Peirce Daniel van Woensel Jos Vlaminckx
Bedrijfsrevisor Bedrijfsrevisor Bedrijfsrevisor





agenda van de gewone a lgemene 
vergader ing van 30 apr i l  2003
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AGENDA VAN DE GEWONE ALGEMENE VERGADERING VAN 30 APRIL 2003

I. Met betrekking tot Dexia Bank België NV 

1. Mededeling van het jaarverslag van de raad van bestuur en verslagen van het college van commissarissen over het boekjaar
2002, alsmede van de geconsolideerde jaarrekening.

2. Voorstel tot goedkeuring van de jaarrekening van het boekjaar 2002 en van de voorgestelde bestemming van het resultaat.
3. Voorstel tot kwijting aan de bestuurders.
4. Voorstel tot kwijting aan de commissarissen.

II. Met betrekking tot de vennootschap naar Oostenrijks recht BACOB HOLDING GmbH (heeft opgehouden te bestaan
ingevolge de fusie met Artesia Invest NV met ingang van 25 september 2002)

1. Voorstel tot kwijting aan de bestuurders voor de periode van 10 augustus 2002 tot 25 september 2002.
2. Voorstel tot kwijting aan de commissaris voor de periode van 10 augustus 2002 tot 25 september 2002.

III. Met betrekking tot Artesia Invest NV (heeft opgehouden te bestaan ingevolge de fusie met Dexia Bank België NV
met ingang van 31 oktober 2002)

1. Voorstel tot kwijting aan de bestuurders voor de periode van 1 september 2002 tot 31 oktober 2002.
2. Voorstel tot kwijting aan de commissaris voor de periode van 1 september 2002 tot 31 oktober 2002.
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ADRESSEN

Dexia Bank België
Maatschappelijke zetel: 
Pachecolaan 44
B-1000 Brussel
Tel. 02 222 11 11

Dexia Kredietmaatschappij 
Maatschappelijke en exploitatiezetel:
Rue des Clarisses 38
B-4000 Liège
Tel. 04 32 45 45
Fax 04 32 45 01

Exploitatiezetel:
Sint-Michielslaan 50
B-1040 Brussel
Tel. 02 732 12 12
Fax 02 737 29 27

Dexia Woonkredieten 
Maatschappelijke zetel:
Pachecolaan 44
B-1000 Brussel

Exploitatiezetels:
Chaussée de Dinant 1033
B-5100 Wépion
Tel. 081 46 82 11
Fax 081 46 05 55

H. Consciencestraat 6
B-8800 Roeselare
Tel. 051 23 21 11
Fax 051 23 21 45

Dexia Insurance 
Kunstlaan 23
B-1000 Brussel
Tel. 02 237 15 11
Fax 02 237 16 99

DVV Verzekeringen 
Livingstonelaan 6
B-1000 Brussel
Tel. 02 286 61 11
Fax 02 286 15 15

ALGEMENE INLICHTINGEN

Fidexis 
Liefdadigheidsstraat 15
B-1210 Brussel
Tel. 02 209 02 30
Fax 02 209 02 37

Dexia Lease Belgium
Maatschappelijke zetel: 
Pachecolaan 44
B-1000 Brussel

Exploitatiezetel:
Livingstonelaan 6 
B-1000 Brussel
Tel. 02 222 37 08
Fax 02 222 37 13

Dexia Auto Lease
Livingstonelaan 6
B-1000 Brussel
Tel. 02 285 35 88
Fax 02 282 66 01

Artesia Leasing & Renting 
en Artesia Lease
Livingstonelaan 6
B-1000 Brussel
Tel. 02 285 29 29
Fax 02 285 39 99

Dexia Factors 
Livingstonelaan 6
B-1000 Brussel
Tel. 02 282 66 33
Fax 02 282 66 99

Dexia Life & Pensions 
2, rue Nicolas Bové 
L-1253 Luxembourg
Tel. (352) 4544-331
Fax (352) 4544-33555

Cevi 
Bisdomplein 3
B-9000 Gent
Tel. 09 225 48 60
Fax 09 233 05 24

Ciger 
Rue de Néverlée 12
B-5020 Namur
Tel. 081 55 45 11
Fax 081 55 45 06

WGH Informatique 
Avenue de l’Expansion 7
B-4432 Ans (Alleur)
Tel. 04 246 10 46
Fax 04 246 03 03

Dexia Asset Management 
Belgium 
Maatschappelijke zetel: 
Pachecolaan 44
B-1000 Brussel

Exploitatiezetel:
Koningsstraat 180
B-1000 Brussel
Tel. 02 222 52 42
Fax 02 222 91 48

Dexia Asset Management
Luxembourg 
283, route d’Arlon
L-1150 Luxembourg
Tel. (352) 25 4343-1
Fax (352) 25 4343-4940

Dexia Fund Services Belgium
Koningsstraat 180
B-1000 Brussel
Tel. 02 222 07 01
Fax 02 222 52 26

Dexia Banque Internationale 
à Luxembourg 
69, route d'Esch 
L-2953 Luxembourg
Tel. (352) 4590-1
Fax (352) 4590-2010

Dexia Bank Nederland 
Beethovenstraat 300, postbus 75666
NL-1077 AR Amsterdam
Tel. (31) 20 348 50 00
Fax (31) 20 348 55 55
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AMCC
N.W. Maple St. 1180 - Suite 202
Issaquah, WA 98027, USA
Tel. (1) 425 313 4600
Fax (1) 425 313 1005

Dexia Investments Ireland
George’s Dock 6
IFSC Dublin 1
Ireland
Tel. (353) 1 645 5000
Fax (353) 1 829 1577

Banque Artesia Nederland
Herengracht 539-543
NL-1017 BW Amsterdam
P.O. Box 274
NL-1000 AG Amsterdam
Tel. (31) 20 520 49 11
Fax (31) 20 624 75 02

Belstar 
Riverside Business Park
Internationalelaan 55 bus 37
B-1070 Brussel
Tel. 02 556 01 75
Fax 02 524 01 88

Corona 
Metrologielaan 2
B-1130 Brussel
Tel. 02 244 22 11
Fax 02 216 15 15

Sepia 
Livingstonelaan 6
B-1000 Brussel
Tel. 02 286 63 27
Fax 02 284 74 76

Eural 
WTC-Toren 1 
Koning Albert II-laan 30 - b37
B-1000 Brussel
Tel: 02 204 39 99
Fax 02 204 38 00

Parfibank 
Regentlaan 40
B-1000 Brussel
Tel. 02 513 90 20
Fax 02 512 73 20

VOORNAAMSTE MINDERHEIDS-
PARTICIPATIES

Crédit du Nord
28, place Rihour
F-59800 Lille 
Tel. (33) 3 40 22 23 91

Créatis  
31, rue Nicolas Leblanc BP 2013
F-59012 Lille
Tel. (33) 3 20 40 59 74
Fax. (33) 3 20 30 16 15

BIJKANTOREN

Dexia Bank Belgium 
New York Branch
445 Park Avenue 
New York
NY 10022, USA
Tel. (1) 212 705-0700
Fax (1) 212 705-0701

Dexia Bank Belgium 
Dublin Branch
George’s Dock 6
IFSC Dublin 1
Ireland
Tel. (353) 1 64 645 50 20
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BIJKOMENDE INFORMATIE

Jaarverslag 
Het jaarverslag van de groep Dexia Bank verschijnt in het Nederlands, Frans en Engels.
Vragen in verband met de verspreiding van deze verslagen mogen gericht worden aan:

Dexia Bank
Afdeling Communicatie GI 9/30
Pachecolaan 44 
B-1000 Brussel
Tel. 02 222 45 50
Fax 02 222 40 38

Inlichtingen of verduidelijkingen omtrent de inhoud van het jaarverslag zijn 
verkrijgbaar bij:

Dexia Bank
Afdeling Research – GI 12/15
De heer José Lauwaert
Pachecolaan 44
B-1000 Brussel
Tel. 02 222 43 61
Fax 02 222 82 87
e-mail: jose.lauwaert@dexia.be

Dienst Bemiddeling
Wanneer u vindt dat u als cliënt niet correct werd behandeld, neem dan in eerste instan-
tie contact op met de directeur van het agentschap waar u cliënt bent. In de meeste
gevallen kan hij/zij uw probleem oplossen. Geeft deze tussenkomst u geen voldoening,
dan kunt u zich in tweede instantie schriftelijk richten tot:

Dexia Bank
Dienst Bemiddeling – GI 9/34
De heer Honoré Pitteljon
Pachecolaan 44
B-1000 Brussel
Fax: 02 222 30 41
E-mail: ombuds@dexia.be

Telefooncentrale
Algemeen nummer 02 222 11 11
Fax 02 222 11 22

Algemeen postadres
Pachecolaan 44
B-1000 Brussel

BTW- en Handelsregisternummer
BTW: BE403 201 185
HR Brussel: 310 763

Internetsite
http://www.dexia.be
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